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Szkota dla  innowatora to  projekt, ktéry  wspiera  nauczycieli/nauczycielki
i dyrektoréw/dyrektorki szk6t podstawowych we wprowadzaniu rozwigzan, pozwalajacych na
skuteczne ksztalcenie kompetencji proinnowacyjnych. Znajdziemy posréd nich odwage
i podejmowanie ryzyka, pomystowos$¢, ciekawos¢, wytrwatos¢, czy improwizowanie. Mtodzi
ludzie potrzebuja tych kompetencji dzi$, a takze w przysztosci, niezaleznie od wykonywanego
zawodu.

Z projektu w najwiekszym stopniu skorzystaja szkoty, w ktérych dyrektor/dyrektorka
oraz nauczyciele i nauczycielki chcg wprowadzi¢ glebokie i catoSciowe zmiany w metodach
nauczania i oceniania oraz filozofii pracy szkoty.

Kogo zapraszamy?
W projekcie weZmie bezposrednio udziat z kazdej w dwudziestu wybranych szkét:

e jednaklasa siédma (w roku szkolnym 2020/2021),
e o0od 8do 11 nauczycieli i nauczycielek uczacych te klase,
e dyrektor/dyrektorka szkoty.

Czes$¢ dziatan bedzie otwarta dla pozostatych cztonkéw/cztonkin rady pedagogicznej.

Na etapie rekrutacji w szkole powinna zosta¢ podjeta wspdlna decyzja o udziale w projekcie.
Szkote zgtasza dyrektor/dyrektorka, ale zgtoszenie musi poprzedzi¢ rozmowa z nauczycielami
i nauczycielkami, ktorzy w kolejnym roku szkolnym bedg uczyli wybrana do udziatu w projekcie
klase (i ich Swiadoma zgoda na udziat w projekcie) oraz rozmowa z uczniami i uczennicami danej
klasy i ich rodzicami.
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|. Wsparcie dla szkoty

W pierwszym etapie projektu, szkota otrzyma intensywne wsparcie, ktére bedzie obejmowato
nastepujace elementy:

e program szkoleniowy dla dyrektora/dyrektorki, obejmujacy szkolenia stacjonarne oraz
konsultacje indywidualne i grupowe, w szczegélnosci:
- dwa wyjazdowe 3-dniowe szkolenia, w tym wizyte studyjng,
— 3-dniowa szkote letnia,
— dwa wyjazdowe lub zdalne grupowe spotkania konsultacyjne,
— sze$¢ godzin konsultacji indywidualnych w szkole lub zdalnie,
— oraztrzy 6-godzinne warsztaty w szkole (otwarte dla wszystkich cztonkow/cztonkin
rady pedagogicznej)

e program szkoleniowy dla nauczycieli i nauczycielek, obejmujacy szkolenia stacjonarne na

terenie szkoty, szkolenia wyjazdowe i kurs internetowy, w szczegdlnoSci:

- dwa wyjazdowe 3-dniowe szkolenia, w tym wizyte studyjna,

- jeden/dwa wyjazdowe 6-godzinne szkolenia dotyczace wybranych innowacyjnych
podejs$¢ i metod pracy,

— trzy 6-godzinne warsztaty w szkole (otwarte dla wszystkich cztonkdw/cztonkin rady
pedagogicznej)

— warsztat w szkole dotyczacy rearanzacji przestrzeni,

— 5-dniowa szkote letnig,

— sze$¢ modutéw kursu internetowego: 30 godzin pracy wtasnej na platformie e-
learningowej oraz zdalnej wspétpracy z mentorem/mentorka.

e dostep do przyktadowych narzedzi edukacyjnych oraz wsparcie w ich samodzielnym
tworzeniu lub dostosowywaniu,

e sfinansowanie planéw doposazenia i rearanzacji przestrzeni szkolnej,

e opieke i konsultacje ekspertéw-praktykéw (nauczycieli i dyrektoréw) w czasie
wprowadzania zmian w szkole (kazda szkota bedzie pracowala przy wsparciu
przynajmniej dwoch osoéb),

e atrakcyjng oferte dla ucznidéw i uczennic wybranej si6dmej klasy: 2-dniowa wycieczke
edukacyjng, spotkania z wynalazcami i przedstawicielami innowacyjnych firm raz wizyty
w innowacyjnych przedsiebiorstwach, instytucjach badawczych i uczelniach (minimum
dwa spotkania i dwie wizyty dla kazdej klasy). Projekt pokryje koszty wizyt oraz dojazdu

uczniow.
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Il. Rola i zadania dyrektora/dyrektorki w projekcie

jestliderem/liderka zmian og6lnoszkolnych,

odpowiada za budowanie mechanizméw uczenia sie szkoty jako instytucji,

angazuje nauczycieli i nauczycielki w dyskusje na temat celéw i priorytetow szkoty
(w kontekscie obecnych i przysztych potrzeb szkoty) oraz ich ciaggte redefiniowanie,
wspiera inicjatywy podejmowane przez nauczycieli i nauczycielki w ramach ksztatcenia
wybranych kompetencji proinnowacyjnych,

wspiera lideréw i liderki projektowych podgrup nauczycielskich,

dba o spdjnos¢ réznych wdrazanych w szkole praktyk oraz ewentualne szukanie
powigzan pomiedzy np. dziataniami profilaktyczno-wychowawczymi, programami
nauczania i koncepcja pracy szkoty,

wspiera upowszechnianie sprawdzonych rozwigzan wsrod nauczycieli i nauczycielek w
szkole,

pozyskuje sojusznikow zmian poza szkota,

informuje o podejmowanych inicjatywach waznych partneréw szkoty, w tym rodzicow,
dba o harmonijny przebieg projektu w szkole.

lIl. Rola i zadania nauczycieli i nauczycielek w projekcie

poznaja koncepcje rozwoju kompetencji proinnowacyjnych,

poznaja nature (wybranych) kompetencji proinnowacyjnych i strategie ich rozwijania
u uczniow i uczennic,

analizujg wlasny warsztat pracy pod katem ksztattowania wybranej kompetencji,
dokonujg wyboru 1 kompetencji, na ktorej chcg sie skupi¢ w pracy z uczniami
i uczennicami,

poszerzaja swobj warsztat pracy o wybrane metody i narzedzia rozwijajace kompetencje
proinnowacyjne i zdobywaja biegtos¢ w ich zastosowaniu: od eksperymentowania, przez
adaptowanie istniejacych, po tworzenie wtasnych narzedzi),

pracujg w grupie z innymi nauczycielami i nauczycielkami, planujac prace
z wykorzystaniem nowych metod i narzedzi na zajeciach przedmiotowych, a takze
w ramach innych dziatan edukacyjno-wychowawczych szkoty,

dzielg sie swoimi praktykami z innymi zainteresowanymi nauczycielami i nauczycielkami
w szkole.
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IV. Metody i podejscia edukacyjne

Proponujemy nauczycielom i nauczycielkom zréznicowane metody i formy pracy, z ktérych beda

mogli wybrac te, ktére chcieliby wprowadzi¢ w swojej praktyce.
Wsréd propozycji znajda sie miedzy innymi:

¢ metody uczenia przez dociekanie (inquiry-based learning),

¢ metoda projektu edukacyjnego (spotecznego i badawczego) (project-based learning),

¢ metoda eksperymentow,
¢ metody indywidualnej pracy z uczniami i uczennicami,

e organizowanie pracy grupowej uczniéw i uczennic na lekcji,

e organizowanie pracy indywidualnej uczniéw i uczennic,

e tworzenie pracowni tematycznych i programéw pracy do nich,

e warsztaty rozwijajgce proinnowacyjne kompetencje behawioralne ucznidéw i uczennic,

e warsztaty oparte na podejsciu komunikacji bez przemocy,
e troska o dobrostan ucznidéw i uczennic,
e ocenianie ksztattujace.

W ramach form ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych wypracowanych w projekcie

V. Narzedzia edukacyjne stosowane w projekcie

W ramach projektu powstanie kilkadziesiat narzedzi edukacyjnych i scenariuszy do
wykorzystania w pracy z uczniami i uczennicami, m.in. scenariusze interdyscyplinarnych zadan
edukacyjnych do pracy indywidualnej i grupowej, scenariusze projektoéw uczniowskich oraz
eksperymentéw, scenariusze warsztatdbw przeznaczonych na godziny do dyspozycji

wychowawcy, scenariusze pracy pracowni tematycznych.

Powstajace w projekcie narzedzia beda stuzy¢ inspiracji, a takze bedg wprowadza¢ nauczycieli
i nauczycielki do tworzenia wtasnych narzedzi opartych o samodzielnie wybrane metody, zgodne
z ich zainteresowaniami i stylem pracy. W ramach projektu opracujemy kilka publikacji

metodologicznych, wsparciem w tym procesie beda réwniez stuzy¢ eksperci-konsultanci.
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VI. Jak bedzie wygladata praca szkoty w projekcie?

Udziat szkoty w projekcie trwac bedzie od lutego 2020 do czerwca 2022 roku.

KROK 1. Przygotowanie do wprowadzania zmian w pracy z uczniami i uczennicami

Od lutego do sierpnia 2020 roku bedzie trwat intensywny proces przygotowawczy.
Dyrektor/dyrektorka oraz nauczyciele i nauczycielki wezmg udziat w cyklu szkoleniowym
dotyczacym sposobu rozwijania kompetencji proinnowacyjnych

Nauczyciele i nauczycielki potacza sie szkolne podgrupy, w ktérych wybiorg kompetencje
proinnowacyjne, ktore chcieliby rozwija¢ oraz metody pracy. W czasie szkoty letniej wspolnie
zaplanujg dziatania, ktére podejma w pracy z uczestniczaca w projekcie klasg si6dma. Przy
wsparciu ekspertow stworzg program pracy z klasg oraz narzedzia do jego realizacji.

KROK 2. Doposazenie i re-aranzacja przestrzeni szkoty

Do konca kwietnia 2020, dyrektor/dyrektorka oraz nauczyciele i nauczycielki, przy wsparciu
eksperta-praktyka, opracuja plan doposazenia i rearanzacji przestrzeni szkolnej, w taki sposéb by
sprzyjata ona rozwojowi kompetencji proinnowacyjnych uczniéw i uczennic. Mozliwe bedzie
dofinansowanie prac i zakupéw, przyczyniajacych sie do zmiany kultury pracy szkoty. Plan
doposazenia i rearanzacji zostanie sfinansowany po jego wczes$niejszej akceptacji. Budzet dla
kazdej szkoty wynosi do 49 000 zt. Za wszystkie ptatno$ci i zamoéwienia bedzie odpowiedzialny
organizator projektu (CEO). Dyrektor/dyrektorka szkoty bedzie zobowigzany/a do
przestrzegania kwestii formalno-prawnych zwigzanych ze zrealizowana rearanzacjg w trakcie
projektu, a takze po jego zakonczeniu. Dziatania bedg odbywaty sie najwczesniej od kwietnia,
a najpozniej do konca sierpnia 2020. Szkota bedzie odpowiadata za odbiér zaméwionych
materiatéw i dopilnowanie prac. W ramach przyznanego budZetu nie bedzie mozliwe
sfinansowanie dodatkowych ekspertyz z dziedziny prawa budowlanego lub innych. Zmiany
w przestrzeni obejmowac bedg prace niewymagajace dodatkowych pozwolen.

Rearanzacja ma polega¢ gtéwnie na przeprojektowaniu przestrzeni, czyli np.

stworzeniu pracowni miedzyprzedmiotowej,
e zakupie pomocy naukowych i dydaktycznych,
e doposazeniu placéwki,

e zmianie uktadu salj,

e zakupie mebli.

Prace mogg obja¢ takze drobne remonty, jak od$wiezenie sali, czy odmalowanie korytarza.
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KROK 3. Wprowadzenie zmian w pracy z uczniami

0d poczatku roku szkolnego 2020/2021 nauczyciele i nauczycielki bedg podejmowali dziatania
innowacyjne w pracy z uczniami i uczennicami. W tym okresie beda korzystali ze wsparcia
opiekujacych sie szkotg ekspertéw-praktykow, ktorzy beda cyklicznie odwiedzali i wspierali
nauczycieli i nauczycielki we wdrazaniu inicjatyw w szkotach. Podczas tego etapu projektu
przygotujemy dla uczestniczacych w programie nauczycieli i nauczycielek kolejne szkolenia
i moduty kursu internetowego pogtebiajace ich wiedze w zakresie wybranych form pracy i metod
pracy, w szczegélnosci:

dla dyrektoréw/dyrektorek oraz nauczycieli i nauczycielek:

e dwa wyjazdowe 2-dniowe szkolenia,
e dwa 6-godzinne warsztaty w szkole (otwarte dla wszystkich cztonkéw/cztonkin rady
pedagogicznej)

dla dyrektoréw/dyrektorek:

e cztery wyjazdowe lub zdalne spotkania konsultacyjne grupowe,
e dziesie¢ godzin konsultacji indywidualnych w szkole lub zdalnie.

dla nauczycieli i nauczycielek:

e dwa/trzy wyjazdowe 6-godzinne szkolenia dotyczace wybranych innowacyjnych podejs¢
i metod pracy,

e cztery moduty kursu internetowego: 30 godzin pracy witasnej na platformie e-
learningowej oraz zdalnej wspétpracy z mentorem/mentorka.

KROK 4. Praca ogdlnoszkolna

Réwnolegle z intensywng praca grupy nauczycieli i nauczycielek uczacych klase siédmga,
zaprosimy do wspotpracy takze pozostate osoby z rady pedagogicznej, ktore chciatyby w swoich
dzialaniach dydaktycznych, wprowadza¢ wybrane praktyki sprzyjajace rozwijaniu kompetencji
proinnowacyjnych uczniéw i uczennic, takie, jak na przyktad: praca z btedem, informacja zwrotna,
praca w parach i grupach oraz zadawanie pytan.
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KROK 5. Podsumowanie dziatan

Na koniec roku szkolnego 2020/2021 nauczyciele i nauczycielki podsumujg efekty pracy
z wybrang klasa siédmg oraz zdecyduja, ktére elementy zmian chcg zachowa¢, a ktére nadal
modyfikowac¢. Ich zadaniem bedzie réwniez podzielenie sie wlasnymi dokonaniami z kolezankami
i kolegami w ramach wewnatrzszkolnej konferencji upowszechniajace;j.

Na tym etapie nauczyciele i nauczycielki przetestujg rowniez wypracowane w projekcie narzedzia
do diagnozy kompetencji proinnowacyjnych uczniéw i uczennic.

KROK 6. Podjecie kolejnych inicjatyw

Na przetomie lat szkolnych 2020/2021 i 2021/2022 bedziemy zachecali szkoly do podjecia
inicjatyw ogdlnoszkolnych opartych na tym, co w szkole udato sie wypracowaé¢ do tej
pory w obszarze rozwoju kompetencji proinnowacyjnych.

VIl. Co wyrdznia projekt Szkota dla innowatora?

Cele projektu Szkota dla innowatora jest wsparcie grona pedagogicznego w planowaniu
i wprowadzaniu dtugofalowych, innowacyjnych dziatan edukacyjnych do codziennej praktyki
szkolnej, a nie przeprowadzenie intensywnego kursu kompetencji proinnowacyjnych dla uczniéw
i uczennic.

Systematycznos¢. Juz teraz w szkotach nauczyciele i nauczycielki podejmujg wiele ciekawych,
bardzo warto$ciowych inicjatyw, wiekszo$¢ z nich ma jednak charakter akcyjny. Intencja projektu
jest wypracowanie strategii dziatania, ktére pozwolg w skuteczny, a przy tym systematyczny
sposoéb, rozwija¢ kompetencje proinnowacyjne.

Autorstwo. Dyrektor/dyrektorka oraz nauczyciele i nauczycielki ze szkot uczestniczacych
w projekcie beda mieli istotny wptyw na przebieg projektu we wtasnej szkole. To od nich bedzie
zalezato, jakie formy pracy wybiorg, jakie praktyki wprowadza, jakie inicjatywy ogo6lnoszkolne
zdecyduja sie przetestowa¢. W ramach projektu pokazemy rézne podejscia i inspiracje. To szkoty
wybiorg, ktére z nich zrealizuja. Zadaniem ekspertéw bedzie wsparcie ich w tych dziataniach.

Praca z cala szkola. Bezposrednie dzialania w ramach projektu obejmg jedng klase siodmag
w roku 2020/2021. Bedziemy zachecali takze do wprowadzania zmian w sposobach pracy
z innymi klasami - w roku szkolnym 2021/2022 réwniez do podjecia inicjatyw ogoélnoszkolnych.
Cze$¢ szkolen prowadzonych w projekcie bedzie od poczatku otwarta dla zainteresowanych
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nauczycieli i nauczycielek z rady pedagogicznej (poza uczestniczaca w catym projekcie grupa
nauczycieli i nauczycielek pracujacych z wybrana siédma klasa).

Zajecia obowigzkowe. Projekt zaklada wprowadzenie zmian w sposobie organizacji lekc;ji
przedmiotowych, realizujgcych tre$ci podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego, a nie
organizacje zaje¢ dodatkowych dla uczniéw i uczennic.

Dostosowanie do obowigzujacych przepisow. Projekt skierowany jest do szkét publicznych,
proponowane w nim rozwigzania beda dostosowane do obowigzujacego prawa oSswiatowego
i bedg sprawdzone wczesniej, a wiec mozliwe do realizacji w szkotach publicznych.

Wsparcie Ministerstwa Rozwoju i Ministerstwa Edukacji Narodowej. Projekt prowadzony
jest z inicjatywy Ministerstwa Rozwoju i Ministerstwa Edukacji Narodowej. Zgodnie z intencja obu
resortOw ma by¢ przestrzeniag dla innowacyjnych dziatan edukacyjnych, ktére nastepnie beda
mogty by¢ wprowadzane w szerszej skali w polskich szkotach. Efektem projektu ma by¢
wypracowanie rekomendacji zmian w prawie oswiatowym, ktére majg utatwi¢ systemowe
rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.

Liderem projektu jest fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej - najwieksza polska organizacja
pozarzadowa dziatajgca w sektorze edukacji. Od blisko 25 lat zmieniamy polska szkote
i konsekwentnie pracujemy na rzecz tego, by mtodzi ludzie uczyli sie madrzej i ciekawiej, a praca
nauczycieli i nauczycielek oraz dyrektorow i dyrektorek byta bardziej efektywna
i satysfakcjonujaca. Prowadzimy programy, ktére pomagajg mtodym ludziom zrozumie¢ swiat,
rozwijajg krytyczne myS$lenie, wiare we wlasne mozliwosci, uczg przedsiebiorczosci
i odpowiedzialnosci, zachecaja do angazowania sie w zycie publiczne i dziatania na rzecz innych.

VIII. Jakich szkot szukamy?

Projekt nie sprawdzi sie w szkotach, ktére poszukujg jedynie mozliwosci dofinansowania
zakupow wyposazenia pracowni lub organizacji ciekawych zaje¢ pozalekcyjnych.

Kluczowa jest $wiadoma zgoda na udzial w projekcie i motywacja do zmian po stronie
dyrektora/dyrektorki, ktéry bedzie liderem/liderka zmian w szkole oraz grupy nauczycieli
i nauczycielek, ktérzy bezposrednio wezmga udzial w projekcie. JesteSmy przekonani, Ze to
przedsiewziecie nie moze sie uda¢, je$li objeci wsparciem nauczyciele i nauczycielki oraz
dyrektor/dyrektorka, nie chcg bra¢ w nim udziatu lub nie chcg eksperymentowa¢ z nowymi
metodami pracy.
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Projekt bedzie wymagat od dyrektora/dyrektorki oraz nauczycieli i nauczycielek istotnego
zaangazowania czasowego - zaréwno w postaci udziatu w szkoleniach (czeSciowo prowadzonych
w czasie wolnym), jak i pracy nad eksperymentowaniem z nowymi narzedziami pracy i metodami
pracy z uczniami i uczennicami.

IX Wazne aspekty organizacyjne

Udziat w projekcie jest bezptatny. W trakcie szkoleni zapewniamy koszty noclegéw i wyzywienia,
sal, materialéw i treneréw. Nie zwracamy kosztéw podrdézy z i na szkolenia dyrektora/dyrektorki
oraz nauczycieli i nauczycielek.

Bedziemy pracowac z minimum o$mioma nauczycielami z jednej z dwudziestu wybranych szkét,
z ktorych przynajmniej czterech, to nauczyciele przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych:
matematyki, chemii, fizyki, geografii, informatyki lub biologii. Pozostali nauczyciele moga naucza¢
przedmiotéw humanistycznych i innych.

Udziat dyrektora/dyrektorki oraz nauczycieli i nauczycielek w szkoleniach jest obowiazkowy. Po
zakonczeniu cyklu szkoleniowego kompetencje os6b uczestniczacych zostang poswiadczone
uzyskaniem certyfikatu uznawanego w procesie awansu zawodowego.

tacznie zaangazowanie dyrektora/dyrektorki w caly proces szkoleniowy to minimum
168 godzin, w tym:

Rok szkolny 2019/2020 - 78 godzin
Wakacje 2020 - 24 godziny
Rok szkolny 2020/2021 - 66 godzin

Lacznie zaangazowanie kazdego z nauczycieli/nauczycielki w caty proces szkoleniowy to
minimum: 259 godzin, w tym:

Rok szkolny 2019/2020 - 108 godzin
Wakacje 2020 - 40 godzin
Rok szkolny 2020/2021 - 111 godzin

Zajecia dla dyrektora/dyrektorki oraz nauczycieli i nauczycielek odbywaé sie beda zaréwno
w godzinach pracy, jak i poza nimi. Jednorazowo, na szkolenia wyjazdowe, bedziemy zapraszac
do pieciu nauczycieli z jednej szkoty, z wyjatkiem szkoty letniej, ktéra adresowana bedzie do
wszystkich nauczycieli i nauczycielek bioracych udziat w projekcie.
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