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“ Jak rozwija¢ kompetencje proinnowacyjne
u uczniow na przykiadzie Szkoly Podstawowej
nr1im. Armii Krajowej w Ostrodzie »

Serdecznie dzigkuje Pani Agnieszce Jankowskiej — dyrektorce Szkoty Podstawowej nr 1
im. Armii Krajowej w Ostrodzie oraz catemu zespotowi liderskiemu: Pani Matgorzacie
Licznerskiej, Pani Magdalenie Jankowskiej, Pani Aleksandrze Tarnowskiej, Pani Kamili
Narewskiej-Prelli, Pani Annie Gergoli, Pani Dagmarze Krzyzek, Pani Joannie Sliweckie;,
Pani Magdalenie Laskowskiej, Panu Krzysztofowi Olszce oraz Panu Michatowi
Kotlinskiemu, z ktérymi moge wspotpracowac jako doradczyni. Dzigkuje za wsparcie,
zaangazowanie 1 istotny wklad w realizacje podejmowanych dziatah w trzyletnim
pilotazowym projekcie Szkota dla innowatora. Bez Was nie powstalby ten artykut.
Wszystkim pracownikom szkoty chciatabym podzickowaé za kreatywng prace w tym
projekcie, a mojej kolezance, Pani Elzbiecie Elmrych, z ktorg dane mi jest petni¢ funkcje
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doradcy — za owocng wspotprace i okazywane wsparcie. Serdeczne podzigkowania
sktadam takze na rgce Pani Malgorzaty Stodulnej — szefowej dziatu Szkota
dla innowatora dla catego zespotu zarzadzajacego projektem.

W tym artykule chce zacheci¢ do przemyslen i pokazaé, jak rozwija¢ kompetencje
proinnowacyjne u uczniow na przyktadzie Szkoly Podstawowej nr 1 im. Armii Krajowe;j
w Ostrddzie, gdzie pracuj¢ jako doradca w ramach projektu Szkota dla innowatora. Motto
szkoty —,,Uczymy i wychowujemy, aby dobrze nam bylo ze soba i zinnymi” — idealnie
wpisuje si¢ w cel projektu, tj. wsparcie nauczycieli i dyrektora we wprowadzaniu zmian,
ktore pozwolg na postawienie w centrum dziatan edukacyjnych skutecznego ksztatcenia
wspomnianych kompetencji. Udowodnig, ze rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych
jest mozliwe 1 nie musi by¢ trudne. Wystarczy chcie¢ 1 pozna¢ istot¢ programu.
Przedstawig przyktad refleksyjnych zmian, ktore przeprowadzono w tej szkole, i pokaze,
jak to zrobiono.

Wytyczenie kierunkow i poczatek dzialan
Szkota dla innowatora proponuje szkotom niezwykle szerokg ofertg —

m.in. szkolenia wyjazdowe, wizyty studyjne w innowacyjnej szkole, udzial w Szkole
Letniej 1 Zimowej, szkolenia stacjonarne w szkole z udziatem wszystkich cztonkow rady
pedagogicznej, tematyczne fakultety, kurs internetowy wraz z mentoringiem, dostep
do wielu narzedzi edukacyjnych oraz wsparcie w ich samodzielnym tworzeniu
lub dostosowywaniu, doradztwo indywidualne dla zespotu liderskiego i doradztwo
indywidualne dla dyrektora szkoty. Projekt pozwala jednak na duza elastyczno$¢ —
to dana szkota wybiera, z czego chce skorzysta¢, aby przeprowadzi¢ zaplanowang
zmiang¢. Mozna na przyklad skupi¢ si¢ na aranzacji pomieszczen, pamigtajac, ze nie
chodzi tutaj o remont czy nowe zakupy, ale przemyslane zmiany, ktore wspomoga
rozwijanie pigciu poznanych kompetencji proinnowacyjnych. Dla przypomnienia:
kompetencje proinnowacyjne to umiejetnosci 1 postawy, ktorych niezaleznie
od posiadanej wiedzy i wykonywanego zawodu mtodzi ludzie bgda potrzebowali
W przyszto$ci, by skutecznie dziata¢ — w zyciu prywatnym, na rynku pracy i w sferze
aktywnosci spoteczne;.

Pierwsza z nich jest wspélpraca — jedna z podstawowych potrzeb kazdego cztowieka,
dzieki ktorej mtode osoby uczg sie, jak sprawnie pracowaé w grupie i osiggac¢ zatozone
cele, poprawiaja komunikacje i buduja poprawne relacje.

Druga to rozwiazywanie probleméw — wazna umiejetno$s¢ pozwalajaca na spojrzenie
przez ucznia na dany problem z réznych perspektyw i zmierzenie si¢ z nim samodzielnie
lub w grupie. Ta umiejetnos¢ wuczy nowych, niestandardowych pomystow
na rozwigzywanie problemow.
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Trzecia to liderstwo — umiejetnosc¢, ktora pozwala mtodym ludziom zmienia¢ $wiat, uczy
odpowiedniej wspolpracy, przywodztwa 1 odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Czwarta to zarzadzanie sobg — kompetencja pozwalajaca na ksztattowanie umiejgtnosci
potrzebnych do §wiadomego i refleksyjnego kierowania wlasnym rozwojem. Uczy ona,
Ze najwazniejszy nie jest talent, ale dobre planowanie, konsekwencja i niepoddawanie si¢
w przypadku porazki.

Pigta kompetencja to samodzielno$¢ myslenia, ktéra uczy m.in., jak zmieniaé
perspektywe i patrze¢ na problem z innego punktu widzenia, jak zainteresowac innych
swoja osoba, jak patrze¢ w przysztos¢. Uczy tez eksperymentowania, wybierania
przydatnych zrodet informacji oraz selekcjonowania informacji.

Szkola dla innowatora, czyli jaka?

Od tego pytania zaczeta si¢ nasza wspolna przygoda. W Szkole Podstawowej w Ostrodzie
zastanawiano si¢, jak stworzy¢ takg szkole, co bedzie budowac jej wyjatkowos¢, jak beda
si¢ czuli i funkcjonowali w niej uczniowie 1 wszyscy pracownicy. Pojawity si¢ pytania:
ktére z poznanych metod, narzedzi i praktyk wykorzysta¢ do stworzenia ,,naszej szkoty”,
aby rozwija¢ kompetencje proinnowacyjne? Jak je wybrac i1 kiedy stosowac, aby szkota
byta miejscem nieustannego rozwoju uczniéw i nauczycieli?

Na samym poczatku nauczyciele otrzymali bardzo szeroki wachlarz wsparcia. Przede
wszystkim dowiedzieli si¢, czym sg wspomniane kompetencje, co oznacza, ze uczniowie
ze sobg wspolpracuja, ze potrafig rozwigzywaé problemy samodzielnie lub w grupie itd.
Zrozumieli, ze w programie nie chodzi o dodatkowag prace czy mnozenie zajgé
pozalekcyjnych, ale o zmiang sposobu realizacji dziatan, ktore szkola podejmuje na co
dzien . Doszli do cennego wniosku, ze bedzie potrzebna jeszcze lepsza wspodipraca
W realizacji roéznych inicjatyw, ale tez w ocenie nabywania kompetencji
proinnowacyjnych przez ucznidéw. Uswiadomili sobie takze, ze poprzez rozwijanie
kompetencji bedg jeszcze bardziej budowac wspodlnote.

Rozwoj kompetencji proinnowacyjnych — poczatek realizacji wyzwania
I odwaga w dzialaniu

Nauczyciele pod czujnym okiem pani dyrektor zaplanowali dziatania stuzace rozwijaniu
kompetencji proinnowacyjnych. Opierali si¢ przy tym na systematycznos$ci, celowosci
dziatan, roli dyrektora jako lidera zmian i odwadze w dziataniu. Wspolnie znalezli
odpowiedz na pytania: do czego dagzymy? Co chcemy rozwija¢? Co mamy, a czego nie?
Jakie sg potrzeby uczniow? Sami doszli do wniosku, ze nie chodzi tutaj o dziatania
podejmowane bardzo rzadko lub przynoszace male efekty, zaplanowali zatem gleboka
zmiang.
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Duzo czasu poswiecili na wybor wiazki lub wigzek kompetencji proinnowacyjnych.
Zastanawiano si¢ m.in. nad doborem zadan do kazdego ucznia. Pierwszymi krokami byty
zmiana metod pracy z podajagcych na angazujgce i wykorzystanie poznanych praktyk
pedagogicznych. Dla przyktadu poprzez pracg w parach lub prace w grupach uczniowie
uczyli si¢ od siebie nawzajem, przyjmowali role liderskie, samodzielnie podejmowali
decyzje, szanowali siebie 1 zdanie innych, stuchali si¢. Dzigki pracy z zadawaniem pytan
mozna byto zauwazy¢ przeniesienie punktu ci¢zkosci z pytan nauczyciela na pytania
uczniow. Mtode osoby nauczyly si¢ stosowac to narzgdzie w parach lub w grupach,
podnoszac wiasne kompetencje oraz kompetencje kolezanek i kolegéw. Zatem pomaoce,
ktéore nauczyciele poznali 1 zastosowali, s3 autentyczne 1 rozwijajace
(https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/nowoczesne-narzedzia-edukacyjne/).

Inauguracyjne warsztaty dla grona pedagogicznego to kurs wstepny z pedagogiki
zabawy. Kolejne budowaly kompetencje nauczycieli, wyposazajac ich w narzedzia,
dzicki ktorym lekcje, zajecia pozalekcyjne, wychowawcze, uroczystosci i imprezy
szkolne nabraty nowego charakteru i pozostawaty w zgodzie ze wspotczesng metodyka.

Umiejetnosci kluczowe i proinnowacyjne bylty rozwijane takze po lekcjach. W szkolne;j
ofercie znalazty si¢ roznorodne zajgcia oparte na aktywnosci uczniéw i zaspokajaniu ich
naturalnej ciekawo$ci poznawczej. Zajecia te prowadzono najczgsciej metoda projektu
edukacyjnego, w ramach ktorego uczniowie ucza si¢ wspotpracowaé ze soba, tatwiej
realizujg postawione cele, systematyzuja zdobyta wiedzg, poprawiaja swdj dobrostan,
uczg si¢ na btedach i wyciagaja wnioski. Byly to m.in. projekty spoleczne, w ramach
ktorych uczniowie sami diagnozowali jaki$ problem spoteczny 1 szukali sposobow
na jego rozwigzanie, a nastgpnie planowali i realizowali stuzace temu dziatania. Nie
zabraklo rowniez projektéw badawczych, w ramach ktorych uczniowie wybierali
zagadnienie z zaproponowanej przez nauczyciela dziedziny lub obszaru. Na poczatku
stawiali hipotezy badawcze 1 zastanawiali si¢, w jaki sposob moga zebra¢ dowody czy
dane, ktore pozwola te hipotezy zweryfikowac, a nastepnie wyciagali wnioski. Efekty
pracy ucznidw zawsze byty prezentowane, aby doceni¢ ich wysitek.

W szkole powotano JAK-a, czyli Jedynkowqg Akademie Kreatywnosci dla uczniéw klas
I-11I. W ramach niej odbywajg si¢ zajecia stymulujgce rozwoj kreatywnosci, np. Jestem,
wiec tworze — zajgcia roznorodnego doswiadczania procesu tworczego w plastyce,
muzyce i literaturze, Kreatywne zajecia plastyczne, Potyczki teatralne, Ciasto-plasto,
czyli niesamowite mozliwosci matych dloni, Pudetko zabaw — tworcze aktywnosci
z niespodziankg ukrytag w pudetku, Moja przygoda z origami, Matematyka dla Smyka,
Spotkajmy si¢ na szachownicy i wiele innych. Dostrzezono, ze dzigki tym zajgciom
uczniowie sg zmotywowani, samodzielni i odpowiedzialni, uczg si¢ szybciej 1 fatwie;.

Ksztattowano u uczniéw rowniez kompetencje behawioralne — np. liderowanie czy
wspotprace w zespole. Dzigki zastosowaniu odpowiednich narzedzi pozwolily one
mtodym osobom na glebsze poznanie siebie i wlasnego rozwoju. Centrum Edukacji
Obywatelskiej opracowato i1 opublikowato osiem scenariuszy opisujacych sposoby
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rozwijania tych kompetencji. To bardzo przydatne narz¢dzie pozwalajace nauczycielowi
dostosowac prace do tempa uczniow danego oddziatu, ich mozliwos$ci 1 umiejetnosci.

W ksztalceniu indywidualnych kompetencji pomaga tez realizacja, poczawszy od klasy
IV, programu Mtody Mistrz — ucz sie szybciej, pamigtaj wigCej. Program ten uczy, jak sta¢
si¢ lepszym uczniem. Opiera si¢ na najnowszych odkryciach w zakresie wiedzy o mozgu
1 sposobach uczenia si¢. Kazdy uczen ma sposob, ktéry najbardziej mu odpowiada.
Poprzez realizacj¢ programu dzieci i mtodziez odkrywaja swoje preferencje 1 poznajg
techniki, ktore najbardziej pasuja do ich stylow uczenia si¢. Program dostarcza
im dziesigtki technik zwigkszajagcych motywacj¢ i koncentracje, poprawiajacych
zrozumienie, zapamietywanie czy formulowanie celow. Pokazuje tez metody tworzenia
notatek, pisania wypracowan oraz strategie uczenia si¢ przed testami.

Waznym elementem budowania wspdlnoty opartej na relacjach, kompetencjach,
wspotpracy 1 uczeniu si¢ od siebie bylo celebrowanie szkolnych uroczystosci 1 imprez.
Stanowity one doskonala okazje do realizowania interdyscyplinarnych projektow
ogolnoszkolnych. Zadania interdyscyplinarne pomagaja uczniom usystematyzowac
wiedze z réznych przedmiotéw (réwniez tych, za ktéorymi nie przepadaja), poniewaz
wiadomosci nie sg przekazywane wprost. Dobrym przyktadem byto zorganizowanie gry
miejskiej z okazji Dnia Flagi i rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 maja. Starsi uczniowie
wyselekcjonowali wazne ich zdaniem tresci, przygotowali réznorodne zadania do gry,
rozmiescili je w wybranych punktach miasta 1 zaprosili do zabawy mtodsze kolezanki
i kolegow. Swieto Szkoty w Dzien Polskiego Panstwa Podziemnego to doskonaty
pretekst do poznania bohaterow AK, wspdlnego $piewania okolicznosciowych piosenek
1 tworzenia gier planszowych opartych na historii AK 1 historii szkoty. Gry wykorzystano
do wspoélnej zabawy na szkolnym dziedzincu, zorganizowano tez okoliczno$ciowg
wystawe, ktorej przewodnikami i autorami byli uczniowie pasjonujacy si¢ historia.
Byt to widok godny zachwytu: uczniowie rozsiani w r6znych czesciach szkolnego boiska
tworzyli wspaniale rzeczy, dyskutujac ze soba, poznajac si¢ blizej 1 uczac si¢ od siebie
wzajemnie z pelnym zaangazowaniem.

Dzigki zadaniom interdyscyplinarnym uczniowie rozwingli umiej¢tnosci i postawy
W sposob holistyczny, a nie ograniczony tylko do jednej dziedziny. Mtodzi ludzie zdobyli
wiedze przydatng w zyciu i w przysztej pracy zawodowej. Zdaniem nauczycieli takie
zadania pomagaja przede wszystkim w rozwijaniu kompetencji poznawczych, np.
umiejetnosci rozwigzywania problemow, ucza tez uczenia si¢ lub przedsigbiorczosci.
Programy interdyscyplinarne moga by¢ realizowane nie tylko w szkole, ale rowniez
w parku, na wycieczce czy w ulubionym miejscu danego rejonu.

Innowacja organizacyjng w szkole byla rezygnacja z dzwonkow sygnalizujacych
poczatek i koniec lekcji. W zamian zaoferowano uczniom ciszg, spokojne zakonczenie
aktywnosci oraz wszechobecne zegary. Prowadzono tez praktyczny trening zarzadzania
sobg w czasie, w tym aktywnego wypoczynku podczas przerw dla zdrowia
I wentylowania napigcia.
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Kluczowym miejscem wsparcia i rozwoju dziecka jest §wietlica szkolna — to tam kwitng
pasje 1 zainteresowania ucznidw stymulowane przez twoérczy i peten zawodowej pasji
zespot nauczycieli. W ramach zaj¢¢ swietlicowych w szkole czgsto pojawiajg si¢ goscie:
pasjonaci lokalnej historii, tworcy, rzemieslnicy, ludzie wykonujacy ciekawe zawody,
sportowcy, arty$ci. Regularnie sg organizowane spotkania prezentujace zainteresowania
1 pasje ucznidéw, ktorzy bardzo chetnie dzielg si¢ swoimi do§wiadczeniami, opowiadaja
0 sukcesach, porazkach 1 wytrwalej samodzielnej pracy, ktora jest konieczna, by osiggac
cele i1 realizowa¢ marzenia. To jedno z ulubionych wydarzen w bogatym kalendarzu
swietlicy, zwlaszcza jezeli swoja pasja dzieli si¢ nauczyciel, kolezanka lub kolega.

Wszyscy zauwazyli, Ze w rozwoju ucznia oprocz kompetencji wazny jest rOwniez jego
dobrostan. Nauczyciele uswiadomili sobie, ze maja ogromny wplyw na dobrostan
swoich uczniéw, ich samopoczucie 1 aktywny udzial w zajgciach. Zalezy
to od atrakcyjnosci zajeé, sformutowania celu lekcji, kryteriow sukcesu, oczekiwan,
sposobu podsumowania czy informacji zwrotnej. Zauwazyli réwniez, jak istotne
jest zadbanie o réwnomierne obcigzanie uczniow zadaniami. Warto podkresli¢,
ze korzystaja z poradnika Jak dbac o dobrostan uczniow w szkole dostgpny na stronie
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl

Jak Szkota dla innowatora zmienia doswiadczenia szkolne uczniow?

Zdaniem pani dyrektor najwazniejsze byty spotkania ludzi, tj. ucznidow, nauczycieli
I dyrekcji, ale tez spotkania z duzym zespotem o0sob zaangazowanych w projekt Szkofa
dla innowatora, w tym z nami — doradcami. Te kontakty otworzyly nowa,
wielowymiarowg perspektywe. Dzigki nim dokonano m.in. rearanzacji szkoty. Kadra
przy wsparciu eksperta praktyka opracowala plan doposazenia 1 zmiany przestrzeni,
by sprzyjata rozwojowi kompetencji proinnowacyjnych uczniéw. Biblioteke
przeniesiono do nowego, wyremontowanego pomieszczenia z nowoczesng, kolorowa,
przyjazng aranzacja.
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Wyposazono ja w kolorowe domki z mysSlami motywacyjnymi, pufy 1 fotele.
Obok biblioteki, z wydzielonej zamykanymi drzwiami czesci korytarza, zostala
stworzona strefa relaksu, a na §cianach pojawity si¢ pejzaze w kolorystyce utatwiajacej
odpoczynek. Jedna ze Scian pokryto magnetycznym tynkiem i odpowiednig farbg —
stworzono kreatywna przestrzen do komunikacji migdzy uczniami. Zamontowano
nagto$nienie oraz sprzet do odtwarzania filméw i w ten sposob w wydzielonej strefie
powstato szkolne kino, wzbudzajace ogromny entuzjazm wsrdd dzieci. Doposazona
zostata takze sala teatralna — zamontowano nowe lampy podiogowe i naglo$nienie,
odnowiono rampe $wietlng, uporzadkowano garderobe i1 rekwizytornie. Powstata
pracownia sztuki ATELIER pelnigca takze funkcjg¢ warsztatowni i pracowni ceramicznej.
W procesie realizacji jest kuchnia, ktéra bedzie wykorzystywana do rozwijania talentow
kulinarnych i organizacji praktycznego kursu
zdrowego odzywiania.
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Hol wejsciowy jest teraz wyposazony w kanapy i ozdoby $cienne. Pojawila si¢ tam
przestrzenna instalacja historyczna na temat patrona szkoty. Na korytarzu powstata strefa
~funny wall” z lustrami zmieniajagcymi proporcje (jak w gabinetach $miechu
w dziecigcych parkach rozrywki). Wkrotce powstang takze ,,nice walls — sensoryczne
przytulanki” utatwiajace wyciszenie i relaks.

ul. Noakowskiego 10, 00-666 Warszawa, tel./fax: +48(22) 875-85-40, e-mail: ceo@ceo.org.pl, www.ceo.org.pl


mailto:ceo@ceo.org.pl

Ceo

CENTRUM EDUKACII

OBYWATELSKIEJ
Zmienit si¢ takze wyglad dziedzinca — sprzyja spotkaniom i nawigzywaniu relacji.
Na asfaltowej czeSci wymalowano pola do gier zespotowych, plansze do skakania
w klasy 1 duza szachownice. Pod drzewami zostana ustawione fotele plenerowe
I dziecigce namioty, a na elementach metalowych pojawi si¢ folia do malowania —
przestrzen do  tworczej  aktywnosci  ucznidw. Stworzono  pracowni¢
mig¢dzyprzedmiotowa, zakupiono wiele pomocy naukowych i dydaktycznych, zmieniono
uktad sal lekcyjnych i odpowiednio je wyposazono.

We wszystkich salach edukacji wczesnoszkolnej stworzono kaciki rekreacyjne
z kanapami 1 hamakami. Zakupiono piankowe materace 1 gabki do zabaw
konstrukcyjnych i odpoczynku. Sale zostaly wyposazone w zabawki, klocki i gry
planszowe. Zyskaly nowg kolorystyke, wymieniono o$wietlenie, a w oknach sa rolety.

W salach przeznaczonych dla uczniow klas IV-VIII wymieniono tawki, zbudowano
szafy 1 meble stosownie do potrzeb sygnalizowanych przez nauczycieli. Kazda sala
lekcyjna jest wyposazona w ekran dotykowy lub tablice interaktywna, co umozliwia
bogatsze 1 cickawsze organizowanie procesu nauczania i uczenia sie.

Znaczaco zmienity si¢ warunki pracy nauczycieli: pokd] nauczycielski przeszedt
gruntowny remont, zakupiono nowe meble, nowoczesne drukarki, kserokopiarki,
inne urzadzenia biurowe i dobrej klasy sprzet komputerowy. Powstaty cztery kompletnie
wyposazone stanowiska do pracy z IT. W pokoju jest miejsce na spotkania i rzeczowe
rozmowy przy stole, kacik socjalny oraz miejsce cichej pracy. Kazdy nauczyciel
dysponuje tez niewielka szafka.
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W ramach poszukiwania nowych rozwigzan podczas rearanzacji przestrzeni w szkole
zlikwidowano dwuzmianowos¢.

Wsparcie merytoryczne 1 metodyczne, ktore szkota otrzymata, spowodowato gteboka
zmiang¢ postawy u nauczycieli — z ,,nie da si¢” na ,,uda si¢”. Bylo to mozliwe dzigki
madrej liderce zaangazowanej w realizacj¢ projektu. Pani dyrektor szukata sojusznikow
i stwarzata odpowiednie warunki do spotkan, rozmow i integracji, majac na wzgledzie
trosk¢ o ludzi. Pamigtata o informowaniu oséb zainteresowanych o tym, co i po co
robimy, a takze doceniala prac¢ innych. Stale przygladala si¢ podejmowanym
dziataniom. Tworzyta przestrzen razem z ludzmi. O glgbokosci zmiany w duzej mierze
decyduje wiasnie zaangazowanie dyrektora. W tej szkole zmiana zostata przeprowadzona
w sposob swiadomy, celowy i zaplanowany.

Co dal udzial w projekcie Szkola dla innowatora?

Zdaniem dyrektorki i nauczycieli poprzez udziat w tym projekcie nauczyciele poznali
koncepcje rozwoju kompetencji proinnowacyjnych i strategie ich rozwijania u uczniow

i uczennic. Przeanalizowali wlasny warsztat pracy i wybrali jedng kompetencje, na ktorej
chca si¢ skupié. Uczg takze innych nauczycieli, jak dokonaé takiego wyboru. Ponadto
nauczyciele poszerzyli swoj warsztat o wybrane metody i narzedzia rozwijajgce
kompetencje proinnowacyjne. Caly czas zdobywaja bieglos¢ w ich stosowaniu:
od eksperymentowania, przez adaptowanie istniejacych, po tworzenie wiasnych
narzedzi. Dzigki udziatlowi w projekcie pracuja w grupie z innymi osobami z grona
pedagogicznego. Dzielg si¢ swoimi praktykami 1 planujg prace z wykorzystaniem
nowych metod i narz¢dzi na zajg¢ciach przedmiotowych, a takze w ramach innych dziatan
edukacyjno-wychowawczych szkoty. Poczuli, Zze musza si¢ troche wycofac,
aby to uczniowie pracowali ze soba, rozwigzywali konflikty i uczyli si¢ od siebie
nawzajem.

Uczniowie rdwniez pozytywnie ocenili udziat w tym projekcie. Podkreslali, ze stali si¢
wspottworcami lekeji, poprawily sie ich relacje, zaczeli ze sobg lepiej wspotpracowac.
Stwierdzili, ze po kilku miesigcach pracy lubig si¢ ze sobg uczy¢ i spedzac ze soba czas
po lekcjach, szanujg si¢ wzajemnie, nawet jesli maja odmienne zdanie. Zwrdcili takze
uwage na zmiang przestrzeni szkolnej. Podkreslili, ze szkota jeszcze bardziej sprzyja
odpoczynkowi. Wptywa to na poprawe relacji, stuzy uczeniu i znacznie poprawia
dobrostan uczniow 1 wszystkich pracownikéw szkoty.

Zdaniem nauczycieli doswiadczenie bycia w projekcie zmienito ich sposob patrzenia
na ucznidow. CzeSciej zastanawiaja si¢, czego od nich oczekuja, pozwalaja
na samodzielne dziatania, dajg prawo do podejmowania decyzji. Zauwazyli wigksza
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aktywnos$¢ ucznidow w czasie zaje¢ 1 gotowos¢ miodych oséb do zmiany. Dostrzegli,
ze uczniowie bardziej wierzg

w siebie. Sami nauczyciele tez uwierzyli, ze potrafia wprowadzi¢ zmian¢ poprzez
autorefleksje, z zachowaniem kultury bycia w zespole. Motyw przewodni w ich
dziataniach to dobra wspolpraca, ktora daje im poczucie sensu 1 zbiorowej
odpowiedzialno$ci. Zwracali uwage na tworzenie odpowiedniego klimatu szkotly,
w czym kluczowg role odgrywa dyrektor, ktory odpowiada za stworzenie odpowiednich
warunkow do wspolpracy. Podkreslali, ze przy planowaniu dzialan trzeba pamigtac
0 zasobach i1 ograniczeniach, np. zwigzanych z edukacja zdalng czy hybrydowa.
Zauwazyli zwigkszenie swojego zaangazowania W codzienne wykonywanie
powierzonych zadan. Poprawito si¢ tez ich samopoczucie, lepiej poznali swoj potencjat,
zaczeli dba¢ o dobrg atmosfere w czasie lekcji, wydarzen i uroczystosci. Podkreslali,
ze otrzymali duze wsparcie, np. poprzez udziatw licznych szkoleniach i warsztatach czy
prace ze swoimi doradcami.

Wypowiedzi nauczycieli z planami dzialan na kolejny rok szkolny

o CEO przygotowuje bardzo duzo wartosciowych materiatow i zacheca do
niestandardowej aktywnosci.

e Nigdy wczesniej nie spotkatam sie z tak KONKRETNYM opisywaniem
kompetencji, ktore mogq naby¢ uczniowie.

o Wyjazd studyjny do Radowa Malego byt dla mnie niezwyktym doswiadczeniem!
Poznatam ludzi o otwartych sercach, ktorzy naprawde walczq o lepsze jutro dla
miodziezy.

o W rozwijaniu wigzki wspotpracy, ktorg wybratam, potrzebuje osiggngcé 0 wiele
wiekszq regularnos¢, niz myslatam.

e Zmiany wzorcow, nawykow nastepujg powoli, ale zauwazalnie.

e Inne spojrzenie na nauczanie — mozliwos¢ rozwijania u uczniow umiejetnosci i
postaw, ktore bedg potrzebne W przysztosci, aby skutecznie dziataé w kazdej
sferze aktywnosci, pracy i Zyciu osobistym.

e Cenny dla mnie byl rowniez udzial w szkoleniach dotyczgcych wybranej przeze
mnie wigzki i praktyki — rozwigzywania problemow i pracy z bledem. Mnostwo
pomystow do codziennej pracy z uczniami | narzedzi, np. pakiet zadan
interdyscyplinarnych.

e Bardzo wazna w Szkole dla innowatora jest dla mnie mozliwos¢ dziatania w
zespole, scista wspolpraca z nauczycielami innowatorami i niedtugo z innymi
nauczycielami w szkole. Anna Gergola
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e Rearanzacja sal — zmiana ustawienia tawek,
dekoracja scian, planowane malowanie sciany
przez uczennice klasy VIII

o  Wigczanie klasy IV do zaje¢ interdyscyplinarnych
(przyroda, jezyk polski, zajecia z wychowawcg) —
temat: Co jest w zyciu wazne?: polgczenie tresci
literackich z wiedzq z przyrody na temat ochrony
srodowiska, ksztattowanie postaw
proekologicznych i realizacja tresci z edukacji
globalnej — ukazywanie wphywu cztowieka na
przebieg ogolnych procesow

o Prowadzenie zajeé otwartych opartych na
interdyscyplinarnosci (obecnos¢ stazystki)

e Promowanie dziatan na szkolnym Facebooku

e Zaplanowanie na rok 2021/2022 projektow
edukacyjnych w przysztych klasach VIII,

w tym w klasie projektowej — lekcja o funduszach
europejskich — wspélpraca z Ministerstwem
Infrastruktury

e Zaplanowanie zajec¢ interdyscyplinarnych w
przysztych klasach: V, VI, VII i VI

e Prowadzenie codziennych zajec z wykorzystaniem
pracy w grupach, pracy w parach, pracy z

bledem, informacji zwrotnej w roznej formie

Magdalena Jankowska i Matgorzata Licznerska

Bardzo ciekawy projekt,
dajgcy mozliwos¢ spojrzenia
na szkole i proces nauczania z
innej perspektywy. Podczas
dotychczasowych  spotkan,
warsztatow 1 szkolen zostala
nam przekazana  gleboka
wiedza  dotyczqca  metod
pracy, narzedzi 1 praktyk
szkolnych. Teraz od nas
zalezy, co z tego wdroZymy i
w jakim wymiarze. W tym
nowym spojrzeniu na
edukacje na pewno pomaga
aranzacja przestrzeni
szkolnej. Duzo si¢ wydarzyto
w tym wzgledzie. Cieszy to
nauczycieli, a przede
wszystkim uczniow.

Joanna Sliwecka
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Na zakonczenie

Szkota Podstawowa nr 1 im. Armii Krajowej w Ostrddzie cieszy si¢ bardzo dobrg opinig
w $rodowisku lokalnym, przyciaga rodzicow i uczniow milg atmosfera, wysokimi
osiggnieciami w nauce i sporcie, szeroka ofertg zaje¢ pozalekcyjnych, a takze klimatem.
Wszyscy czuja sie¢ wspotgospodarzami tego miejsca, identyfikuja si¢ z nim, dbajg o jego
rozwo6j, warunki lokalowe 1 wyposazenie. Dobry klimat jest wizytowka tej szkoty,
poniewaz wszystkie zintegrowane $rodowiska chcg systematycznie realizowac
wyznaczone cele. Wspdlnie wypracowuja gldéwne kierunki dziatan szkoty, dbajg o relacje
interpersonalne, dobry przeptyw informacji, czeste rozmowy i uwazne stuchanie
wszystkich podmiotéw, pozytywne nastawienie rodzicow, ucznidow i pracownikow
oraz zaangazowanie w zycie szkoty. Sa podejmowane dzialania integrujace spotecznosé
szkolng, ktora staje si¢ dzigki temu bardziej otwarta — kazdy moze méwi¢ o swoich
oczekiwaniach, prawach, obowigzkach i przywilejach. Panuja tu: wzajemny szacunek,
zrozumienie, wspoélpraca i zaufanie. Przyjazna atmosfera, sprzyjajaca wszechstronnemu
rozwojowi kazdego ucznia, przektada si¢ na sukcesy dydaktyczne szkoty. W tej placowce
liczy si¢ nie tyle sama wiedza, co wykorzystanie jej w praktyce, a zwlaszcza w ztozonych,
zrdznicowanych sytuacjach. Uczniowie udowodnili, ze potrafig to zrobi¢. Podejmowane
przez nich dziatania przyczynity si¢ do ich rozwoju i samorealizacji.

2
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