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Czym jest projekt spoteczny?

Projekt spoteczny to projekt edukacyjny wzmocniony o aspekt diagnozy spotecznej i wptywu spoteczne
go. Tak jak kazdy inny projekt edukacyjny, projekt spoteczny to zaplanowane w czasie wieloaspektowe
iwieloetapowe przedsiewziecie zespotowe, ktére ma prowadzi¢ do przemyslanego efektu. Celem takie-
go projektu jest odpowiedzenie na konkretny, budzacy zainteresowanie uczniéw problem spoteczny
poprzez zastosowanie roznych form dziatania. Temat projektu moze dotyczy¢ wybranych tresci naucza-
nia okreslonych w podstawie programowej lub wykracza¢ poza nie. Projekt moze by¢ realizowany w ra-
mach jednego lub kilku przedmiotéw, a takze poza zajeciami lekcyjnymi, a wsparcia udziela uczniom
jeden nauczyciel, zespét nauczycieli lub wieksza czes$¢ spotecznosci szkolnej.

Uczniowie realizujgcy projekt uczg sie przez praktyke - dziatajg zespotowo, by osiagna¢ cele, ktére
sami sobie wyznaczyli. Praca metodg projektu zaktada wcielanie w zycie wtasnych pomystéw. Ucz-
niowie przechodza kolejne etapy: od zespotowych decyzji, przez planowanie i realizacje zadan, az
do ewaluacji osiggnietych efektéw. W projekcie nie ma poprawnych odpowiedzi, jedynych stusznych
sciezek. Uczniowie moga popetnia¢ btedy, poszukujac najbardziej efektywnej i rownoczesnie naj-
bardziej zgodnej z nimi jako grupa drogi.

Projekt ma nature spoteczna, kiedy uczniowie dziatajg z myslg o zmianie otaczajacejich rzeczywistosci
na lepsze. To dzieki zaangazowaniu spotecznemu uczniowie dos$wiadczajg pogtebionej edukacji
obywatelskiej, rozwijajg w sobie poczucie sprawczosci i wspétodpowiedzialnosci za $wiat. Projekt,
ktérego cel jest spoteczny, wychodzi poza szkolng teorie, jest osadzony w prawdziwym zyciu i real-
nych problemach, dotyczy kwestii bliskich uczniom.

Zakonczenie projektu stuprocentowym sukcesem nie jest najwazniejsze. Kluczowa jest nauka wynie-
siona z grupowego dziatania i obserwowania jego efektéw, nawet nieudanych. Sukces projektu
to rozwdj ucznidw, a nie osiggniecie jak najwiekszej zmiany spotecznej czy rozgtosu.

Projekt spoteczny opiera si¢ na 5 filarach:

1. maksymalna samodzielnos¢ i decyzyjnos¢ ucznidw - biorg odpowiedzialnos¢ za podej-
mowane dziatania i obserwuja ich skutki;

2. identyfikowanie sie uczniéw z tematem, celami i planami - projekt stanowi ich dzieto i dzia-
tania wychodza od nich;

3. uporzadkowana struktura - zespot przechodzi droge od koncepcji, przez plan, po dziatanie
i wyciaggniecie wnioskow z efektow;

4. autentyczne zaangazowanie spoteczne - projekt jest odpowiedzig na problem spoteczny,
ktéry uczniowie sg w stanie samodzielnie zaobserwowag;

5. wptyw spoteczny - dziatania projektu s skierowane do konkretnej grupy odbiorcéw i niosg
za sobg pozytywng wartos¢ spoteczna.



Jak przebiega projekt?

AN
a)

Perspektywa uczniow:

1. Uczniowie dowiaduja sie, z czym wiaze sie realizacja projektu, i decyduja sie na nia
samodzielnie.

2. Uczniowie zastanawiaja sie nad problemami spotecznymi wokét nich i okre$laja, ktére sg im
najblizsze.

3. Uczniowie kreatywnie wymyslajg, co mogg zrobi¢, by odpowiedzie¢ na bliski im problem.
4. Uczniowie precyzujg swoja wizje i okreslajg osiggalne cele.

5. Uczniowie okreslajg niezbedne do pozyskania zasoby i wyznaczajg pojedyncze dziatania
potrzebne do realizacji celu.

6. Uczniowie planuja realizacje dziatann w czasie i dzielg sie nimi w grupie.
7. Opcjonalnie: uczniowie zdobywaja sojusznikéw projektu - partneréw, media czy sponsorow.

8. Uczniowie realizujg wyznaczone zadania i docierajg z dziataniami projektu do okreslonej
grupy odbiorcéw.

9. Uczniowie podsumowuijg projekt — swietuja sukcesy i wyciagajg wnioski z przebiegu i efektéw
projektu.



Perspektywa nauczyciela:

1. Nauczyciel przedstawia uczniom mozliwos¢ realizacji projektu spotecznego, zacheca do
zaangazowania sie i inspiruje do dziatania.

2. Nauczyciel, pracujac z klasa lub grupg chetnych uczniéw, pomaga im okresli¢ wazne
dla nich (indywidualnie i zespotowo) problemy spoteczne i gtebiej zrozumiec istote tych
problemow.

3. Nauczyciel pomaga cztonkom grupy projektowej w kreatywnym procesie wymyslania
odpowiedzi na bliski im problem spoteczny.

4. Nauczyciel daje uczniom narzedzia niezbedne do skonkretyzowania celu i wizji projektu.
Wspiera ich w tym procesie, moderujac go.

5. Nauczyciel asystuje uczniom w zarzadzaniu zasobami grupy i pozyskiwaniu tych zasobéw
Z zewnatrz.

6. Nauczyciel prowadzi uczniéw przez proces planowania dziatan w projekcie, od przetozenia
wizji projektu na konkretne zadania, przez utozenie ich w czasie do podzielenia sie
odpowiedzialnoscia za nie.

7. Nauczyciel ma regularny kontakt z uczniami, kiedy realizujg dziatania, na ktére sie zdecy-
dowali. Motywuije ich, przypomina o koniecznych krokach, zacheca do biezagcego ewaluo-
wania postepow, konsultuje i wspiera w rozwigzywaniu problemoéw.

8. Opcjonalnie: nauczyciel przeciera uczniom szlaki w kontakcie z sojusznikami spoza szkoty,
w tym ze sponsorami, partnerami i mediami. Nawigzuje kontakt, jednak oddaje uczniom
odpowiedzialnos$¢ za relacje i dziatania z sojusznikami.

9. Nauczyciel swietuje z uczniami sukcesy i towarzyszy im w przypadku porazek, zacheca do
refleksji nad wnioskami z zespotowe;j realizacji projektu oraz wspélnie z cztonkami zespotu
podsumowuje proces.



Jakie korzysci czerpig uczniowie
z realizacji projektu spotecznego?

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Biorg sprawy w swoje rece, uczg sie indywidualnej oraz grupowej odpowiedzialnosci za podej-
mowane przez siebie dziatania.

Robig co$ ekscytujgcego i angazujgcego emocjonalnie, co zostaje w ich pamieci na dtuzej
i pokazuje, ze nauka nie musi by¢ nudna.

Ksztattujg partnerska relacje z nauczycielem, opartg na wsparciu, motywacji i konsultacji, nie
na rozkazie i ocenie.

Rozwijajg umiejetnos$¢ pracy w grupie - w tym wspdlnego podejmowania decyzji i dgzenia do
ustalonych celéw, dzielenia sie réznorodnymi rolami i zadaniami, budowania zaufania, dbania
o atmosfere i motywacje w zespole.

Rozwijaja umiejetnosci komunikacyjne - w tym uwaznego stuchania, akceptacji réznic w opi-
niach, kompromisu, konstruktywnego przekazywania swojej perspektywy, tworzenia komu-

nikatu dostosowanego do profilu odbiorcy.

Rozwijajg kreatywnos¢ i umiejetno$é rozwigzywania realnych, praktycznych probleméw,
réwniez przez narzedzia stosowane w pracy zespotowe;j.

Rozwijajg umiejetnosci organizacji, zarzadzania zasobami i czasem, planowania pracy. Robig
powazne, kojarzone z dorostoscig rzeczy, ktére dajg im poczucie dumy.

Uczg sie dostosowywac wyznaczane cele do swoich wtasnych umiejetnosci, motywacji, potrzeb
i emocji.

Uczg sie zdobywac wiedze i umiejetnosci przez praktyke, zyciowe sytuacje i obserwacje rzeczy-
wistosci pozaszkolne;j.

Uczg sie samodzielnosci w decyzjach i dziataniu, co przygotowuje ich do dorostego zycia i poz-
wala spojrze¢ na realia szkolne z nowej perspektywy.

Uczg sie spotecznej wrazliwosci i odpowiedzialnosci, zyskujg poczucie wtasnej istotnosci i mocy
sprawcze;j.

Uswiadamiajg sobie, jak wazne sg kompetencje i doswiadczenia, nie tylko wiedza.

Obserwuija to, co wychodzi im dobrze i jest ich mocng strong, a takze swoje stabsze strony, nad
ktérymi mogg pracowad. Zauwazaja, ze kazdy w zespole jest inny.

Ucza sie na prawdziwych btedach i sukcesach, eksperymentujac z wieloma sciezkami. Ucza sie
sami ocenia¢ swoje dziatania, nawet gdy nie ma klucza poprawnych odpowiedzi.



Kiedy projekt spoteczny jest najbardziej wartosciowy?

O jakosci projektu swiadczy nie tylko widoczny na zewnatrz efekt koncowy, ale przede wszystkim
przebieg prac nad projektem. Ponizej znajdziesz kryteria jakosci projektu, ktére maja by¢ dla Ciebie
drogowskazem i inspiracjg. To na te wartosci polecamy Ci najbardziej zwréci¢ uwage - nie patrz
jednak na nie jak na cele, ktére koniecznie trzeba osiggnac.

Kryteria jakosci:

* Uczniowie maja maksymalna przestrzen na samosterownos$¢ - moga proponowac wtasne cele,
wartosci i rozwigzania

Najlepsze projekty wynikaja z zaangazowania emocjonalnego, ktére dzieli ze sobg zespot ucznidw.
Uczniowie moga sami zdecydowad, co jest dla nich wazne, jakie ryzyko i jaki wysitek sg gotowi
podja¢. Samodzielnie szukaja drogi do osiggniecia tego, w co wierza, i robienia tego, co chcga robic
- nawet jesli Twoim zdaniem mogliby zdecydowac sie na bardziej efektywne sposoby.

* Praca nad projektem jest praca zespotowa, a nauczyciel jest wsparciem - nie kierownikiem ani
cztonkiem zespotu

Projekt spoteczny moze by¢ dla uczniéw pierwszym doswiadczeniem pracy zespotowej. Mogg miec
problemy z komunikacjg w grupie, wspolnym podejmowaniem decyzji, dzieleniem sie zadaniami
i ich odpowiedzialng realizacjg lub z konfliktami wewnatrz grupy. Te problemy to nic ztego, jednak
w dobrych projektach to uczniowie je rozwigzujg. Czesto potrzebne sg Twoje wsparcie, mediacje
i wskazowki, ale ostatecznie to uczniowie wspdlnie zarzadzajg sobg jako zespotem, zarzadzaja pro-
jektem i samodzielnie wykonujg zadania.

* Projekt ma uswiadomiony przez uczniéw i pozytywny wptyw spoteczny

Woybierajac dobry pomyst na projekt, uczniowie nie zastanawiajg sie tylko nad tym, jaka praca
w grupie sprawi im przyjemnosc. Projekt to realna odpowiedz na prawdziwy, wazny dla nich problem
spoteczny, ktéry uczniowie zgtebili; upewnili sie tez, ze ich dziatanie bedzie skuteczne. W idealnym
projekcie doktadna ocena wptywu spotecznego jest rowniez elementem ewaluacji i podsumowania
- wtedy warto siegna¢ po informacje zwrotna od odbiorcéw projektu.

® Uczniowie zderzajg sie z problemami, wyzwaniami, ryzykiem i btedami, nawet kosztem gorszych
efektow

Aby byto to mozliwe, wsparcie musi by¢ kierowane w strone samodzielnosci uczniéw, nie w strone
realizacji zadan i osiggania celéw. Nauczyciel nie zapobiega porazkom, tylko zawczasu wskazuje
zagrozenia. Kiedy uczniowie robig co$, co moze nie przynies¢ najlepszych efektéow - lepiej zadac im
kilka pytan i ewentualnie wyrazi¢ swojg opinie, ale pozostawi¢ finalng ocene sytuacji uczestnikom



projektu. Uczniowie powinni by¢ zachecani do przemyslanego, Swiadomego podazania za swoja
intuicjg i mie¢ przestrzen, by zweryfikowac jg w praktyce. Warto$ciowe s3 momenty zatrzymania
w trakcie projektu i retrospektywne oméwienie, do jakich kwestii na danym etapie mozna byto
podejsc lepiej, a co okazato sie dobrg droga.

* Zespot sktada sie z uczniow, ktérzy wykonujg rézne zadania, ale majg podobny wktad
i zaangazowanie w projekt

W projekcie idealnym kazdy uczen zajmuje sie tym, w czym czuje sie komfortowo i w czym chce
sie rozwijac. Jesli sg zadania, ktérych wykonanie nie jest atrakcyjne, uczniowie dzielg sie nimi spra-
wiedliwie i sg zmotywowani ze wzgledu na chec osiggniecia wspdlnego celu.

Rola nauczyciela w projekcie spotecznym

Prawdopodobnie najwiekszym wyzwaniem dla nauczyciela prowadzacego uczniéw przez projekt
jest wywazenie miedzy ingerencjag a wycofaniem. Rolg nauczyciela nie jest ani pozostawianie
ucznidw samym sobie, ani ciggte wptywanie na przebieg projektu czy wprowadzanie zmian. Nalezy
okaza¢ uczniom zaufanie i dostosowane do ich potrzeb wsparcie, ktére pomoze im podejmowacd
samodzielnie, Swiadomie decyzje oraz dziatania. Kluczowa jest szczera wiara w uczniéw. Nauczy-
ciel, ktory nadzoruje i komentuje kazdy krok, tworzy sytuacje, w ktérej uczniowie boja sie ryzykowac
i szukac wtasnych $ciezek. Jednak stawianie przed uczniami trudnych i duzych wyzwan bez zaofe-
rowania odpowiedniej asysty moze sie skonczy¢ stagnacja projektu lub powaznymi porazkami, ktore
ostatecznie ich zdemotywuija.

Docelowo nauczyciel petni przede wszystkim role facylitatora proceséw grupowych. Jest wiec
osobg neutralng, poza projektem, ale tworzy przestrzen, ktéra usprawnia znalezienie przez uczniéow
ich wtasnych odpowiedzi na kolejne pytania. To kluczowa wartos¢, na ktérg powinienes zwrécic
uwage. Ponizej znajdziesz pozostate rekomendacje co do Twojej roli w projekcie.

1. Buduj Srodowisko sprzyjajace uczniom realizujagcym projekt

Pozytywne nastawienie do projektu rodzicéw, innych nauczycieli uczacych dang klase oraz dyrekgciji
buduje u uczniéw poczucie, ze robig co$ waznego, i pomaga stworzy¢ system biezgcego wsparcia,
ktéry Cie odcigzy. Na poczatku projektu porozmawiaj z rodzicami uczniéw o przebiegu projektu
i korzysciach, jakie z niego ptyna. Uzyskaj ich aprobate. Przedstaw pomyst projektu gronu peda-
gogicznemu i zache¢ do prowadzenia z uczniami luznych rozmoéw wyrazajacych zainteresowanie,
wsparcie i pochwate. Aby podtrzymac przyjazne, a najlepiej aktywnie pomocne srodowisko, infor-
muj na biezgco o postepie projektu, trudnych wyzwaniach i matych sukcesach.



Przyktad: Pani Ania, jeszcze zanim zapytata uczniéw o chec realizacji projektu, przedyskutowata ten
temat z ich rodzicami na zebraniu. Podczas rozmowy kilkoro rodzicow zadeklarowato, ze moze ak-
tywnie wesprzec takie dziatania. Nauczycielka przedstawita tez na radzie pedagogicznej wynikajace
z projektu korzysci dla ucznidéw i szkoty. Regularnie, korzystajac z dziennika elektronicznego,
wysytata rodzicom i nauczycielom projektowy newsletter.

2. Dbaj, by uczniowie mieli czas i miejsce na realizacje projektu

Uczniowieprawdopodobniebedgwykonywadczesépracysamodzielnie,wdomach.Jednakbezpomocy
nauczyciela moze im by¢ trudno zorganizowac prace grupowa. Nauczyciel powinien upewnic sie, czy
uczniowie majg w szkole okreslony czas i dobrg przestrzen na wspodlne dyskusje i ustalenia. Naj-
lepiej, jesli spotkania zespotu sg regularne - na lekcjach lub w umoéwionym terminie po nich.

Przyktad: Wiekszos¢ klasy pani Ani zdecydowata sie na realizacje projektu o tematyce zwigzanej
z historia. Pani Ania uznata, ze kluczowe etapy projektu uczniowie beda mogli przepracowac pod jej
opieka na czesci godzin wychowawczych. Przekonata nauczyciela historii, ze warto poswiecic jedna
lekcje na 3 tygodnie, by wesprzec uczniéw w planowaniu i tworzeniu materiatéw do ich kampanii.

3. Inspiruj i motywuj uczniéw, dodawaj im wiary w siebie

Aby uczniowie pozostali zmotywowani, muszg wierzy¢, ze dadza rade pokonaé trudnoscii ze realizac-
ja projektu bedzie dobrg zabawa, ktéra da innym co$ warto$ciowego. W zbudowaniu i podtrzymaniu
ekscytacji uczniow pomagaja: staty kontakt, a takze historie ludzi, ktérzy opowiadajg o tym, jak
zmieniajg Swiat. Moga by¢ to historie szkolnych projektéow albo filmy czy teksty opowiadajgce
o dziataniach spotecznych.

Przyktad: Pani Ania zatozyta na Facebooku konwersacje z zespotem uczniéw. W miare regularnie
wysytata w niej uczniom linki do krotkich filmikow i artykutéw o dziataniach spotecznych mtodych
0s6b. W wiadomosciach podkreslata tez, ze wierzy w sukces uczniow.

4. Prowadz przez kolejne kroki w procesie, wskazujgc nastepne cele i wyzwania
i dbajgc o ich maksymalne rozdrobnienie

Realizacja projektu jest celem duzym, odlegtym w czasie i abstrakcyjnym. Warto wskazywac ucz-
niom osiggalne, mniejsze cele, ktére czekajg na nich w najblizszym kroku, takie jak zorganizowanie
sali na koncert. Kazdemu kolejnemu wyzwaniu, jakie przedstawiasz uczniom, powinna towarzyszy¢
dawka motywacji oraz zachecenie do zrealizowania celu w konkretnym terminie.



Przyktad: Na koniec spotkan z zespotem projektowym pani Ania moéwita uczniom, nad czym jej
zdaniem warto bedzie popracowac na kolejnym wspdlnym spotkaniu, i pytata, czy im to odpowiada.
Wskazywata mate rzeczy, ktére - w zwigzku ze zgoda uczniéw na kolejne kroki - powinny by¢
do czasu spotkania zrealizowane bez jej uczestnictwa. Pomiedzy spotkaniami pisata do zespotu
ucznidw na Facebooku, pytata, jak im idzie i czy czego$ potrzebuija.

5. Moderuj prace grupowe ha najtrudniejszych etapach projektu

Nie musisz aktywnie uczestniczyé w pracy ucznidow na kazdym kroku - wystarczy, ze uczestnicy pro-
jektu wiedza, co powinni robié, i majg poczucie, ze mogg sie z Tobg skontaktowac w razie problemow.
Jednak proponujac uczniom, by popracowali jako grupa bez Twojej obecnosci, miej na uwadze, ze
w niektérych momentach bardziej Cie potrzebuja. Takimi momentami sa m.in.: okreslenie pomystu
na temat i forme projektu, okreslenie konkretnego celu, tworzenie harmonogramu realizacji pro-
jektu, ewaluacja i Swietowanie zakonczenia projektu.

Przyktad:Uczniowie pani Ani uzgodnili z nig, ze prace grupowa na godzinach wychowawczych
poswiecajg na kwestie wymagajace uczestnictwa catego zespotu, np. na ¢wiczenia i dyskusje majace
prowadzi¢ do podjecia decyzji. Zesp6t pracowat tez na niektérych lekcjach historii, na zastepstwach
oraz w domu, po zajeciach. Najczesciej uczniowie realizowali wtedy mniejsze zadania w podgrupach
(np. przygotowywali posty do mediéw spotecznosciowych) albo pracowali indywidualnie nad swoi-
mi zadaniami.

6. Stawiaj kluczowe pytania i z zyczliwoscig wyrazaj watpliwosci, by poméc
uczniom jednoznacznie okresla¢ cele, zadania, problemy i potrzeby

Pozostan w czujnosci - nie na to, czy uczniowie podejmujg najlepsze decyzje, ale czy podejmuja
je z maksymalnym zrozumieniem. Jedli jakas decyzja budzi Twoje obawy, nie wartosciuj jej, tylko
przedstaw swoje watpliwosci, dajagc uczniom czas do ewentualnej samodzielnej zmiany zdania
(pomoz im tez uwierzyé, ze alternatywy sg rownie atrakcyjne!). Kiedy dyskutujg cata grupa, prowadz
ich pytaniami przez kolejne poziomy szczegdtowosci. Dbaj, by doktadnie zapisywali ustalenia
i wnioski, zgadzajac sie na ostateczng tresc.

Przyktad: Cztonkowie podgrupy odpowiedzialnej za media spotecznosciowe pochwalili sie
pomystem na tworzenie krotkich filmikéw edukacyjnych - pokazali na przyktadach z internetu, jaki
efekt chca osiggnac. Pani Ania spokojnie zadata im kilka pytan, m.in. na temat tego, ile czasu s3
gotowi poswieci¢ na produkcje, skad wezma sprzet i wsparcie osoby z doswiadczeniem. Uczniowie
uswiadomili sobie poziom trudnosci pomystu. Pani Ania zaproponowata, zeby ustalili, co chcieli
osiggnac przez filmiki, i zastanowili sie nad prostszymi drogami osiggniecia celu.



7. Dziel sie swoim prywatnym doswiadczeniem z pozycji osoby starszej i stuzacej
radg; konsultuj z uczniami ich pomysty

Stworz atmosfere, w ktdrej uczniowie nie przychodza do Ciebie z pomystami czy problemami, zeby$
mogt je ocenic jako nauczyciel, ale zeby$ mégt podzieli¢ sie swoja perspektywa jako zaufana osoba
dorosta. Daj im znac o swojej dostepnosci - przypominaj, kiedy i jak mogg sie z Tobg kontaktowac
w razie potrzeby. Staraj sie wypowiada¢ na bazie przyktadéw i indywidualnych odczué czy opinii.
Uwazaj na kategoryczne stwierdzenia, ktére moga odebra¢ uczniom wiare we wiasne sity i dac
poczucie, ze dziatanie w Swiecie dorostych jest nieosiggalne.

Przyktad: Pani Ania zachecata uczniéw do zadawania jej wszelkich pytan w trakcie przerw obia-
dowych, kiedy uczniowie mogli znalez¢ ja w szkolnej stotéwce. Jesli uczniowie przychodzili, zeby ja
o czyms$ powiadomié, chwalita ich za postepy i samodzielno$¢ - nie narzucata swojego zdania, kiedy
nie byta o to proszona przez uczniow.

8. Pomagaj uczniom w klarownej komunikacji, szczegolnie w sytuacji zagrozenia
nieporozumieniem lub konfliktem

Duza czescig Twojej roli jest facylitacja procesow grupowych. Facylitacja to przede wszystkim
utatwianie komunikacji: porzagdkowanie dyskusji wokét wspdélnych zasad i celéw, tworzenie prze-
strzeni nawypowiedz dla kazdego i dbanie o uwzglednienie podczas podejmowania decyzji zaakcep-
towanych przez grupe kryteriow i czynnikow. Kiedy pojawiajg sie niezgodnosci, warto pomoc
stronom sporu dotrze¢ do jego sedna i poszuka¢ kompromisu. Jesli w grupie s3 osoby majace prob-
lem z komunikacjg albo wywotujace konflikty - rozmawiaj z nimi indywidualnie.

Przyktad: Kiedy w zespole powstat podziat na grupy majace rézne wizje projektu, pani Ania popro-
sita uczniéw, by w matych grupach opracowali plusy i minusy obu propozycji. Po ich wypisaniu
okazato sie, ze wiekszosci odpowiada pierwszy z pomystéw, ktéry przegtosowali. Pozostato kilka
niezadowolonych oséb, ktére mogty podzieli¢ sie swoimi opiniami na forum. W kolejnych dniach
pani Ania porozmawiata z nimi pojedynczo, zachecita do pdjscia za pomystem reszty i zapewnita, ze
zawsze beda mogli sie wycofaé. Wkrétce znéw spytata kazdego o wrazenia i zachecita do podzie-
lenia sie nimi z resztg zespotu.

9. Podpowiadaj narzedzia i techniki, z ktorych warto skorzysta¢ przy realizacji
danego zadania

Bez wzgledu na to, czy dany krok realizowany jest pod Twoim okiem, czy nie, warto nie tylko
postawic¢ przed uczniami jasny cel, lecz takze dac im narzedzia pomocne w jego osiggnieciu. Mozesz
polecac konkretne dziatania w grupach, podgrupach i indywidualne, mozesz tez wesprzec uczniéow
w rejestracji na platformie Zwolnieni z Teorii, gdzie znajda wskazéwki, zadania i inspiracje.



Przyktad: Uczniowie musieli przemysle¢ zasady prowadzenia strony projektu na Facebooku. Pani
Ania zaproponowata im, by kazda osoba znalazta po 3 strony, ktére w atrakcyjny sposob kieruja
przekaz do grupy odbiorcéw podobnej do grupy docelowej projektu. Nastepnie uczniowie w mniej-
szych grupach wypisali plusy i minusy prowadzenia tych stron. Podgrupy ztaczyty wnioski w jedng
liste uwag o mozliwych pozytywnych i negatywnych zachowaniach wzgledem odbiorcéw. Ucznio-
wie gtosowali nad poszczegdlnymi punktami: czy zgadzaja sie dazy¢ do dziatan ocenionych pozy-
tywnie i unika¢ tych negatywnych.

10.Chwal uczniéw indywidualnie i jako grupe, swietuj z nimi mate sukcesy

Podtrzymywanie emocjonalnego zaangazowania i motywacji w trakcie projektu wymaga nagra-
dzania uczniéw nie na koniec, ale po kolejnych etapach i wyzwaniach. Uwaznie obserwuj prace
projektowe, zauwazaj drobne osiggniecia i $wietuj je z uczniami. Chwal ich takze indywidualnie.
Jedli nie jestes pewien, jak nagradza¢ uczniéw, mozesz na poczatku projektu poprosic ich o burze
mozgow i podanie wtasnych propozyciji.

Przyktad: Pani Ania szczerze gratulowata uczniom po zrealizowaniu kazdego wiekszego kroku w pro-
jekcie i méwita, co jej zdaniem poszto im najlepiej w trakcie pracy. Zachecata do zapisywania swoich
wrazen na Tablicy matych sukceséw - tam uczniowie mogli dzieli¢ sie tym, co im sie podobato
w dziataniu catej grupy, konkretnych oséb lub siebie samych.

Projekt spoteczny w kontekscie konkretnej
szkoty podstawowej

Waznymi elementami Twojej roli w projekcie sa: zorganizowanie uczniom czasu i miejsca na realizacje
projektu, a takze budowanie przyjaznego nastawienia do projektu wsréd spotecznosci szkolnej.
Niestety nie mozemy da¢ Ci wyczerpujacych rad, jak wples¢ projekt spoteczny w kontekst Twojej
szkoty i Twojej klasy - sytuacje nauczycieli r6znig sie od siebie pod tym wzgledem diametralnie.
Postaramy sie jednak zwréci¢ Ci uwage na pewne kluczowe aspekty i da¢ uniwersalne wskazowki.
Jedli bedziesz potrzebowac wsparcia w dostosowaniu projektu do warunkéw Twojej szkoty, Twoj
doradca ze Szkoty dla innowatora jest gotowy wesprze¢ Cie w tym indywidualnie.

Wplecenie pracy nad projektem w zajecia lekcyjne

Praca z uczniami w ramach zaje¢ oczywiscie wymaga gotowosci wszystkich stron do poswiecenia
pewnej ilosci czasu na procesy grupowe. Mozesz zdecydowac sie na przeznaczenie czesci godzin
swojego przedmiotu na realizacje projektu. Mozesz réwniez ustali¢ z innymi nauczycielami, ze
udzielg zespotowi projektowemu wsparcia na swoich godzinach lekcyjnych.



Praca nad projektem wydaje sie szczegdlnie zasadna na godzinach wychowawczych, ale moze
by¢ prowadzona na kazdym przedmiocie. Wspiera bowiem realizacje umiejetnosci, ktére wedtug
Ministerstwa Edukacji Narodowej' sg najwazniejsze w szkole podstawowej. Jak méwi podstawa pro-
gramowa: Ksztatcenie ogélne w szkole podstawowej ma na celu: wprowadzanie uczniéw w Swiat wartosci,
w tym ofiarnosci, wspétpracy, solidarnosci, [...] wskazywanie wzorcéw postepowania i budowanie relacji
spotecznych, [...] roz-wijanie kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, innowacyjnosé i przedsiebiorczosc,
[...] ksztattowanie postawy otwartej wobec Swiata i innych ludzi, aktywnosci w Zyciu spotecznym oraz
odpowiedzialnosci za zbiorowos¢.

Réwniez w podstawach programowych poszczegdlnych przedmiotéw na poziomie wymagan ogél-
nych, a czasem réwniez i tresci szczegétowych, znajduja sie punkty, ktére jeszcze silniej motywuja
Twoja prace z uczniami nad projektem. Pamietaj rowniez, ze mozesz zdecydowac sie na realizacje
z uczniami projektu o tematyce bezposrednio zwigzanej z tresciami, nad ktérymi mieliscie pracowac
w tym roku. Projekty moga dotyczy¢ probleméw spotecznych zwigzanych z historig, plastyka czy
matematyka - mozliwosci jest wiele, a poszukiwanie problemoéw spotecznych dotyczacych Twojego
przedmiotu otworzy uczniom oczy na jego wartosc.

Najwiekszg trudnoscig w realizacji projektu na lekcjach moze by¢ niecheé czesci klasy do brania
w nim udziatu. Jednak i na te sytuacje jest rozwigzanie! Pracujgc z zespotem projektowym nad
waznymi decyzjami, mozesz da¢ pozostatym osobom inne, samodzielne lub zespotowe zadania.
Bedzie $wietnie, jezeli prowadzac w ramach projektu lekcje o wyznaczaniu celéw czy planowaniu
pracy, zaangazujesz réwniez tych, ktérzy nie nalezg do zespotu projektowego. Mozesz to zrobic
przez umieszczenie tresSci w bardziej uniwersalnym kontekscie i odniesienie ich do tego, co jest
bliskie tym uczniom. Proponujemy, by takze wypracowali w formie SMART cel, jednak dotyczacy
ich osobistego zycia, a nastepnie zaplanowali zgodnie z metoda projektowa zadania prowadzace
do osiagniecia tego celu.

Wyznaczenie czasu spotkan poza lekcjami

Twoje spotkania z zespotem projektowym (lub zespotami projektowymi) mogg sie odbywac réwniez
po lekcjach, np. w ramach kota. Mozesz mie¢ wsparcie innych nauczycieli i prowadzi¢ zespot wspol-
nie z nimi - niekoniecznie musicie wtedy pojawiac sie na spotkaniach kota co tydzien.

Dzieki formie pozalekcyjnej uczniowie jeszcze bardziej odczujg autonomie i dobrowolnos$¢ prac nad
projektem. Spotykanie sie po lekcjach jest jednak dodatkowym obcigzeniem i wymaga wiekszej
motywacji. Uczniowie mogga czesciej nie pojawiac sie na umoéwionych spotkaniach, czym niekoniecz-
nie musisz sie przejmowac (to ich projekt!), ale rozumiemy, ze moze to by¢ frustrujgce. Ten prob-
lem bedzie wymagat poswiecenia wiekszej ilosci energii w motywowanie uczniéow, angazowanie ich
w projekt na poziomie radosci z pracy i poczucia wspotodpowiedzialnos$ci. Zachecamy do uatrak-
cyjnienia spotkan po lekcjach, np. przez umozliwienie uczniom przynoszenia przekasek czy wspélne
wyjscia projektowe.

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkol-
nego oraz podstawy programowe] ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnoscia intelektualng
w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogélnego dla szkoty specjalnej
przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty policealne;j.



Wazne, by zespot miat staty czas i miejsce na wspdélne omawianie kluczowych kwestii, dlatego nie
polecamy realizacji projektu w ramach godzin zastepczych, cho¢ jest to mozliwe. Warto porozmawiac
z gronem pedagogicznym o umozliwieniu uczniom pracy zespotowej w tego typu sytuacjach, jednak
powinny by¢ to najwyzej dodatkowe godziny na projekt, ktére zyskujg uczniowie.

Etapy realizacji projektu spotecznego

W kolejnej czesci tego przewodnika chcieliby$Smy doktadniej przyblizy¢ Ci kolejne kroki, w ktérych
realizacji bedziesz wspierac¢ uczniéw. W kazdym kroku radzimy Ci, do czego warto dazy¢, przyblizamy
Twoja role i dajemy wskazéwki, jakie narzedzia mozesz wykorzystac i jak pracowaé z uczniami, zeby
dawac im jednoczesnie wsparcie i autonomie.

Do kazdego z etapow przypisaliSmy po dwa cele o réznych poziomach trudnosci. Cele minimum (za-
pisane jako bedzie dobrze) s drogowskazem, punktami odniesienia. Miej je na uwadze, prowadzac
uczniéw przez kolejne wyzwania. Te cele s sednem procesu projektowego - ich realizacja daje
mozliwosc¢ przejscia do kolejnych krokéw. PrzedstawiliSmy rowniez cele maksimum (bedzie swietnie),
ktére majg by¢ dla Ciebie inspiracja do ambitniejszego podejscia, podjecia kolejnych wyzwan
i pogtebienia doswiadczenia ucznidw. Staraj sie realizowac¢ réwniez te cele, jesli zarowno Ty, jak
i grupa projektowa macie na to site. Podejmujac sie dodatkowych aktywnosci w kolejnych krokach
projektu, dasz uczniom mozliwos¢ maksymalnego skorzystania z doswiadczen i jeszcze petniejszego
rozwoju, a takze wspodlnie z nimi zwiekszysz szanse na sukces dziatan.

Na projekt spoteczny sktadaja sie cztery kluczowe etapy: inicjacji, planowania, realizacji i zakonczenia.
Szczegdlnie uczniowie, ale rowniez i Ty, mozecie mie¢ sktonnosci do ktadzenia najwiekszego nacisku
na faze realizacji. Pamietaj jednak, ze projekt to nie tylko dziatanie spoteczne, ale przede wszyst-
kim doswiadczenie edukacyjne, w ktére uczniowie powinni wejs¢ z maksymalnym zaangazowaniem
emocjonalnym i Swiadomoscig procesu, a wyjs¢ z niego z praktycznymi wnioskami. Dlatego warto
podejs¢ do kazdego z etapédw z réwnym zaangazowaniem.



Etap inicjacji

Pierwszy z czterech etapow realizacji projektu to budowanie fundamentéw pod kolejne tygod-
nie lub miesigce pracy. Na etapie inicjacji powstaje zespdét ztozony z chetnych osoéb. Zespét ten
mniej lub bardziej $wiadomie ksztattuje swojg kulture pracy, wypracowuje zasady i obycza-
je. Na poczatku buduje sie tez atmosfere w grupie i nastawienie emocjonalne uczniéw do pro-
jektu - jesli bedg naprawde zainspirowani, to kolejne etapy beda duzo tatwiejsze. Etap inicjacji
prowadzi do sformutowania konkretnego, osiggalnego i atrakcyjnego dla uczniéw celu projektu.
Warto poswieci¢ na odpowiednie zbudowanie tych podstaw tyle czasu i uwagi, ile grupa potrzebuje
- Twoje zaangazowanie na tym etapie zaprocentuje pdzniej!

Zainspirowanie uczniow

Bardzo waznym, pierwszym krokiem jest zachecenie uczniéw do realizacji projektu, wzbudzenie
w nich autentycznego entuzjazmu i zaproponowanie udziatu.

Twoja rol3 jest przedstawienie uczniom propozycji aktywnosci - stworzenia wtasnego projektu
spotecznego. W zaleznosci od Twojej decyzji bedg realizowaé go w mniejszym lub wiekszym
stopniu w ramach lekgji.

Bedzie dobrze, jesli po tym kroku uczniowie beda rozumieé, z czym wigze sie realizacja pro-
jektu - jakie korzysci, ale tez jakie obowigzki bedzie pociggac za sobg decyzja o zaangazowaniu sie
w projekt. Uczniowie powinni mie¢ informacje, na podstawie ktérych moga zdecydowac sie
na udziat.

Bedzie swietnie, jesli uczniowie beda w stanie sobie wyobrazi¢, ile mogg osiggnac dzieki
realizacji projektu, jak bardzo bedzie to dla nich integrujace, przetamujace blokady i ekscytujace
doswiadczenie. Staraj sie tez, by uwierzyli we wtasne sity i mieli poczucie mocy sprawczej.

e Wskazéwki:

1. Zacznij od swojego autentycznego entuzjazmu. Mtodziez mocniej sie zaangazuje, kiedy
zobaczy, ze to zaangazowanie jest widoczne u Ciebie.

2. Pokaz przyktady zrealizowanych projektéw spotecznych, ktére znajdziesz na platformie Zwol-
nieni z Teorii. To utatwi mtodziezy zrozumienie i wyobrazenie sobie, czym jest i jak przebiega
projekt spoteczny. Mozesz zaprosi¢ uczniéw do zastanowienia sie nad tym, co dobrego udato
sie zrobi¢ dzieki przyktadowym projektom i jakie korzysci odniesli sami uczniowie.



3. Zapewnij, ze projekt to dzieto ucznidw, a nie zadanie realizowane wedtug Twoich oczekiwan.
Temat projektu i zakres dziatart ma by¢ wynikiem pomystéw i wktadu pracy uczestnikéw. Nie
bedzie to podobne do dodatkowych prac domowych czy ocenianych sprawdzianéw
- to wspdlne tworzenie przez uczestnikdw czegos wtasnego, z Twoim nienarzuconym
wsparciem.

4. Upewnij sie, ze mtodziez rozumie swoje zadania w projekcie i podziat rél. Swiadomos¢,
co bedzie nalezato do uczniéw, a jakie wsparcie dostang od Ciebie, jest wazna, zeby unikng¢
pozniejszych nieporozumien i rozczarowan.

5. Jak na kazdej drodze, bedg sie pojawia¢ ré6zne wyzwania. Warto uprzedzi¢ o tym uczniow
i przedstawi¢ im wizje pokonania trudnosci z Twoim wsparciem. Przedstaw projekt jako
mozliwos¢ osiggniecia nie jednego duzego, ale tez wielu matych - zespotowych lub indywidu-
alnych - sukceséw. Sprébuj pokaza¢ wyzwania jako cos ekscytujgcego.

6. Przekaz jasny komunikat, ze zesp6t moze liczy¢ na Twoje wsparcie na kazdym etapie projektu.
Na samym poczatku, kiedy mtodziez nie do konca rozumie, co trzeba bedzie zrobi¢, i pojawiaja
sie watpliwosci, ta obietnica wsparcia bedzie szczegdlnie wartosciowa.

7. Staraj sie od samego poczatku stworzy¢ przyjazne $Srodowisko. Juz podczas inspirowania
ucznidow zadbaj o takie elementy tego procesu jak: brak oceny, niewarto$ciowanie pomystéw,
otwarta komunikacja (mozliwo$¢ zadawania pytan i wyrazania watpliwosci), brak presji,
zaangazowanie uczniow w dyskusje.

Nie zapominaj tez o sobie! Pomysl, czego Ty potrzebujesz, zeby wspiera¢ ucznidéw i czu¢ sie
dobrze w tej roli.

8. Pokonanie rutyny oraz wybér ciekawej formy przekazania wiadomosci i rozmowy o projekcie
spotecznym pozwola bardziej zainteresowaé mtodziez tematem. W tym celu mozesz skorzystac
np. z krétkich filmikoéw, w ktérych uczniowie opowiadaja o projektach zrealizowanych przezich
zespoty - takie materiaty mozesz znalez¢ na profilu Zwolnionych z Teorii na YouTube.

9. Wykorzystaj jezyk korzysci. Do pokazania, czym jest projekt spoteczny, mozesz zastosowac
ponizsze schematy - utatwig one podkreslenie korzysci, jakie mtodziez i beneficjenci odniosg
dzieki realizacji projektu spotecznego:

* DLACZEGO warto realizowac projekt spoteczny?

* KOMU daje korzysci realizacja projektu spotecznego?

® (CO daje realizacja projektu spotecznego?

* W JAKI SPOSOB mozna zrealizowa¢ projekt spoteczny?

10. Przedstaw zasadyrealizacji projektu. Jeslina podstawie wtasnych mozliwosci zdecydowates, czy
dziatania bedg prowadzone po lekcjach, czy wich trakcie, ile czasu chciatbys, zeby trwata reali-
zacja projektu oraz czy jego tematyka i forma bedg ograniczone przez przedmiot, ktéry prowa-
dzisz - daj o tym zna¢ uczniom.



Poznanie probleméw spotecznych bliskich uczniom

Jeszcze zanim uczniowie bedg pewni, czy chca bra¢ udziat w projekcie, warto wspdlnie z nimi
zastanowic sie nad tym, z jakim niekorzystnym zjawiskiem chcieliby co$ zrobi¢ - co chcieliby zmieni¢
w swoim najblizszym $rodowisku.

Twoja rol3a jest zaproponowanie uczniom zadania lub zadan prowadzacych do gtebszej refleksji
nad problemami spotecznymi w ich otoczeniu. Po Twojej stronie jest zaktywizowanie ucznidw,
moderacja rozmowy oraz zadbanie o uwzglednienie przemyslen kazdego z nich i wypisanie
w punktach probleméw spotecznych, na ktérych potencjalnie moze skupiac sie projekt.

Bedzie dobrze, jesli kazdy uczen bedzie mogt zaproponowac problemy, ktére obserwuje i ktére
sg dla niego wazne.

Bedzie swietnie, jezeli dzieki moderowanym dyskusjom dasz uczniom mozliwosé gtebszej
refleksji i analizy otaczajacej ich rzeczywistosci spotecznej, a takze jezeli dostang oni szanse
podzielenia sie swoim osobistym stosunkiem do zaobserwowanych probleméw i lepszego
zrozumienia ich sedna.

e Wskazéwki:

1. Dajprzestrzen narefleksje, nie tylko dyskusje. Burza mézgéw pomoze Wam ostatecznie ustali¢
problemy, ktére widzicie, jednak najlepiej, zeby uczniowie mogli najpierw zastanowi¢ sie sami
(zapisujac swoje pomysty na kartkach) lub w matych podgrupach. Postaraj sie zaproponowac
¢wiczenia zespotowe i indywidualne, ktére postawig przed uczniami wiecej pytan na temat zna-
nych im problemoéw spotecznych.

2. Pamietaj, ze ten krok jest integralng czescig projektu - warto, by uczniowie zwrdcili szczegdlng
uwagenaproblemyspoteczne,wokotktérychonisamilubichkoledzychcieliby potemrealizowad
projekt. Daj uczniom szanse na zauwazenie tego, co wazne dla nich samych i dla innych oséb.

3. Mozeciessie zainspirowac problemami spotecznymi, ktérych dotyczyty projekty w ramach Olim-
piady Zwolnieni z Teorii. By mie¢ dostep do opiséw zrealizowanych projektéw, Ty lub uczniowie
potrzebujecierejestracjinaplatformieZwolnienizTeorii,oczymprzeczytaszwiecejnakoncutego
przewodnika.

4. Abywypisaneproblemybytywystarczajgcoszczegdétowe,wartomysle¢okonkretnychobszarach,
takichjak:edukacja, kultura,ekologiainatura,zdrowieisport, przestrzen miejska, spoteczenstwo
obywatelskie czy spotecznosc¢ lokalna.



5. Jesli chciatbys, by uczniowie skupili sie na problemach lokalnej spotecznosci, mozesz na tym
etapie zaproponowac aktywnos¢ badawcza. Mozecie np. przeprowadzi¢ rozmowy z miesz-
kancami Waszej miejscowosci albo przejrzec i przeanalizowac informacje w lokalnej prasie.

6. Bardzo wartosciowe bedzie wyjscie od indywidualnego doswiadczenia uczniéw, np. retro-
spektywna rozmowa o tym, co spotkato ich w ciggu ostatniego miesigca i co chcieliby zmienic.
Mozliwe, ze z Twojg pomoca uczniom uda sie w niektérych wtasnych problemach dostrzec
powtarzalne schematy, na ktérych zwalczaniu moze potem opierac sie projekt.

7. Zwrdc uwage, ze ten krok nie ma by¢ jedynie grupowym zapisaniem haset. Im bardziej ucznio-
wie bedg mogli zgtebi¢ poszczegdlne problemy, tym bardziej skorzystajg i tym gtebiej
zmotywuja sie do pracy nad osiggnieciem spotecznej zmiany.

Dobor i ksztattowanie zespotéw

Uczniowie zaczynaja tworzy¢ grupe, ktéra bedzie pracowata nad wspdlnym celem przez dtugi
czas. Wazne, by projekt spoteczny byt aktywnosciag dobrowolng - niech do zespotu dotacza tylko
chetne osoby. Jesli zdecydowates sie realizowaé projekt na lekcji, cze$¢ klasy moze by¢ do tego
niechetna. Pamietaj, ze przymuszanie uczniow do dziatania, ktére ma przede wszystkim wynikac
z ich zaangazowania emo-cjonalnego, mija sie z celem.

Nowy zespd6t powinien ustali¢ swoje oczekiwania i potrzeby dotyczagce wspdlnej pracy, najlepiej
zapisujac je w formie kontraktu.

Twoja rola jest zebranie chetnych osoéb i na podstawie ich liczby decyzja o ewentualnym podziale
na oddzielne zespoty projektowe. Jesli ma nastgpi¢ podziat, zadbaj o uswiadomienie uczniom
waznych kryteriow, takich jak wspdélny pomyst na projekt, uzupetniajgce sie umiejetnosci czy natu-
ralne role w grupie. Zaproponuj forme, w ktérej bedg mogli przedstawic swoje cechy i preferencje
innym. Zadbaj o wymiane potrzeb i obaw miedzy uczniami oraz o zespotowe ustalenie zasad pracy
- badZ bezstronnym moderatorem dyskusji, jednak poinformuj uczniéw réwniez o swoich
potrzebach.

Bedzie dobrze, jesli powstanie zesp6t naprawde chetnych do dziatania uczniéw, ktéry bedziesz
w stanie prowadzi¢ i wspiera¢ na warunkach, ktére Ci odpowiadaja. JesteSmy przekonani, ze
uczniom najlepiej bedzie sie pracowato w grupach do 10 osdb, ale wszystko warto modyfikowac,
tak by odpowiadato na potrzeby Twoje i klasy.

Bedzie swietnie, jesli powstanie zespoét (lub zespoty), w ktérym uczniowie indywidualnie sie
dogaduja, uzupetniajg sie osobowosciowo i kompetencyjnie oraz wykazujg zainteresowanie
realizacja projektu w podobnej formie lub tematyce.



e Wskazéwki:

1. Jedli chetnych jest wiecej niz 10 oséb, rozwaz wspieranie kilku oddzielnych projektéw. Mozesz
wtedy wtatwy sposéb rownolegle prowadzi¢ wszystkie zespoty przez kolejne kroki, proponujac
im podobne narzedzia do osiggania ich celéw. Dodatkowo zespoty bedg mogty wymieniac sie
doswiadczeniami. Podejmij decyzje Swiadomie, bo wiecej zespotéw to wiecej indywidualnych
pytan, présb o porady i probleméw, z ktérymi uczniowie bedg sie do Ciebie zwracac.

2. Jesli chetnych jest wiecej niz 10 osdb, ale wolisz, by realizowany byt tylko jeden projekt, tym
bardziej pamietaj, by w trakcie przysztych dziatan dbac¢ o prace w mniejszych i mieszanych
podgrupach. Da ona przestrzen na gtebszg komunikacje i lepszg integracje wokdét wspélnego
celu.

3. Jesli powstaje wiecej niz jeden zespdot, pozwdl uczniom na maksymalnie samodzielny, ale
rownoczes$nie Swiadomy dobér. Uczniowie bedg mielitendencje do formowania grup ztozonych
zeznajomych.Zanim przywigzasie dowizji pracyz przyjaciétmi, zadbajo odpowiednie ¢wiczenia,
ktére pozwolg im uwzgledni¢ czynniki inne niz tylko kolezenskie.

4. Kluczowym kryterium podziatu na zespoty powinna by¢ perspektywa wypracowania wspol-
nego, angazujacego wszystkich celu. Mozesz skorzysta¢ z efektéw pracy nad otaczajgcymi
problemami spotecznymi i poprosi¢ uczniéw o wybranie tych, ktorymi chcieliby sie osobiscie
zaja¢. Mogga zapisac swoj wybor na kartkach, gtosowac lub w innej formie zaprezentowac grupie
swoje preferencje.

5. Wymyslanie zasad pracy w grupie nie musi by¢ powierzchownym ustaleniem, ze nie warto
przerywac innym wypowiedzi. Mozesz przyktadowo sprobowac zachecic¢ ucznidéw do dyskusji
wmniejszych grupachiwypisaniatego, co pasowatoimlub nie wdotychczasowych doswiadcze-
niachzespotowych. Napodstawie rekomendacjiiobaw, ktérewtensposdb powstana,uczniowie
mogg zaproponowac po dwie zasady, ktére nastepnie wspdlnie przedyskutujg i przegtosuja.

Pomyst na projekt

Uczniowie tworza juz jeden lub wiecej zespotéw. Nastepnym krokiem jest okreslenie wspdlnej wizji
projektu. Projekt spoteczny ma wprowadza¢ zmiane zwigzang z problemem waznym dla uczest-
nikéw - ich zadaniem jest wiec wymyslenie tematyki projektu i formy podejmowanych dziatan.

Twoja rola jest moderacja dyskusji i zaproponowanie zadan, ktére pomoga uczniom kreatywnie
sie otworzyc. Zadawaj tez uczniom pogtebiajace pytania, ktére rozwing koncepcje projektu, ale
takze zapobiegng wybraniu zbyt trudnego wyzwania. Na koniec Twoja rolg jest wsparcie uczniéw
w procesie podejmowania decyzji i upewnienie sie, ze osoby, ktérym decyzja najmniej odpo-
wiada, pozostang zmotywowane do realizacji projektu.



Bedzie dobrze, jesli uczniowie odpowiedzg jako grupa na pytania: co, dla kogo i po co robimy?
Zespo6t powinien podjac decyzje oparta na wiekszosciowej, a najlepiej konsensualnej zgodzie.

Bedzie swietnie, jesli uczniowie uwzglednig we wspdlnej wizji elementy wazne dla wszystkich
cztonkdéw zespotu i pdjda na kompromisy w kwestiach spornych.

Wskazoéwki:

Proces pracy nad wizjg powinien sie sktadac z matych kroczkéw - matych porcji pytan, na ktére
uczniowie szukaja odpowiedzi. Jest to kluczowe, by uwolni¢ kreatywnos¢ zespotu.

Sprébuj zaczaé prace nad pomystem na projekt od wsparcia uczniow w analizie zasobéw
i mozliwosci zespotu. Niech okreslg indywidualnie, jaki wysitek, czas, ale tez kompetencje s3
gotowi wtozy¢ w projekt - czym moga sie podzieli¢ jako jednostki.

Pomyst na projekt ma by¢ odpowiedzig na problem spoteczny, nalezy wiec na wczesnym etapie
ustali¢, jakim problemem zespd6t chciatby sie zaja¢. Dobrze, by uczniowie pogtebili swoja
wiedze o tym problemie i poszukali dziatan, ktére juz z nim walczg. Pole¢ uczniom przejrzenie
pod tym katem szkolnych podrecznikéw, stron organizacji pozarzadowych czy artykutéw
w mediach.

Dogtebne zrozumienie potrzeb osdéb, do ktérych kierowany jest projekt, to podstawa metody

Design Thinking. Jesli chcesz dziata¢ zgodnie z t3 metoda, poprowadz ucznidw przez nastepujace

kroki:

e empatyzacje z odbiorcami projektu poprzez wczucie sie lub faktyczne wejscie w ich
sytuacje;

e zdefiniowanie lezacego u podstaw ich doswiadczen problemu;

e kreatywng burze moézgéw w atmosferze braku oceny, generujacg nawet najbardziej
abstrakcyjne pomysty.

Inspiracji na forme dziatania warto szuka¢ takze we wczesniej zrealizowanych projektach
spotecznych, ktére znajdziecie na platformie Zwolnieni z Teorii. Pamietaj, by inspirowac
ucznidw dziataniami, ktére sg na miare ich sit i wieku.

. Warto wskaza¢ uczniom okreslone formy dziatania, jak np.:
e kampanie spoteczne (edukujace, promujgce postawy), ktére majg dotrze¢ z waznym komu-
nikatem do szerokiego grona odbiorcow;
e wydarzenia publiczne, czyli warsztaty, wyktady, pikniki sgsiedzkie, konkursy czy koncerty;
e formy charytatywne, czyli zbiérki pieniedzy lub zasobéw na rzecz konkretnych oséb
i organizacji.



7. Pamietaj, ze uczniowie moga realizowa¢ swoje dziatania na zywo lub catkowicie online.
Szczegoblnie proste dziatania online to prowadzenie edukacyjnych profili w mediach
spotecznosciowych i nagtasnianie problemu spotecznego. Mozna tez organizowac wydarzenia
w Internecie - robi¢ transmisje na zywo z koncertéw i wyktadéw czy tworzy¢ angazujace
spotecznosci i spotkania online.

8. O ile projekt bedzie angazowat emocjonalnie ucznidéw, nie musi on by¢ wyjgtkowym,
przetomowym dziataniem. Warto powtarzac to, co inni dorosli lub mtodziez juz robig, i dotozy¢
do tego swojg cegietke. Nie trzeba szukac oryginalnych i skomplikowanych pomystéw, pros-
tota bedzie rownie skuteczna, zaréwno jesli chodzi o cel projektu, jak i o rozwéj ucznidéw.

Doprecyzowanie pozadanych efektow

Zespo6t ucznidw uzgodnit juz, dla kogo, po co i w jakiej formie chce wspdlnie dziata¢. Pomyst
nalezy teraz zamieni¢ w konkretny, motywujacy caty zespét i osiggalny cel. Musi on by¢ maksymal-
nie przemyslany, bo bedzie podstawa do planowania zadan. Formutowanie go powinno w miare
mozliwosci przebiega¢ zgodnie z koncepcjg SMART, wedtug ktoérej cel ma byc¢:

skonkretyzowany - doprecyzowany i jednoznaczny, tatwy w zrozumieniu i jasny dla wszystkich
cztonkdéw zespotu;

mierzalny - dajacy mozliwos¢ sprawdzenia, czy zostat osiagniety, odwotujacy sie do konkretnych
dziatan i ich liczbowych efektéw, nie do abstrakcyjnych wartosci;

atrakcyjny - pociggajacy uczniéw do pracy nad nim, motywujacy;

realny - mozliwy do wykonania w warunkach towarzyszacych projektowi, przy zachowaniu
granic Twoich i ucznidw;

terminowy - wyznaczajacy okres lub tzw. deadline realizacji.

Twojarola jest przedstawienie uczniom kryteriéw dobrze sformutowanego celu, zebranie od nich
propozycji jego brzmienia, a nastepnie dopilnowanie ostatecznego wyboru celu spetniajacego
wspomniane kryteria i akceptowanego przez caty zespot.

Bedzie dobrze, jesli po tym kroku efektem bedzie zapisany cel spetniajacy kryteria konkretnosci,
osiagalnosci i atrakcyjnosci, zgodny z potrzebami i wczesniejszym pomystem ucznidw.

Bedzie swietnie, jesli uczniowie ustalg cel zgodny z metodg SMART. Jeszcze lepiej bedzie, jesli
zespot zdecyduje sie na cel minimum, tatwy do osiggniecia, oraz drugi cel - trudny, ambitny,
jeszcze bardziej inspirujacy i motywujacy. Uczniowie muszg jednak mie¢ swiadomosé, ze jego
stuprocentowa realizacja moze sie okazaé niemozliwa, i by¢ na to gotowi.



e Wskazéwki:

1. Pokaz i przeanalizuj z uczniami kilka przyktadow dobrze i Zle sformutowanych celéw. Zapytaj
uczniéw, jakie moga by¢ konsekwencje dla zespotu, jesli zostang zaniedbane poszczegdine
kryteria SMART.

2. Wazne, by uczniowie pamietali o grupie oséb, ktérej zdecydowali sie pomdc przez projekt.
Niechjeszcze raz zastanowia sie, czy spetnienie danego celu przyniesie korzys$¢ benefi-
cjentom. Aby upewni¢ sie o sensownosci celu, uczniowie moga spyta¢ o opinie przedsta-
wicieli grupy odbiorcéw.

3. Jezeli uczniowie beda realizowac ten krok poprzez burze mézgow, kluczowe bedzie oddzielenie
fazy zielonej (kiedy nie ocenia sie pomystow) od fazy czerwonej (krytycznej). Bardzo mozliwe,
ze dopiero w drugim podejsciu, juz po zebraniu pomystéw na sformutowanie celu i przeanali-
zowaniu ich brakéw, uczniowie wpadng na faktycznie dobry cel.

Etap planowania

Planowanie ma pokaza¢ droge do osiggniecia wczesniej okreslonego celu. Droga ta powinna
zostawiac przestrzen na elastycznosé. Jednoczesnie dzieki uporzadkowaniu dalszej pracy na etapie
planowania mozna zapobiec wielu problemom i niespodziankom wymagajgcym dodatkowej reakcji.
Ostatecznym efektem etapu planowania powinien by¢ harmonogram zadan przydzielonych do po-
jedynczych uczniéw lub mniejszych podgrup.

Analiza grupy odbiorcow

Krok ten dotyczy wiekszosci projektéw, poniewaz zazwyczaj, aby osiggnac cel, uczniowie musza
dotrze¢ z informacjg o swoim dziataniu do duzej grupy odbiorcéw. Dotyczy to promocji otwartego
wydarzenia w miescie, budowania zasiegu kampanii spotecznej w mediach spotecznosciowych czy
zapraszania jak najwiekszej liczby oséb do udziatu w zbiérce charytatywnej. Uczniowie muszg by¢
Swiadomi, do kogo beda kierowali swoje komunikaty. Co wazne, niekoniecznie musi by¢ to ta sama
grupa, ktorej projekt najbardziej pomoze - jesli uczniowie chcg pomdc dyskryminowanym osobom
z niepetnosprawnosciami, raczej skierujg sie do ich otoczenia, by uswiadomi¢ krzywdzace zachowania.

Twoja rolg jest wspomaganie uczniéw pytaniami pomocnymi w sprecyzowaniu cech i zachowan
charakterystycznych dla grupy odbiorcow.

Bedzie dobrze, jesli uczniowie na podstawie swoich dos$wiadczen stworzg charakterystyke
grupydocelowejizastanowigsie,co moze byé dlatejgrupyatrakcyjneikorzystne,acoodrzucajace.

Bedzie swietnie, jesli uczniowie przeanalizujg grupe odbiorcéw na podstawie researchu, obser-
wacji lub bezposrednich rozmow.



Wskazéwki:

. Aby wesprzec¢ uczniéw, mozesz postuzy¢ sie nastepujacymi pytaniami:

e Komu pomaga projekt - do kogo jest skierowany?

e Jakie potrzeby maja odbiorcy projektu?

e W jaki sposéb mozna dotrze¢ do odbiorcéw - jakimi kanatami?

e Jak zmieni sie zycie/wiedza/swiadomos$¢ odbiorcéw projektu dzieki skorzystaniu z tego,
co im przygotujecie?

e Jakie inne korzysci moga by¢ wazne dla odbiorcéw? Jak zacheci¢ ich do udziatu w organi-
zowanych wydarzeniach lub zbiérkach czy do zapoznawania sie z przygotowanymi dla
nich tresciami?

e Jakie oczekiwania w zwigzku z wybranym tematem projektu moze mie¢ odbiorca?

. Zaproponuj uczniom, by najpierw opracowali odpowiedzi na powyzsze pytania w matych

grupach, a dopiero na koniec ztaczyli efekty swojej pracy w catos¢. Pozwoli to na uwzglednienie
wszystkich uwag w duzo krétszym czasie, a réwnoczes$nie na bardziej angazujace rozmowy
prowokujace do wyciggania wnioskéw.

. Aby najlepiej zrozumie¢ grupe odbiorcéw i z nig empatyzowac, uczniowie moga odby¢ kilka

rozmow lub wywiaddéw, przeprowadzi¢ krétkg ankiete, a takze w mniejszych grupach
sprobowac poobserwowacé zachowanie odbiorcéw w sytuacjach codziennych. Wyruszenie
poza szkote moze by¢ tez Swietng okazjg do promocji projektu!

Ciekawym elementem analizy odbiorcéw moze by¢ tworzenie opisu bohateréw. Uczniowie
mogg opracowac w grupach profile réznych postaci bedacych czescig grupy docelowej. Mogag
nazwac swoich bohateréw, przypisa¢ im przyktadowe cytaty i okresli¢ cechy charakteru oraz
zachowanie tych oséb.

. Analiza profilu odbiorcéw jest tylko narzedziem stuzacym do doktadniejszego planowania

projektu, tak aby odpowiadat na potrzeby grupy docelowej. Jesli uczniowie majg trudnosci
z pogtebionym zidentyfikowaniem tej grupy, nie jest to problem. Mozliwe, ze dotrg przez
to do mniejszej liczby osdéb, ale nie powinno to zmieni¢ ich radosci z projektu, nie przekresla
tez nauki, jakg z niego wyniosa.



Potrzebne zasoby i sposoby ich pozyskania

Na tym etapie uczniowie odpowiadajg sobie na pytania: czego potrzebujemy do realizacji nasze-
go projektu i jak to zdobedziemy? Bywaja to takie rzeczy jak: miejsce do organizacji wydarzenia,
materiaty potrzebne do przeprowadzenia warsztatéow, wydrukowane plakaty i tasma, poczestunek
dla zaproszonych oséb czy maty budzet na promocje postéw w mediach spotecznosciowych. Wazne,
by ustali¢ sposdb pozyskania zasobéw na tym etapie, zeby uwzgledni¢ go przy planowaniu zadan.

Twoja rola w tym kroku jest przede wszystkim konsultacyjna. Jestes blisko uczniéw, by stuzy¢
im rada, opinia i przypominac o rozsgdku, kiedy nierealistycznie podchodzg do zasobéw. Mozesz
tez wystepowac w roli osoby, ktéra ma kontakt z rodzicami, dyrekcja i innymi nauczycielami
i potrafi oceni¢ mozliwos$¢ zdobycia okreslonego wsparcia.

Bedzie dobrze, jesli powstanie wyczerpujgca lista zasobdow, ktére mogg sie przydac podczas
projektu. Warto, by uczniowie krytycznie sie jej przyjrzeli, zdecydowali o niezbednych $rodkach
i zaplanowali sposéb ich zdobycia.

Bedzie swietnie, jesli uczniowie zaplanujg pewny sposéb pozyskania kluczowych zasobéw, ale
takze sprébuja znalez¢ dodatkowe s$rodki, podejmujac sie odwaznych dziatan wymagajacych
wykonania dodatkowego zadania albo porozmawiania z nieznajomymi dorostymi.

o Wskazowki:

1. Jesli udato Ci sie zbudowac sprzyjajace $rodowisko szkolne, to uczniowie majg przetart
szlaki, by samodzielnie poprosi¢ dyrekcje o udostepnienie sal czy sprzetu. Wspieraj ich, ale
staraj sie nie wyreczac.

2. Waznym zrédtem wsparcia sg rodzice uczniow, ktorzy dzieki swojej pracy lub znajomym moga
zorganizowac tani druk plakatow czy dostawe poczestunku.

3. W przypadku zapotrzebowania na drobne materiaty uczniowie moga umowic sie na wktad
witasny - kazdy przyniesie swojg tasme, plik kartek czy owoce.

4. Jesli projekt szuka wsparcia finansowego, czesto wsparciem stuza rady rodzicéw albo zaufani
partnerzy szkoty.

5. Wymagajacym, ale mozliwym do zrealizowania wyzwaniem jest przekonanie do pomocy
lokalnej firmy. Warto zacheci¢ uczniéw do zastanowienia sie nad tym, co mogg zaoferowacd
przedstawicielom miejscowego biznesu - czesto sg to korzysci promocyjne i wizerunkowe.

6. Dobra forma zbierania funduszy w szkole s tez kiermasze, na ktérych uczniowie sprzedaja
wtasnorecznie zrobione wypieki czy prace plastyczne.



Wyszczegolnienie zadan

Prostym, a dajgcym niesamowite efekty narzedziem planowania jest tzw. Work Breakdown Struc-
ture, czyli podziat pracy oparty na strukturze drzewka zadan. Sktada sie ono z celu, do ktérego
przyporzadkowuje sie ogdlnie opisane zadania wymagane do jego osiggniecia. Nastepnie kazde
z wypisanych zadan staje sie samodzielnym celem, ktére wymaga bardziej szczegétowych kawatkow
pracy. Takie pogtebianie trwa tak dtugo i zajmuje tyle poziomdw, ile potrzeba, by wyklarowaty sie
konkretne, krétkie i zrozumiate dla wszystkich zadania. Pomoze to w swiadomym podjeciu sie
dziatan przez poszczegolne osoby i zapobie-gnie niezrozumieniu przez nich zadania.

Twoja rola na etapie rozdrabniania zadan jest moderacja wspélnej pracy catej grupy projektowe;.
Uczniowie powinni korzystac z matych karteczek i zapisywac swoje propozycje zadan pasujacych
do danego poziomu. Mozesz (lecz nie musisz) petnic role osoby, ktdra zauwaza zblizone, a takze
wykluczajace sie propozycje i odpowiednio je strukturyzuje. Dbaj takze o porzadek i kolejnos¢
pracy - nie schodzcie na dyskusje o nizszym, bardziej szczegétowym poziomie bez dogadania
sie co do ogotu.

Bedzie dobrze, jesli wynikiem pracy nad drzewkiem bedzie wyczerpujaca lista konkretnych,
matych zadan, ktérymi uczniowie muszg sie podzieli¢ i ktére beda od nich wymagac okreslonego
(zrozumiatego dla wszystkich) efektu pracy.

Bedzie swietnie, jesli zadania beda na tyle precyzyjne, by dato sie z tatwoscig okresli¢ ich prze-
bieg i sugerowany czas trwania, a takze wymagane kompetencje.

e Wskazéwki:

1. Wyttumacz uczniom, jak dziata drzewko zadan. Poszukaj w Internecie najbardziej odpowied-
nich przyktadéw.

2. Pracujcie nad drzewkiem zadan za pomoca prawdziwych lub wirtualnych karteczek. Przy
zejsciu na kazdy kolejny poziom daj uczniom czas na indywidualne wypisanie propozycji oraz
wspolng dyskusje.

3. Kiedy na danym etapie jest wiecej niz jeden cel (np. wypromowanie wydarzenia w lokalnej
spotecznosdci; przygotowanie miejsca wydarzenia; przygotowanie programu wydarzenia),
niech mniejsze grupy uczniéw zastanawiajg sie nad poszczegélnymi z nich. Zaoszczedzi
to sporo czasu.



4. W powstatym drzewku suma elementéw na najnizszym (najbardziej szczegétowym) poziomie
ma dawac 100% pracy, ktéra jest do wykonania w projekcie. Na koniec podziatu pracy warto
wiec zadac¢ uczniom pytanie: czy jestescie pewni, ze nic poza tymi zadaniami nie trzeba bedzie
zrobi¢?

5. Nad nizszymi poziomami drzewka zadah mozna tez pracowac, myslac w kategoriach efektéw
pracy, a nie czynnosci. Zamiast zadan takich jak stworzenie tresci plakatu czy wyszukanie
lokalnych firm papierniczych uczniowie odpowiedzialni za dang cze$¢ majg w takim wypadku
przedstawic¢ efekt koncowy - np. plik na komputerze z tresciag plakatu albo liste lokalnych firm
papierniczych. Zapobiega to nieporozumieniom na etapie realizacji, ale wymaga trudniejszego,
bardziej abstrakcyjnego myslenia.

6. Jesli uczniowie zechcg, mogg zadbaé o stworzenie estetycznego i przejrzystego drzewka
pracy, ktére powiesicie w swojej klasie. Odznaczanie kolejnych zadan po ich wykonaniu moze
dawac dodatkowg satysfakcje i motywacje.

Podziat odpowiedzialnosci i 0$ czasu z zadaniami

Kiedy uczniowie wiedzg, co bedzie do zrobienia, mozecie pomysleé, do kiedy zadania powinny by¢
wykonane i kto chciatby je realizowaé. Aktywne uczestnictwo catej grupy w procesie planowania
pomoze uczniom poczué wspotodpowiedzialno$é, a na dalszych etapach orientowac sie w tym,
co dzieje sie aktualnie w projekcie. Wazne, by uczniowie w petni swiadomie podejmowali sie
odpowiedzialnosci za poszczegdlne dziatania i rozumieli konsekwencje niewywigzania sie dla kolej-
nych, zaleznych zadan.

Twoja rola na tym etapie obejmuje moderacje dyskusji grupy i wsparcie ucznidow we wskaza-
niu zaleznos$ci miedzy pojedynczymi zadaniami oraz okresleniu, ktére z nich musza nastepowacd
po sobie. Przedstaw tez rekomendacje dotyczace ostatecznego czasu zamkniecia projektu
i ustal go z uczniami. Nastepnie oméwcie, ilu 0séb potrzeba do wykonania kazdego z zadan
i zbierzcie chetne grupy lub osoby, zapisujagc przy zadaniach, kto jest za nie odpowiedzialny.
Wyttumacz uczniom, z czym wigze sie odpowiedzialno$¢ za zadania.

Bedzie dobrze, jesli powstanie 0$ czasu, na ktérej bedzie jasno wida¢, ktére zadania muszg by¢
realizowane po sobie i w jakich okresach. Do kazdego z zadan powinna by¢ przypisana minimum
jedna osoba.

Bedzie swietnie, jesli podziat zadan bedzie sprawiedliwy i to uczniowie, a nie Ty bedg o nim
decydowaé, starajac sie dziata¢ solidarnie i dla dobra projektu. Pozgdanym zachowaniem
ucznioéw, do ktérego mozesz ich motywowac, jest podejmowanie sie mniej atrakcyjnych zadan,
do ktorych brakuje chetnych.



Wskazéwki:

Uczniowie powinni méc sami wskazac jak najwiecej zaleznosci miedzy zadaniami z najnizszego
poziomu drzewka. Mozecie w tym celu porozmawiac¢ o kazdej kolejnej karteczce - zadaj
uczniom pytanie: co musi zostac¢ zrobione, zeby méc wykonac to zadanie? Dobrym pomystem
bedzie tez przydzielenie kazdemu uczniowi lub mniejszym grupom czesci karteczek do prze-
analizowania pod katem odpowiedzi na to pytanie.

Do rozplanowania projektu w czasie potrzebne jest utozenie zadan chronologicznie na podsta-
wie zaleznosci miedzy nimi. Mozecie w tym celu utozy¢ na osi czasu karteczki z najnizszego
poziomu drzewka zadan.

Mozecie przypisac¢ do osiczasu mniejlub bardziejkonkretne terminyrealizacji danejczesci. Moze
Wam wystarczy¢ okreslenie, w ktérym miesigcu zajmiecie sie okre$lonymi tematami, ale
mozecie tez ustali¢ doktadne i ostateczne terminy.

Przypomnij uczniom, ze im dtuzej trwa realizacja projektu, tym trudniej o utrzymanie checi
do dziatania. Terminy zadan powinny by¢ na tyle bliskie, by uczniowie wcigz mieli motywacje,
jednak na tyle odlegte od siebie, by praca nad projektem nie wymagata przecigzania sie i nie
prowadzita do trudnosci z wypetnianiem innych obowigzkéw.

Powyzsze kryteria (wywazenie miedzy utratg motywacji a nattokiem zadan) dotycza réwniez
i Ciebie. Nie zapominaj o swoich potrzebach na etapie planowania. Powiedz o nich uczniom
otwarcie i - jesli chcesz - wyznacz stanowcze granice.

Podziat zadan miedzy uczniéw powinien nastepowac na podstawie ich checi, nie predyspozycji.
Nie wywieraj presji na osobach, ktére mogtyby zrealizowac dobrze ktéres z zadan, ale wolatyby
sprobowac czegos innego.

Uczniowie mogg wole¢ realizowac zadania w grupach blizszych znajomych. Z naszej perspek-
tywy jest to jak najbardziej w porzadku i nie warto na site mieszac grup w klasie. Najlepiej za$
kazdga sytuacje potraktowac indywidualnie.



Etap realizacji

Po okresleniu konkretnych zadan, oséb za nie odpowiedzialnych i czasu wykonania nastepuje najbar-
dziej samodzielny etap pracy nad projektem. To moment, kiedy wspdlne spotkania maja stuzy¢ da-
niu przestrzeni do bardziej indywidualnej pracy, wzajemnemu wsparciu i motywacji oraz mozliwosci
weryfikacji, czy wszystko idzie zgodnie z planem. Na etapie realizacji przypominaj uczniom o termi-
nach, konsultuj ich decyzje, pomagaj w mierzeniu sie z problemami i dbaj o atmosfere w grupie. Nie
narzucaj sie z prowadzeniem procesow, jesli nie jest to potrzebne.

Etap realizacji znacznie sie rézni w poszczegoélnych projektach, w zaleznosci od zaplanowanych
dziatan. Dlatego nie omawiamy tu szczegdétowo wszystkich krokéw, ktére Twoi uczniowie beda
musieli zrealizowac. Jesli potrzebujesz wiecej indywidualnego wsparcia, zgto$ sie do doradcy pro-
gramu Szkota dla innowatora lub skorzystaj z platformy Zwolnieni z Teorii. Tam uczniowie bedg mo-
gli dosta¢ indywidualne porady od mentora - osoby nieco starszej od nich, ktéra juz zrealizowata
swoj projekt spoteczny. Beda rowniez mieli dostep do inspiracji z innych projektéw i do przewod-
nika po projekcie zawierajacego porady. Ty za$ mozesz korzystac z nauczycielskiej wersji platformy
Zwolnieni z Teorii, gdzie znajdziesz dodatkowe materiaty wspierajgce w formie video, scenariuszy
zajec i artykutow.

Wspotpraca z sojusznikami - mediami i partnerami (krok opcjonalny)

Nawigzanie kontaktu z osobami spoza szkoty to dla uczniéw dodatkowa, bardzo wartosciowa nau-
ka. Media i partnerzy moga poméc wypromowac projekt, co bedzie kolejnym powodem do dumy
dla ucz-nidw, ich rodzicéw i szkoty. Takie kontakty pozwolg rowniez pozyskac srodki na realizacje
ambitnych pomystow.

Twoja rola podczas nawigzywania kontaktu i wspotpracy z sojusznikami projektu polega przede
wszystkim na przecieraniu szlakow przez ewentualne pozyskanie kontaktéw do wybranych
instytucji, wspieraniu uczniéow w budowaniu wiarygodnosci (mogg by¢ gorzej traktowani
ze wzgledu na wiek) oraz dawaniu im praktycznych wskazéwek dotyczacych komunikaciji.

Bedzie swietnie, jesli uczniowie wyjda z inicjatywa nawigzania jakiegokolwiek kontaktu z osobg
spoza szkoty. Powinni zrobié to samodzielnie (wysta¢ e-mail, zadzwonié, przyjs¢ na spotkanie),
cho¢ w Twojej obecnosci i przy Twoim wsparciu.



e Wskazéwki:

1. Przeprowadz lub popro$ nauczyciela jezyka polskiego o przeprowadzenie lekcji nt. poprawne-
go pisania wiadomosci e-mail. Popro$ uczniéw o napisanie szablonowego e-maila, w ktérym
opowiadajg o projekcie i zachecajg do kontaktu w przypadku checi wsparcia. Kiedy uczniowie
beda juz mieli tres¢ wiadomosci, by¢ moze zdobedg sie na odwage i wysl3g ja na kilka adreséw.
Niech zrobia to jednak tylko wtedy, gdy beda sie czuli gotowi.

2. Jesli uczniom uda sie umoéwi¢ na spotkanie z potencjalnym partnerem lub dziennikarzem,
poswie¢ wczesniej duzo czasu na oméwienie obaw i nadziei uczniéw, danie im przestrzeni
na podzielenie sie emocjami. Dodaj im otuchy i odpowiedz na watpliwosci.

3. Nie kontaktuj sie z partnerami i mediami za uczniéw. Moze im to podcia¢ skrzydta i odebrac
poczucie, ze projekt to ich dzieto.

4. Towarzyszuczniomw trakcierozmowzpartnerami. Badz obok, by uratowacich wsytuacji, gdyby
za bardzo sie zestresowali, i by pokaza¢, ze sg pod opiekg odpowiedzialnej, dorostej osoby.

Prowadzenie komunikacji w mediach spotecznosciowych

Obecnos$¢ w mediach spotecznosciowych to obecnie najskuteczniejsza metoda promocji pro-
jektu i dotarcia do ludzi ze swoim przekazem. To w nich mozna zaprosi¢ ludzi na wydarzenie czy
do udziatu w zbidérce charytatywnej. Duza czes$¢ ucznidéw prawdopodobnie korzysta juz z portali
spotecznosciowych i niewykluczone, ze sg w tym bieglejsi niz Ty!

Twoja rola to dbanie o przestrzeganie przez uczniéw zasad bezpieczenstwa w Internecie,
konsultowanie ich decyzji o publikowanych tresciach i facylitacja pracy podgrupy, szczegél-
nie w sytuacjach napie¢ i nieporozumien. Mozesz pozwoli¢ uczniom na tworzenie wtasnych
tresci, wymaga to jednak wczesniejszego ustalenia z nimi zasad, ktérych bedg przestrzegac.

Bedzie dobrze, jesli uczniowie opublikuja kilka przemyslanych postéw, ttumaczacych kluczowe
kwestie zwigzane z projektem i dostosowane do wczes$niej opracowanego profilu grupy
docelowej.

Bedzie swietnie, jesli uczniowie bedg wychodzi¢ z wtasnymi pomystami na kolejne tresci
i zachowania oraz analizowac ich sensowno$¢ na podstawie obserwacji innych profili i stron.



e Wskazéwki:

1. Zanim pozwolisz uczniom prowadzi¢ dziatalnos¢ w Internecie, upewnij sie, czy ich rodzice
wyrazaja na to zgode.

2. Popro$ nauczyciela informatyki, by przypomniat uczniom zasady bezpieczenstwa w sieci.
Moze réwniez podzieli¢ sie z nimi praktycznymi poradami nt. korzystania z mediéw spotecz-
nosciowych.

3. Pomoc nauczyciela moze by¢ wartosciowa réwniez wtedy, kiedy uczniowie bedg chcieli
urozmaici¢ publikowane posty o elementy wizualne. Wsparcie chetnych uczniéw w nauce
podstawowych programéw do tworzenia grafik, takich jak Canva, nie powinno by¢ proble-
mem dla nauczycieli plastyki czy informatyki.

4. Ustalajac z uczniami strategie prowadzenia mediéw spotecznosciowych, zapros$ ich do prze-
analizowania podobnych stron, ktére juz istnieja. Niech uczestnicy projektu zwrdcg uwage
na atrakcyjne dla nich tresci i wskazg pozadane oraz niepozadane zachowania.

5. Nie zapominajcie o analizie docelowej grupy odbiorcow. Uczniowie mogg ja wykorzystac,
np. by ustali¢ rekomendacje dotyczace uzywanego w postach jezyka.

6. Nad prowadzeniem profili w mediach spotecznosciowych moze pracowac¢ mata podgrupa
uczniodw. Jest to oddzielne zadanie, ktére nie wymaga udziatu catego zespotu.

Etap zakonczenia

Na koniec projektu przychodzi czas na wyciagniecie jeszcze wiekszej liczby wnioskéw z tego,
co udato sie osiggna¢, ale rowniez z btedow czy konfliktéw. Uczniowie moga sSwietowad swoje
indywidualne i grupowe sukcesy, by jeszcze silniej zapamietac intensywne doswiadczenie pracy
nad projektem. Zaréwno podsumowanie i wycigganie wnioskéw, jak i celebracje warto zrealizowac
w gronie 0sob zaangazowanych w projekt, a takze z jego odbiorcami.

Swietowanie sukceséw

Nagrodzenie sie za sukcesy i wytrwatos¢ to niesamowicie wazny moment w projekcie. Uczniowie
mogg uswiadomic sobie wtedy wartos¢ podejmowanych dziatan i potem by¢ bardziej chetni do pra-
Cy W grupie i pracy na rzecz innych.

Nagrodz ucznidw wedtug ich wtasnych preferenciji, jesli dane nagrody sg w zakresie Twoich checi
i mozliwosci. Czesto najlepsza gratyfikacja jest wspdlnie i mito spedzony czas. Mozecie zrobi¢ piknik



w trakcie lekcji albo urzadzi¢ spotkanie, na ktérym dzielicie sie pozytywnymi wrazeniami, gratuluje-
cie sobie nawzajem i dajecie pozytywng informacje zwrotna.

Warto wprost doceni¢ prace i mocne strony zaréwno pojedynczych uczniow, jak i catego zespotu.
Czesto oczywiste dla nas sukcesy nie sg oczywiste dla ucznidw. Nazwanie ich jest formg docenienia
i pokazania, jakg prace wykonali.

Ogtoscie réowniez zakonczenie projektu osobom z zewnatrz i powiedzcie, co udato sie zrobic.
Niech uczniowie pochwalg sie swoimi osobistymi osiggnieciami i tym, czego sie nauczyli. Mozecie
powiedzie¢ o swoich sukcesach na forum szkoty albo zaprezentowacd je lokalnej spotecznosci.
Warto, byscie mieli pamiatki po realizacji projektu, np. wspdlne zdjecia. Jesli takie powstaty, moze
uczniowie beda chetni do pokazania ich swiatu. Jesli ich nie ma - najwyzsza pora o to zadbac
i uwieczni¢ zespot!

Podsumowanie i wnioski

Ewaluacja projektu spotecznego to nic innego jak kompleksowe spojrzenie na projekt po jego
zakonczeniu. Ma onazazadanie ustali¢, czy osiggnaton zamierzone cele, jak wptynatna beneficjentow
i realizatoréw. Ma tez sktonic¢ uczniéw do refleksji na temat ich indywidualnych doswiadczen i wy-
miany perspektyw.

Twoja rolg jest wskazanie zadan lub pytan, ktére pomogg uczestnikom zastanowié¢ sie nad
kolejnymi krokami w projekcie, rolg samych uczniéw, btedami i sukcesami.

Bedzie dobrze, jezeli chetni uczniowie podzielg sie swoimi przemysleniami na forum grupy
i odbedzie sie dtuzsza, podsumowujaca projekt dyskusja.

Bedzie swietnie, jesli kazdy z ucznidéw bedzie miat mozliwo$¢ wypowiedzenia sie w najwazniej-
szych kwestiach (w formie pisemnej albo mniejszych grupach), jesli grupa spisze wspdlnie
najwazniejsze wnio-ski oraz jesli uczniowie dostang przestrzen na przekazanie sobie wzajemnie
informacji zwrotne;.

o Wskazowki:

1. Zadbaj o czas i przestrzen na spotkanie. Nie powinniscie sie spieszy¢ z omawianiem wnios-
kéw. Spotkanie moze byc¢ tez bardzo emocjonalne, dlatego przestrzen powinna by¢ mita
i bezpieczna, sprzyjajgca atmosferze nieoceniania.

2. Ewaluacja projektu powinna nastgpi¢ nawet jesli projekt nie zostat doprowadzony do konca.
Spotkanie podsumowujace jest kluczowe takze w sytuacjach porazki czy zmiany planéw.



Czescig ewaluacji moze by¢ zebranie i podsumowanie wiedzy o wptywie spotecznym pro-
jektu. Warto, by uczniowie porozmawiali z niektérymi odbiorcami swojego projektu lub
przeprowadzili wsrdd nich ankiete.

Okresl wczesniej zespotowi cel spotkania. Jesli uczniowie widza taka potrzebe, moga sie do
spotkania przygotowac (zastanowic sie jakie dziatania wykonali, jaki byt ich efekt, czego sie
nauczyli, jakie trudnosci pokonali, co sprawito im najwiecej satysfakcji, jak projekt zostat
odebrany, jakie efekty przynidst).

PrzejdzZcie retrospektywnie przez przebieg projektu. Aby przypomniec sobie jak najwiecej
momentéw z procesu pracy, wypiszcie szczegétowo kolejne kroki, ktére wykonali uczniowie.
Aby nie dyskutowac dtugo na temat faktéw, zaproponuj uczniom przyklejenie ich wspomnien
o wydarzeniach w projekcie na wspdlnej osi czasu. Daj im i sobie czas na przeczytanie tego,
co napisali inni.

. Jesli chciatbys, by uczniowie dali sobie wzajemnie informacje zwrotng o wspdlnej pracy nad
projektem, pamietaj, by przedstawi¢ im podstawowe zasady. Powinni pamieta¢, by podczas
rozmowy wspomina¢ o zachowaniach pozytywnych i takich, ktére mozna ich zdaniem
poprawic¢ (jednak nie wiecej niz dwdch podczas jednej rozmowy). Powinni odwotywac sie
do swoich emocji i do przyktadéw zachowan, moéwi¢ konkretnie o sytuacjach, na podstawie
ktérych powstaty ich wrazenia. Przede wszystkim powinni stara¢ sie nie ocenia¢ drugiej
osoby, a opisywac wydarzenia i ich wptyw na sytuacje.

Kluczowe pytania, ktére warto postawic przed uczniami na etapie ewaluaciji to:

Co Tobie/Wam dat udziat w projekcie spotecznym?

Co najbardziej sie Wam podobato, a co nie podobato w procesie pracy nad projektem?
Co byto dla Was najwiekszym wyzwaniem podczas realizacji projektu i jak z tym sobie
poradziliscie (co konkretnego w tej sytuacji zrobiliscie)?

Co zrobilibyscie inaczej, gdybyscie mogli powtoérzy¢ projekt?

Jak projekt zostat odebrany przez beneficjentéw?

Jak projekt zostat odebrany w $rodowisku szkolnym?

Jakie umiejetnosci, ktére juz mieliscie, poszerzyliscie podczas realizacji projektu?

Jakie nowe umiejetnosci nabyliscie podczas realizacji projektu spotecznego?

Czy projekt spetnit Wasze oczekiwania?

Jakie efekty przyniést projekt?

Czy cele, ktoére sobie zatozyliscie, zostaty osiagniete?

Czy chetnie byscie powtérzyli realizacje projektu? Dlaczego?



Dodatkowe narzedzie wsparcia
- platforma Zwolnieni z Teorii

Oczywiscie istnieje wiecej wskazowek, ktérymi chcielibysmy sie z Tobg podzieli¢. Jednoczesnie nie
chcielibysmy Cie przyttaczac informacjami. Jesli chciatbys$ zdoby¢ dodatkowg wiedze i narzedzia dla
siebie lub uczniéw realizujacych projekt, mozecie skorzystac z platformy Zwolnieni z Teorii.

Uczniowie znajda tam:

e wsparcie mentora projektu, czyli starszego kolegi, ktéry juz realizowat projekt, wie, jak to jest,
i moze sie podzieli¢ praktycznymi wskazéwkami;

e dokumentacje setek inspirujgcych projektéw spotecznych, ktére powstaty w ramach Zwol-
nionych z Teorii;

o gtebiej przeanalizowane przyktady sytuacji z prawdziwych projektow;

e interaktywny przewodnik po realizacji projektu z praktycznymi wskazéwkami;

e quizy z tresci z przewodnikow;

e formularze do wypetnienia na koniec kazdego z 4 etapéw realizacji projektu porzadkujgce prace
nad kolejnymi krokami.

Nauczyciele po rejestracji na tej samej platformie znajda:

e baze wiedzy z artykutami odpowiadajgcymi na najwazniejsze wyzwania;

e scenariusze lekcji do wykorzystania w pracy nad projektem;

e baze zrealizowanych projektow z ich opisami;

e dostep do kontaktu z doswiadczonymi nauczycielami Zwolnionymi z Teorii.

Zanim sie jednak zarejestrujesz lub poprosisz uczniéw o zarejestrowanie sie, musimy zwréci¢ uwage
na kilka kluczowych kwestii.

Po pierwsze, platforma jest stworzona w ramach olimpiady, ktéra ma swoje zasady. Twoi uczniowie

mogg mie¢ dostep do tych samych tresci co osoby bioragce udziat w olimpiadzie Zwolnieni z Teorii

(jesli chca, moga nawet bra¢ w niej udziat!), ale platforma automatycznie bedzie od nich wymagac:

e ograniczenia liczby cztonkdéw zespotu do maksymalnie 10 (jesli w Waszym zespole jest ich wiecej,
uczniowie moga dzieli¢ sie hastami dostepu lub nie rejestrowac sie wszyscy);

e okreslenia kierownika projektu;

e przestrzegania okre$lonych termindéw, do ktorych trzeba zakonczy¢ kolejne etapy, tj. wystaé
formularz z wypetnionymi zadaniami i zatgczy¢ dowody na dziatania zespotu (np. zdjecia).

Mozliwe jest ignorowanie i obchodzenie funkcjonalnosci zwigzanych z olimpiadg lub realizacja projektu
wedtug jej dodatkowych zasad, ostrzegamy jednak, ze niewatpliwie wigze sie to z pewnym obcigzeniem.

Ze wzgledu na wiek uczniow, jesli beda oni chetni do uzywania materiatéw Zwolnionych z Teorii,
prosimy Cie o zebranie zgdd ich rodzicéw na korzystanie z platformy i przetwarzanie danych oso-
bowych. Zgody rodzicéw (w formie zdjec lub skanéw) bedziemy zbiera¢ pod adresem e-mailowym:
kontakt@zwolnienizteorii.pl.

Wzory wymaganych zgéd znajdziesz w zatgczniku.
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