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Dozgonne poczucie ciekawosci jest jednym z najwspanialszych
daréw,jakie moze dac uczniowi szkota.
sir Ken Robinson

Rozpoczynajac spotkanie z Panstwem, Czytelniczkami i Czytelnikami tego tekstu, musze
sie przyzna¢ do dylematu, ktéry obecnie mi towarzyszy. Myslac o tak waznym zagadnieniu,
jakim jest dobre, szczesliwe zycie ucznidw i uczennic w szkole, czyli o ich dobrostanie, nie
mozna pomina¢ aktualnego kontekstu - sytuacji, w jakiej znalezliSmy sie w czasie pandemii
koronawirusa. Dlaczego mam dylemat? Bo podobnie jak wiele innych oséb obserwujgcych zmiany
w naszych edukacyjnych spotecznosciach, czuje, ze znane nam, wypracowane dziatania, in-
terwencje i strategie przestaty wystarczaé, by zapewni¢ wzgledng réwnowage emocjonalng
imtodszym, i starszym (mysle tu o nauczycielkach i nauczycielach). W wielu miejscach na $wiecie
(np. w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Finlandii, Holandii czy Australii) zauwaza sie te perspektywe
i proponuje wdrazanie konkretnych programéw na rzecz dobrostanu szkolnych spotecznosci.
Programy te sg oparte na psychologii pozytywnej i wspierane przez treningi uwaznosci (mind-
fulness), kursy redukcji stresu czy prace z emocjami. Nie jest wiec fatwym zadaniem pisanie
o dobrostanie w czasie niepewnosci, leku i zmian - bo z pewnosciag tego wtasnie doswiadczamy.
W czasie, kiedy przygladamy sie na nowo istotnym dla nas wartosciom i pytamy siebie i in-
nych oséb o ich rozumienie. By¢ moze jednak wtasnie dlatego warto sie zastanowi¢ - moze
po raz kolejny - co jest wazne, by szkota jawita sie jako miejsce madrej nauki, ciekawego
doswiadczania, spotkania z nowym, rozmowy o rzeczach waznych. My, dorosli, powinniSmy
sprawiaé, by szkota byta miejscem bezpiecznym, gdzie po prostu mozna sie czu¢ dobrze
i szczesliwie, a takze by nie pozbawiata radosnej ciekawosci Swiata, ktérej wartos¢ podkresla
Ken Robinson.

Publikacja jest podzielona na trzy czesci. W pierwszej, zatytutowanej Dobrostan, odnosze
sie do samego pojecia, pokazujac je na tle kilku koncepcji naukowych i badan. Przywotuje
réwniez te, ktére wprost odnosza sie do szkolnego dobrostanu. Zainteresowane osoby znajda
tu by¢ moze zachete do dalszej eksploracji pojecia. W czesci Wspdlnota skupiam sie na tym,
co nauczycielki i nauczyciele robig lub moga zrobié, by czas spotkan z uczennicami i uczniami
(przede wszystkim podczas lekcji) byt dla wszystkich czasem efektywnego uczenia sie -
satysfakcjonujgcym i osobe uczaca, i uczacych sie. Podkreslam tez, w jaki sposéb budowanie
relacji i pozytywnej atmosfery wptywa na bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy. Przysztos¢ odnosi




sie do mozliwosci oddziatywania nauczycieliinauczycielek na ksztattowanie aktywnej, twérczej
i prospotecznej postawy uczniéw i uczennic. Przekonuje, ze uczacy mogg wzmacniaé¢ mtodych
ludzi i wyposazac ich w kompetencje pozwalajgce im budowac madrg przysztosé - nie tylko
zawodowa, ale réwniez osobisty. Dzieki temu uczniowie i uczennice beda umieli wtasciwie
oceniac i rozwijac¢ osobiste pasje i talenty, a takze zasoby wzmacniajgce samoregulacje, ro-
zumienie wtasnych emocji i tworzenie satysfakcjonujacych relacji utatwiajacych spoteczne
funkcjonowanie.

Proponuje tez ¢wiczenia, ktére w moim przekonaniu mogg by¢ wykorzystywane przez kazda
osobe uczacy, niezaleznie od nauczanego przedmiotu. S3 to ¢wiczenia z treningéw twoérczego

myslenia/ kreatywnosci, poniewaz to one stuzg wzmacnianiu postawy tworczej otwierajacej
droge do budowania osobistego dobrostanu.

Chciatabym, aby ten tekst byt uzyteczny - by nie stat sie zbiorem madrosci, ktére bardziej
zirytuja niz zainspirujg. Adresowany jest przede wszystkim do nauczycielek i nauczycie-
li nastolatkéw ze szkét podstawowych - mtodych ludzi, ktérzy najprawdopodobniej po raz
pierwszy uczestniczyli w zbiorowym, trudnym doswiadczeniu. Jesli s, jak chca ich nazywac
socjologowie, wrazliwcami z pokolenia Z, to zapewne to doswiadczenie bedzie dtugo w nich
rezonowato i stanie sie kamieniem milowym w zyciu.

Olga Tokarczuk napisata, ze: Na naszych oczach rozwiewa sie jak dym paradygmat cywilizacyjny,
ktory nas ksztattowat przez ostatnie dwiescie lat: ze jestesmy panami stworzenia, mozemy wszyst-
ko i swiat nalezy do nas. Nadchodzg nowe czasy?*.

Mam poczucie, ze warto, a nawet powinno sie, tworzy¢ Swiat bezpiecznej i ciekawej edukaciji
niezaleznie od warunkoéw, w jakich przychodzi nam pracowac - czy to jest formuta stacjonar-
na, czy zdalna. Zycze wiec nauczycielkom i nauczycielom, aby najblizszy czas byt inspirujacy
dla wszystkich - bo przeciez to my nadajemy znaczenie temu, czego doswiadczamy.

1 O. Tokarczuk, Jetzt kommen neue Zeiten!, ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” 2020, udostepniony polskim czytelnikom na
portalu Facebook: https:/www.facebook.com/OlgaTokarczukProfil/posts/2716151888513431, [dostep: 1.04.2020 r.].




Dobrostan

Szczescie to jedyna rzecz, ktora sie mnozy, jesli sie jq dzieli.
Albert Schweitzer

Zacznijmy od stownikowej definicji z Encyklopedii PWN, w ktérej dobrostan jest opisywany jako
subiektywnie postrzegane przez osobe poczucie szczescia, pomyslnosci, zadowolenie ze stanu zycia>.
Jesli zapytam sama siebie, czym jest dla mnie szczescie, co rozumiem przez pomyslnosé i co powo-
duje, ze jestem zadowolona z zycia, to uzmystawiam sobie, ze moje przekonanie bedzie dotyczyc
stanu z ,tu i teraz”, ze jest zakorzenione przede wszystkim w terazniejszosci, chociaz w duzej mierze
bedzie uzaleznione od moich doswiadczen i osiggniec. Jest jak najbardziej subiektywnym poczuciem
szczescia dzisiaj. Swiatowa Organizacja Zdrowia traktuje dobrostan subiektywny jako jeden z ele-
mentéw ludzkiego zdrowia, subiektywnie postrzegane przez cztowieka zadowolenie z fizyczne-
go, psychicznego i spotecznego stanu wtasnego zycia. W obu definicjach istote pojecia podkresla
przystowek subiektywnie, co pozwala zrozumied, dlaczego zmierzenie poziomu szczescia jest takie
trudne. Méwiac o dobrostanie psychicznym, mozna go zdefiniowac jako efekt poznawczej i emoc-
jonalnej oceny wtasnego zycia, na ktéra sktadaja sie wysoki poziom spetnienia i satysfakcji zyciowe;.
Dobrostan jest bardzo czesto uzywany jako synonim satysfakcji zyciowej, poczucia zadowolenia
z zycia i jego jakosci, pomysInosci, optymizmu i po prostu szczescia.

Istota tej publikacji nie jest przywotywanie wielosci definicji dobrostanu, bo bibliografia dotyczaca
zaréwno tego pojecia, jak i pojecia szczescia, jest bardzo bogata, a osoby zainteresowane tematem
mogg go zgtebiad, korzystajac z wielu zrédet zwigzanych z tzw. psychologig pozytywna. Dla nauczy-
cielek i nauczycieli wazniejsza moze by¢ konstatacja, ze majg wptyw na ksztattowanie sie dobro-
stanu swoich uczniéw i uczennic i - co wazniejsze - mogg wiele zrobié, by budowanie przez nich
relacji, tworzenie pozytywnej atmosfery na lekcji, a takze troszczenie sie o ciekawy i efektywny
proces uczenia sie oddziatywaty na pozytywne nastawienie uczniéw i uczennic do zycia.

Wracajac do okreslenia subiektywnie: nie mozna zapominad, ze jesli jest to przezycie indywidu-
alne, to w klasie szkolnej liczacej 26 ucznidéw, moze by¢ tyle samo pomystéw na to, co znaczy by¢
szczesliwym i co jest czynnikiem warunkujagcym zadowolenie z zycia. Wazne, by zda¢ sobie sprawe,
ze odczucie dobrostanu osoby dorostej (nauczyciela/nauczycielki) moze by¢ zupetnie innym
,2kawatkiem tortu” niz siédmoklasistki siedzgcej w drugiej tawce pod oknem. By¢ moze ta mtoda
dziewczyna nie zauwazy tego, co powoduje przyjemne odczucia jej nauczycielki geografii: pieknej
jesiennej pogody, widoku na Tatry rozposcierajgcego sie za oknem, refleksji, ze jest piagtek i bedzie
mozna aktywnie spedzi¢ sobote z rodzing. Nastolatka kilka minut po ésmej rano jest dostownie
nieprzytomna, bo jej mézg $pi sobie w najlepsze, miata przed wyjsciem z domu stowng utarczke
Z mama, a wczoraj obejrzata ostatni odcinek n-tej serii swojego ulubionego serialu. Jak w takim

2 Dobrostan, [hasto w:] Encyklopedia PWN [online], https:/encyklopedia.pwn.pl/haslo/dobrostan;3893293.html, [dostep:
1.12.2020r.].



momencie zycie moze by¢ piekne? Nauczycielka moze jednak sprawi¢, ze dziewczyna poczuje sie
bezpiecznie, emocje powoli opadna, a lekcja o uksztattowaniu powierzchni Europy zapisze sie trwale
W jej pamieci.

Pytanie, czy dobrostan psychiczny jest zasobem, czy efektem, nie od razu byto przedmiotem zain-
teresowania badaczy z tego obszaru. Jednak coraz czesciej, o czym pisze w swoim kompendium
wiedzy o psychologii szczescia Janusz Czapinski®, badacze zyskuja potwierdzenie, ze dobrostan
jest jednym z najwazniejszych zasobdéw cztowieka ksztattujgcych jego zycie. Korzysci ptynace
z pozytywnych emocji, zadowolenia z zycia i optymizmu sa wielorakie i jak najbardziej wymierne
i obiektywne. Zycie cztowieka szczeéliwego wyglada zupetnie inaczej niz nieszczesliwego. Cztowiek
szczesliwy moze czuc sie jak osoba wygrywajgca gtéwna nagrode w grze loteryjnej, z tym ze nagro-
dami sg dobre relacje z ludzmi, powodzenie materialne, zadowolenie z pracy zawodowej czy zdrowie®.
To, ze mamy jako ludzie poczucie szczescia, okazuje sie najwazniejsze w mysleniu o szczesciu.

Jesli spojrzymy na dobrostan cztowieka jak na jeden z najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych
jakos$¢ zycia, to okazuje sie, ze badania bezsprzecznie potwierdzaja, iz dla ogromnej liczby ludzi
najistotniejsze sg wspierajace, pozytywne relacje miedzyludzkie. Dobrostan psychiczny oznacza
afirmujaca postawe wobec zycia, a zdrowie (zaréwno psychiczne, jak i fizyczne) jest fundamen-
talnym warunkiem dobrego Zycia®. Dobrostan, jak juz wczesniej wspomniatam, jest bardzo czesto
wymieniany synonimiczniez jakoscig zycia albo po prostu z odczuwanym przez jednostke poczuciem
szczescia. Takie pojecia funkcjonujg w psychologii pozytywnej, a to z kolei powoduje, ze obecnie
dyscypliny nauk zajmujace sie cztowiekiem i zyciem spotecznym badajg wiele aspektéw ,dobrego
zycia cztowieka”. Wazne jest, by pamietac, ze podstawowe rozrdznienie w sposobie wartosciowania
przebiegu zycia ma swoje zakorzenienie w filozoficznych postawach rodem ze starozytnosci, czyli
w postawie hedonistycznej i eudajmonistycznej, o ktérych mozna przeczytaé w literaturze przedmiotu.

Osoby zainteresowane tematyka wspétczesnych teorii z nurtu psychologii pozytywnej odsytam do
bardzo subiektywnego zestawienia kilku koncepciji:

o teorii prawdziwego szczescia Martina Seligmana,

e teorii zaangazowania Mihalya Csikszentmihalyiego,

o teorii poszerzania umystu i budowy zasobéw Barbary Fredrickson,
o cebulowej teorii szczescia Janusza Czapinskiego,

a takze do naukowych badan nad szczesciem i treningéw szczescia Sonji Lyubomirsky.

Przywotywany juz powyzej polski badacz stworzyt bardzo oryginalna, tzw. cebulowg teorie
szczescia, mOwigcy o paradoksie szczescia, czyli jego niestatosci i statosci jednoczesnie. W swojej
pracy Czapinski wymienia trzy pojecia:

3 J. Czapinski, Psychologia szczescia. Kto, kiedy, dlaczego kocha zycie i co z tego wynika, czyli nowa odstona teorii cebulowej,
Warszawa 2017.

4 Tamze.
5 Tamze.



1. Cebula dobrostanu - mechanizm psychologiczny, ktéry ma wyjasniac zaleznosci miedzy subiek-
tywnym poczuciem szczescia a zewnetrznymi okolicznosciami oraz cechami osobowosci danej
jednostki. Koncepcja ta w duzej mierze pomaga zrozumied, dlaczego niektérzy z nas umiejg
podniesc¢ sie nawet po najwiekszych kryzysach, a inni, mimo ogdélnego powodzenia, stale nie sg
zadowoleni z siebie i swoich zyciowych osiggniec.

2. Teoria cebulowa moéwiaca o tym, ze nawet po najwiekszym zyciowym kryzysie mozna sie
otrzasna¢, a poziom naszego ogdélnego zadowolenia z zycia zalezy gtéwnie od pozytywnego
nastawienia do Swiata i do ludzi.

3. Homeostaza szczescia - stan rownowagi, do ktérego wracamy po najtrudniejszych zyciowych
doswiadczeniach. Podstawows role odgrywa w nim wola zycia - to ona gwarantuje wzglednie
state poczucie szczesScia podczas catego naszego zycia.

Wsrdd trzech aspektéw szczescia, funkcjonujacych wg Czapinskiego oddzielnie, najwazniejsza jest
pierwsza ,warstwa’”, czyli tzw. wola Zycia. Mozna j3 w pewien sposdb poréwnac do rezyliencji, jesli
myslimy o trwatej, wrodzonej dyspozycji do radzenia sobie z trudnosciami zycia. Wola zycia to war-
stwa najgtebsza i najmniej wrazliwa na zmiany zewnetrzne. Okresla ogdlny (standardowy) poziom
szczescia odczuwany przez cztowieka. U niektérych jest on wyzszy, u niektérych nieco nizszy,
ale przez cate zycie utrzymuje sie na mniej wiecej tym samym poziomie. Nie mozemy na niego
wptynad, poniewaz u kazdego jest on zaprogramowany genetycznie i istnieje poza kontrolg naszej
Swiadomosci. Gtéwna funkcja tej warstwy jest podtrzymywanie podstawowej dla kazdego cztowieka
checi zycia. Dlatego po kazdym kryzysie (np. Smier¢ bliskiej osoby, utrata pracy) wola zycia dazy do
odzyskania poziomu sprzed traumatycz-nych wydarzen. Dzieki temu nawet po najbole$niejszym
ciosie od losu, mamy site sie podniesc i zy¢ dale;j.

Dobrostan subiektywny to druga, bardziej zewnetrzna warstwa. Odpowiada naszemu ogol-
nemu poczuciu szczescia, ktére tym razem postrzegamy S$wiadomie. Konstruujemy je
na podstawie swojego indywidualnego bilansu zyciowego, ktéry obejmuje przesztosé,
terazniejszo$¢ i przysztos$¢. Dobrostan subiektywny jest wynikiem podsumowania - co nam sie
w zyciu udato, w czym czujemy sie spetnieni, co pozytywnego moze nas jeszcze spotkad.
To warstwa posrednia, kompromis pomiedzy najgtebsza, stabilng warstwg modelu szczescia
a losowymi wydarzeniami, ktére przytrafiaja nam sie w zyciu codziennym.

Trzecia, najbardziej zewnetrzna warstwa cebuli to satysfakcje czastkowe. Odpowiadajg one
chwilowym wzlotom i upadkom, ktére w mniejszym badz wiekszym stopniu wptywaja na kondycje
pozostatych warstw. Mogg to by¢ np. drobne ktétnie z najblizszymi, ale tez satysfakcjonujaca praca.
Od tego, jakie jest ich natezenie i jaki mamy do nich stosunek (niektérzy silniej koncentruja sie na
codziennych porazkach niz sukcesach), zalezy nasz poziom dobrostanu subiektywnego.
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Koncepcja Janusza Czapinskiego jest optymistyczna i ,pocieszajaca”, bo zaktada istnienie statego
poziomu szczescia, ktory jest przypisany kazdej osobie i ktéry przez znaczng czesé zycia nie ulega
wiekszym wahaniom. Jesli jednego dnia spotka nas niepowodzenie, moze ono wptyna¢ na nasz
dobrostan subiektywny, ale w tym samym momencie wola zycia od razu zacznie dazy¢ do wyréw-
nania deficytu szczescia i predzej czy pdzniej odzyskamy przynalezny nam stopien zadowolenia
z zycia. Mechanizm ten moze ttumaczy¢ zaskakujace wyniki badan socjologicznych, wedtug ktérych
wiekszos$¢ ludzi na $wiecie, niezaleznie od tego, skad pochodzj i gdzie mieszkaja, deklaruje sie jako
osoby szczesliwe - pod kazdg szerokoscig geograficzng ich odsetek wynosi ok. 70%. To dlatego, ze
jako ludzie jestesmy genetycznie wyposazeni w staty poziom woli zycia, ktéry mimo codziennych
trudnosci daje nam uniwersalny zapat do dziatania.

Myslac o dobrostanie w srodowisku szkolnym, warto przywotaé¢ model dobrostanu szkoty opraco-
wany przez pracownikéw naukowych finskiego uniwersytetu w Tampere na podstawie przeprowa-
dzonych w finskich szkotach badan. Wyrdznia on cztery gtdwne aspekty sktadajace sie na szkolny
dobrostan. Nie bez znaczenia jest pewnie fakt, iz model powstat w Finlandii, powszechnie uwazanej
za edukacyjnego lidera na swiecie. Finlandia jest réwniez krajem, ktory od trzech lat zajmuje
pierwsze miejsce w badaniach globalnego stanu szczescia przeprowadzanych obecnie w 156 krajach
Swiata i publikowanych w World Happiness Report. W modelu dobrostanu szkoty zostaty wyrdznione
cztery gtéwne filary sktadajgce sie na szkolny dobrostan: warunki szkolne, stosunki miedzyludzkie
(relacje), sposoby samorealizacji i zdrowie. Do warunkéw szkolnych, zwigzanych z posiadaniem
(having), zaliczono: otoczenie szkolne, szkolne przedmioty i ich realizacje, wielko$¢ grup (klas),
harmonogram zaje¢/ podziat godzin, bezpieczenstwo, opieke zdrowotng, szkolne wyzywienie.

6 Rysunki Natalia Konarzewska.



Kategoria stosunkow miedzyludzkich (loving) to relacje z rowiesnikami, relacje pomiedzy uczniami
i uczennicami a nauczycielami i nauczycielkami, dynamika pracy w grupach, atmosfera panujgca
wszkole, wspotpracazrodzicami, przemoc réwiesnicza, atakze zarzadzanie szkota. Do kategorii samo-
realizacji (being) zaliczono: warto$¢ uczenia sie, wsparcie ucznidow i uczennic w rozwoju umiejetnosci
podejmowania decyzji i we wzmacnianiu poczucia wtasnej wartosci, a takze kreatywnos¢. Ostatnia
kategoria - zdrowie (health) wyrdznia objawy psychosomatyczne, choroby chroniczne, inne choroby
i dysfunkcje czy czeste przeziebienia. Przygladajac sie temu modelowi, widzimy wiec, ze na szkolny
dobrostan beda wptywaé - najogdélniej méwiac - warunki bytowe, organizacyjne i programowe,
relacje zachodzace w szkolnej spotecznosci, poczucie sprawstwa uczennic i uczniéow w zakresie
witasnego uczenia sie i rozwoju osobistego oraz dbanie o zdrowie’.
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szkolne wspotpraca kreatywno$é¢

wyzywienie z rodzicami

zarzadzanie
szkota

7 A. Konu, M. Rimpeld, Well-being in schools: a conceptual model, ,Health Promotion International” 2002,
nr 17. https:/pdfs.semanticscholar.org/f395/67c0b94ceedbdé6dcOec683ba5f31639770ac.pdf [dostep 1.12.2020].

8 Ttumaczenie wtasne na podstawie: https:/www.researchgate.net/figure/The-school-well-being-model-Konu-Rimpe-
lae2002_fig1_27817097 [dostep: 1.12.2020 r.].



Anglojezyczne materiaty definiujace dobrostan jako dobre samopoczucie osoby, ktéra zna swoj
potencjat (w tym rozumie emocje), jest odporna na stres, dba o swoje ciato, ma poczucie celu oraz
wiezi i przynaleznosci do spotecznosci, wyliczajg rowniez sktadniki uczniowskiego dobrostanu. S3 to:

e pozytywna samoocena (poznanie siebie, swoich emociji i talentow),

e dobre relacje z rowiesnikami/réwiesniczkami i nauczycielami/nauczycielkami,
e otrzymywanie konstruktywnej informacji zwrotnej,

o ciekawe lekcje,

e dobra atmosfera na zajeciach,

e poczucie wptywu - ,uczen ma gtos”,

e nieobcigzanie nadmiarem zadan,

e aktywnosc fizyczna,

e przejrzyste zasady pracy i wspotpracy,

e docenianie.

Reasumujac - czynniki opisane zarowno w finskich, jak i w brytyjskich badaniach jednoznacznie
wskazuja na, znane nam przeciez, sfery wptywu nauczycielskiego. Nie sposéb jednak méwic¢ o dob-
rym samopoczuciu uczennic i uczniéw bez spojrzenia na poziom zadowolenia z zycia dorostych
pracujacych w szkole. Jak sie czuja nauczyciele i nauczycielki, czy lubig swojg prace, jak reaguja na
stres, czy czuja sie mniej lub bardziej wypaleni zawodowo - wszystko to rezonuje z przebywajgcymi
z nimi czesto po kilka-, kilkanascie godzin dziennie uczniami i uczennicami. Osoby o wysokim
poziomie samoregulacji (czyli takie, ktére potrafia adekwatnie reagowac na stresujgce sytuacje,
rozpoznajg swoje emocje i wtasciwie nimi zarzadzaja), spokojne i Swiadome swego wptywu na dzieci
potrafig modelowaé pozadane postawy.

Zasadnym jest wiec spojrzenie na nauczycielski dobrostan. Co on oznacza i jak mozna o niego zadba¢
w dzisiejszym $wiecie? Odwotujac sie do definicji pojecia, przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze
nie jest to tatwe, jesli patrzy sie na dobrostan z poziomu jednostki. Mamy swoje przekonania na
temat tego, co nas uszczesliwia, mamy tez indywidualne sposoby przywracania poziomu energii
zyciowej po stresujacej sytuacji. Mozna wiec powiedzie¢, ze tak naprawde to nauczyciel/nauczy-
cielka najlepiej wie, jak o siebie zadbac. Pojawiajg sie jednak pytania: na ile Swiadomie wspiera
siebie, chronigc i wzmacniajagc swoje zasoby energetyczne? Czy i jak wspiera sie grupa dorostych
pracujacych w jednym zespole nauczycielskim? Jakie wsparcie zespo6t otrzymuje ze strony swojego
szefa/ swojej szefowej?

Prowadzaca blog edukacyjny O$ swiata ekspertka edukacyjna Danuta Sterna poswieca dobro-
stanowi nauczycielskiemu sporo uwagi. Pisze: Wiele badan wskazuje na zwiekszony niepokdj, stres
i negatywne emocje nauczycieli. Ale badania nie sq potrzebne, wystarczy porozmawiac z nauczycielami
lub przejrze¢ media spotecznosciowe. Nauczyciele sq nadmiernie obcigzeni pracq, sq pod presjq czasu
i prébujq sprostac wymogom administracji oSwiatowej®.

9 D. Sterna, Jak nauczyciel moze zmniejszyé swéj stres?, [w:] D. Sterna Os$ swiata [online], https:/osswiata.pl/
sterna/2020/10/03/2282/ [dostep: 1.12.2020 r.].



Wspieranie poziomu zadowolenia z zycia wéréd cztonkin i cztonkéw zespotu jest rowniez zwigzane
z osoba zarzadzajaca grupa - z jej przywoddca/przywddczynia, liderem/liderka, szefem/szefowa.
W szkole bedzie to dyrektor lub dyrektorka. Od takiej osoby oczekuje sie dziatan zwigzanych
z przygotowaniem warunkéw do dobrej, efektywnej pracy: czytelnego zakresu obowigzkéw,
madrego zarzadzania czasem, sprawnej komunikacji i obiegu informacji, a takze budowania pozytyw-
nego klimatu w zespole. Jednym z najistotniejszych elementéw wspierajacych formowanie sie
dobrego zespotu jest zaufanie jako czynnik wspierajacy interakcje spoteczne w budowanych na
wspotzaleznosciach grupach (a taka grupg jest zespot nauczycieli pracujacych w jednej placowce),
przed ktoérymi stoi coraz wiecej wyzwan i zagrozen, jak réwniez nieustajgca koniecznosé reago-
wania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych w grupie. Zaufanie to wiara w kompetencje i zdolnosci
0s0b, z ktérymi sie pracuje. To relacja oparta na pozytywnych oczekiwaniach wobec drugiej strony
i dajaca poczucie bezpieczenstwa w warunkach niepewnosci. Zaufanie jest wiec zasobem tak ko-
niecznym w zespole jak utrzymujacy nas przy zyciu tlen.

Od wielu lat podczas przygotowan nowych kadr do zarzadzania placowkami edukacyjnymi zwraca
sie uwage na takie dziatania dyrektorow i dyrektorek, ktére bedg wspieraty zasoby indywidualne
poszczegdlnych oséb nalezacych do zespotu, bo - zgodnie z zasadami synergii - zasoby indywi-
dulane przektadajg sie na zasoby zespotu. Od dyrekcji oczekuje sie wiec umiejetnosci budowania
pozytywnego klimatu w grupie. Nietrudno zauwazy¢, ze w dobie nieustannie zmieniajacego sie,
niestabilnego prawa sitg dyrektora/dyrektorki bedzie przede wszystkim konsolidowanie zespotu
wokoét siebie, a nie spedzanie czasu na - czesto bezskutecznym - poszukiwaniu interpretacji zapisu
Z rozporzadzenia. W szkole, organizmie réznorodnym, dynamicznym, podlegajgcym nieustajgcym
zmianom, potrzebna jest osoba zapewniajaca pewng statos¢ (co moze dzisiaj faktycznie brzmiec
nieco paradoksalnie), osoba, do ktérej mozna podejs¢ bez strachu, z nadziejg na uwazne wystuchanie
i ewentualng pomoc w rozwigzaniu trudnej sytuacji. Dyrekcja bedgca wsparciem dla zespotu, dajgca
czytelny sygnat: ufam kompetencjom pracujgcych w mojej szkole nauczycieli i nauczycielek wzmacnia
ich osobiste poczucie satysfakcji z pracy, a to z kolei powinno sie przektadac na dziatania skiero-
wane do uczennic i uczniéw.

Osoba dorosta z reguty wie, jak moze siebie wesprzec, co sprawia jej przyjemnos$¢, co przywraca
jej rownowage po stresujacym dniu i dzieki czemu moze ,natadowac akumulatory”. Trzeba jednak
wyraznie podkresli¢, ze wspieranie siebie jest nie tylko jej prawem - to wrecz powinnosé. Bo tylko
dbajacy swiadomie o swoje dobre samopoczucie nauczyciele i nauczycielki bedg swiadomie dbac
o dobrostan swoich uczniéw i uczennic.

Zeby mdc to zrobi¢, warto sprawdzié, jakie nasi uczniowie i uczennice maja wyobrazenie o szcze-
Sciu. Sposobow jest wiele, mozna na przyktad przeprowadzi¢ ¢wiczenia Narysuj szczescie i Alfabet
szczescia, a potem porozmawiac¢ o efektach tej pracy. By¢ moze uczniowie i uczennice, zacheceni
rozmowa z nauczycielem czy nauczycielka, zechcg porozmawiaé o szczesciu ze swoimi domowni-
kami (np. rodzicami, dziadkami, babciami, ciociami i wujkami itd.) i sprawdza, co jest w tych
opowiesciach wspdélnego? Na ile s w tych opiniach réznorodni? By¢ moze klasa bedzie chciata
wykonac swojg mape szczescia? Z pewnosciag mozna w ten sposob stworzy¢ okazje do rozmow
o prawie do wtasnego poczucia szczescia, ale takze do szukania piekna w ré6znorodnosci.



Cwiczenie

Narysuj szczescie

Do wykonania ¢wiczenia potrzebna jest tylko czysta kartka, moze to by¢ réowniez kartka
w zeszycie przedmiotowym (wtedy jednak praca nie bedzie mogta by¢ wyeksponowana,
chyba Ze zrobimy zdjecie). Tym samym kazdy nauczyciel/ kazda nauczycielka moze w trakcie
dowolnej lekcji przedmiotowej (réwniez zdalnej) zrobi¢ stop-klatke i zaproponowac taka
10-15-minutowg aktywnos¢.

Warianty przedmiotowe ¢wiczenia:

Wymysl dziatanie matematyczne na obliczenie szczescia.

Narysuj wzér chemiczny szczescia.

W jakim miejscu na Ziemi szczeScie najchetniej by zamieszkato? Dlaczego?

Narysuj mape szczescia po angielsku/niemiecku/hiszpansku itp. (tzn. wypisz stéwka,
ktore kojarza Ci sie ze szczesdciem).

Stwoérz instrukcje bezpiecznego uzywania szczescia.

Sfotografuj szczescie.

To tylko kilka przyktadéw przedmiotowych. Nauczyciel lub nauczycielka przedmiotu bedzie
najlepiej wiedzie¢, jakie zadanie zwiazane ze szczeSciem moze potaczy¢ z realizowanym
witasnie materiatem i da¢ do wykonania w klasie.



Cwiczenie

Alfabet szczescia
Rozumienie szczescia jest bardzo indywidualne. Wpisz ponizej, obok wybranych liter alfabetu,
co najmniej jedna rzecz, ktéra w Twoim przekonaniu uczyni Cie osobg szczesliwa. Przyktadowe
wpisy mozesz zaakceptowac i pozostawié, badz wykresli¢ i zastgpi¢ czyms innym. To jest Two-

ja decyzja.

Aby by¢ szczesliwg osobg, potrzebujesz:

Np. kolezanki i koledzy

Np. smartfon

N|S|c|T|v|m|D|0|Zz|Z|™ | |R|<- |~ |T|o|m|m|O|O|w|>

Np. zdrowie

10

10 Cwiczenie na podstawie: ¢wiczenie nr 114 Alfabet sukcesu, [w:] K. Okraszewski, B. Rakowiecka, K.J. Szmidt, Porzqdek
i przygoda. Lekcje twérczosci. Podrecznik eksperymentalny, cz. 1, Warszawa 1997.



Podsumowaniem tej czesci niech bedzie jeden z wnioskdéw, jaki wytonit sie podczas badan
jako$ciowych nad wymiarami dobrostanu psychicznego, gdyz méwi on o pewnym paradoksie
dotyczacym dobrostanu - paradoks polegajqgcy na tym, ze prawdziwe mozliwosci cztowieka poznajemy
w jego zmaganiach z Zyciowymi trudnosciami. Nasze mocne strony czesto ujawniajq sie w petni dopiero
wowczas, gdy poddawani jestesSmy najtrudniejszym probom?:.

Wspolnota

Dwa szczescia sq na swiecie, jedno mate - byc szczesliwym,
drugie wielkie - uszczesliwiac innych.
Julian Tuwim

Jedng z tajemnic szczesliwego zycia sq nieustanne malenkie uczty.
Iris Murdoch

Zapytatam jednego ze znanych mi siodmoklasistéw na poczatku wrzesnia 2020 r., czy w szkole
mozna by¢ szczesliwym, a precyzyjniej, czy on jest szczes$liwy. Popatrzyt na mnie tym szczegélnym
wzrokiem nastolatka, rzucit w kat plecak i odpowiedziat:

- W szkole? Szczesliwym? To sie wzajemnie wyklucza. Oba stowa sq co prawda na te samaq litere, ale nie.
Nie mozna by¢. No, chyba, ze na wuefie.

- A czemu na wuefie? - spytatam.

- Bo wtedy czuje sie choc troche wolny.

Drazac temat, dowiedziatam sie, ze rado$¢ z powodu powrotu do szkoty - bo naprawde taka
byta na poczatku wrzesnia (przypomnijmy, wrzesnia 2020 r., po lockdownie) - ulotnita sie wraz
z koniecznoscig przestrzegania wymogow sanitarnych powodujacych w wielu szkotach np. siedzenie
w jednej sali lekcyjnej przez caty dzien, tacznie z przerwami, stresem zwigzanym z duzg iloécig zadan
domowych, kartkéwek i sprawdzianéw, ograniczeniem ulubionych aktywnosci uczniowskich (za-
wody, wycieczki), a przede wszystkim z powtarzanym przez nauczycieli jak mantra zdaniem: Musimy
teraz pedzi¢ z materiatem, bo moze sie okazac, ze niedtugo znéw nam zamknq szkote.

Ten mtody cztowiek, odpowiadajac na zadane pytanie, odniést sie do ,tu i teraz”, bo dla niego ten
czas jest punktem odniesienia, cho¢ nie watpie, ze przezywat rowniez dobre chwile w swoim szkol-
nym doswiadczeniu. Powyzszy przyktad jest potwierdzony Kahnemanowska miarg obiektywnego

11 C.D. Ryff, B. Singer, Paradoksy kondycji ludzkiej: dobrostan i zdrowie na drodze ku Smierci, [w:] Psychologia pozytywna. Nauka
0 szczesciu, zdrowiu, sile i cnotach cztowieka, red. J. Czapinski, Warszawa 2015, s. 154.



szczescia, bowiem jak przytacza Janusz Czapinski: Daniel Kahneman twierdzi, Ze jedynie skrupulatny
bilans biezqcych doznan emocjonalnych jest prawdziwg, bo obiektywnqg miarq szczescia. To, co ludzie
mowiqg w odpowiedzi na pytanie, czy czujq sie szczesliwi, czy sq zadowoleni ze swojego zycia,

to bardzo znieksztatcone, wiec nieprawdziwe miary jakosci zycia*?.

Mdj rozmowca zwrdcit uwage na trzy wazne aspekty tworzace szkolny dobrostan: wolnosé (ro-
zumiana prawdopodobnie przez niego jako sprawstwo), nieobcigzanie nadmiarem zadan, a takze na
aktywnosc fizyczna, z ktorej czerpie przyjemnosc i energie, zapewne pozwalajagcg mu na samoregu-
lowanie sie.

Postanowitam przeprowadzac swoje minibadania dalej i zapytatam kilku kolejnych siodmoklasistéw,
czy w szkole mozna by¢ szczes$liwym, czy sg lub bywaja szczesliwi. O dziwo, okazato sie, ze tak sie
zdarzato i zdarza.

- Co sprawia, ze tak sie dzieje? - dopytywatam dalej.

Wedtug mtodziezy s3 dwa najbardziej istotne czynniki: relacje z réwiesnikami i rowiesniczkami oraz
relacje z nauczycielami i nauczycielkami.

- Moge sie w koncu spotkac z kumplami - méwi jeden z moich rozméwcéw. - To naprawde zupetnie cos
innego niz gadanie przez discorda.

- To tez byto fajne, ale w korcu mi sie znudzito, bo nie mozna byto wyjsé na boisko albo pojezdzi¢ na
rolkach.

- Ja miatam wrecz przeciwnie - wtrqca sie 13-latka. - Nie mam tak naprawde w klasie nikogo, z kim
mogtabym pogadac o rzeczach dla mnie waznych, i spotkania w sieci bardzo mi pomagaty.

Samotny cztowiek jest jak zdanie wyjete z kontekstu. Tym, co nas jako gatunek okresla, jest drugi cztowiek.
Na kazdym poziomie naszej egzystencji widoczne sq dowody potwierdzajqce to stwierdzenie. Szukamy
towarzystwa, cierpimy z powodu wykluczenia, pytamy innych o zdanie. Wielu neurobiologéw twierdzi
- a trudno im odméwic racjonalnego podejscia do swiata - ze kiedy ludzie dzielg przestrzen, wtasciwie
nie mozna wyznaczy¢ wyraznej granicy pomiedzy ich umystami. Modele swiata budowane przez te
umysty wptywajq wzajemnie na siebie. | podobnie jak zdanie wyrwane z dtuzszej wypowiedzi, cztowiek
rozpatrywany w oderwaniu od spotecznego otoczenia wydaije sie istotq niepetng, niedokonczong, czesto
niezrozumiatq®2.

Mtodzi ludzie zgodzili sie wiec bezsprzecznie z badaniami dotyczacymi szkolnego dobrostanu,
przywotujac na pierwszym miejscu kontekst relacji rowiesniczych. Na drugim miejscu kluczowa
okazata sie relacja z nauczycielami i nauczycielkami. Zapytani o te relacje zgodnie stwierdzili, ze
wazne jest dla nich to, w jaki sposéb nauczyciel/nauczycielka prowadzi lekcje, czy nie doprowadza
do stresujacych sytuacji, jak zwraca sie do uczniéw i uczennic (np. czy po imieniu, czy nazwisku) i czy
zauwaza to, co sie dzieje w klasie (w rozumieniu relacji rowiesniczych, ewentualnych aktéw przemo-
cowych). Wg nich osoba dajgca uczniom i uczennicom poczucie bezpieczenstwa i wzmacniajaca
dobre samopoczucie w szkole:

12 J. Czapinski, Psychologia szczescia. Kto, kiedy, dlaczego kocha zZycie i co z tego wynika, czyli nowa odstona teorii cebulowej,
Warszawa 2017, s. 395.

13 M. Kaczmarzyk, Strefa napiec. Historia naturalna konfliktu z nastolatkiem, Gliwice 2020, s. 14.



e jest zyczliwa, troskliwa (zauwaza, kiedy dzieje sie co$, na co trzeba zareagowac),

e jest aktywna (prowadszi lekcje w ciekawy sposéb),

e jest konsekwentna (nie zmienia co 5 minut zdania),

e jest tolerancyjna (potrafi zrozumiec, ze kolorowa fryzura nie oznacza, ze nie mam szacunku do niej
czy szkoty),

e ma poczucie humoru,

e potrafi porozmawiaé na kazdy temat (rozmawia z nami o tym, co dla nas naprawde wazne),

e opowiada o sobie (nasza polonistka lubi ten sam serial co ja).

W zatomizowanym swiecie coraz trudniej jest budowac wspélnote, a przeciez w dalszym ciggu jest
ona potrzebna do tego, by realizowac podstawowe potrzeby cztowieka, takie jak np. blisko$¢ czy
akceptacja. Znane afrykanskie powiedzenie, ze do wychowania dziecka potrzebna jest cata wios-
ka, ma oczywiscie nadal swdj gteboki sens, cho¢ z niepokojem mozna zauwazy¢, ze ta ,wioska”
matego dziecka kurczy sie coraz bardziej. Przez analogie mozna powiedzie¢, ze i edukacja dziecka
czy mtodego cztowieka nie jest procesem jeden na jeden, a nauczyciele i nauczycielki sg waznymi
dorostymi w jego zyciu. Co wiecej, to wtasnie szkota jest edukacyjng ,wioska”, w ktérej dorosli - jesli
zapewnia uczennicom i uczniom jednoczesnie bezpieczenstwo i dziatania zachecajace do wyzwan -
mogg im stworzy¢ optymalne srodowisko wychowawcze!®. Potwierdzajg to moi mtodzi rozmdwcy,
akcentujgc wptyw relacji rowiesniczych i tych nawigzywanych z osobami dorostymi na poziom satys-
fakcji zyciowe;j.

Prawdopodobnie wielu z Paristwa moze sie zastanawia¢, jakie nalezy stworzy¢ warunki, jakimi me-
todami pracowac i jakich narzedzi uzywaé, by mozliwie najlepiej budowac szkolny dobrostan. Czy
mam takie zasoby? Czy musze koniecznie co$ jeszcze zrobi¢? Czego$ sie nauczy¢? Sprébujmy to
zrekapitulowac. Jesli przyjmiemy za wazne, ze najlepsze metody nauczania nie bedg skuteczne,
o ile nie zbudujemy odpowiedniego srodowiska edukacyjnego, dobrych relacji i atmosfery do ucze-
nia sie, to warto przypomnie¢ sobie, co nam - nauczycielkom i nauczycielom - w tym pomaga.
Z pewnoscig bedzie to Swiadomos¢é budowania dobrej lekcji opartej o cele zapisane w jezyku naszych
uczniéw i uczennic, a takze o kryteria sukcesu sformutowane w taki sposéb, by sukces mégt byc
w zasiegu reki kazdego. Swiadomos¢ uzytecznosci lekeji, a takze wiedza o tym, czego powinno sie
nauczy¢, stajg sie waznymi elementami budowania poczucia bezpieczenstwa ucznidw i uczennic.

Kluczowe jest jednak zbudowanie pozytywnej atmosfery pomiedzy nauczycielem/nauczycielka
a grupa/klasa, z ktéra bedzie sie spotykac podczas lekcji. Kazdy z nas, dorostych, ma swoje pomysty
na budowanie prawidtowych relacji, nie sposéb niczego tutaj narzucaé. Warto jedynie zwrdcic
uwage na jezyk budowanych komunikatéw (np. jak sie witamy z uczniami i uczennicami lub do nich
zwracamy, czy dziekujemy sobie nawzajem, jak budujemy informacje zwrotne, czy mamy swoje kody
komunikacyjne) i Swiadome tworzenie bezpiecznego dla mtodego cztowieka sSrodowiska, w ktérym
bedzie swobodnie sie wypowiadat, nie bedzie czut leku przed oceng i bedzie umiat wykorzystac
ewentualne btedy do uczenia sie.

14 M. Kaczmarzyk, dz. cyt.



Z reguty pierwszym krokiem moze by¢ zbudowanie kontraktu - czytelnego zbioru zasad, do ktérego
warto sie odwotywac. Przyznam, ze w moim osobistym do$wiadczeniu pracy z nastolatkami (gimnaz-
jalistami) kontraktowanie sie z grupa byto jedng z wazniejszych zasad wspotpracy, a odwotywanie
sie do kontraktu zawsze okazywato sie pomocne w sytuacjach trudnych, wymagajgcych zdecy-
dowanej reakcji. Kontrakt, lub inaczej: umowa, zobowigzanie, ustala wspdlne zasady, porzadkuje
to, co np. dla mnie - osoby dorostej modelujacej zachowania i moderujacej proces grupowy - jest
istotne, by uczestnicy i uczestniczki tego procesu czuli sie bezpiecznie. Pamietajmy jednak, ze podczas
tworzenia kontraktu nalezy dawac przestrzen wypowiedziom uczniowskim - nie wyciggamy go je-
dynie do podpisania. Wtedy stanie sie - jak wiele tego rodzaju dokumentéw - niewiele znaczacy
dla grupy. Staratam sie kazdorazowo wnosi¢ do kontraktéw zawieranych z klasami zasady méwiace
o szacunku, prawie do wypowiedzi z poszanowaniem uczu¢ innych oséb, dbaniu o jezyk (pisatam
konkretnie: Nie wulgaryzmom!), niewykorzystywaniu w przywotywanych przyktadach osobistych
historii bez zgody 0séb w nie zaangazowanych, a takze o uwaznosci na potrzeby kolezanek i ko-
legdw wynikajace z ich specjalnych potrzeb edukacyjnych.

Kolejnym krokiem do budowania wspdlnoty jest stosowanie zwrotdéw grzeczno$ciowych w codzien-
nych relacjach, rytuaty powitania i pozegnania, tworzenie przestrzeni petnej pozytywnych zwrotéw
i szacunku. Na te - nazwijmy je - akty komunikacyjne - nigdy nie zatujmy czasu. Na poczatku
mozna zapytac uczennice i uczniéw o ich samopoczucie, podziekowad, ze przyszli (i na przyktad nie
spoznili sie) na lekcje, podobnie na zakonczenie - podziekowac za wspdlnie spedzone 45 minut.
Moze sie to wydawac banalne, ale jest modelujgce i skuteczne ®. Mozna réwniez wykorzystaé np.
¢wiczenie Co jest Ci dzisiaj potrzebne?.
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Cwiczenie
Co jest Ci dzisiaj potrzebne?

Zanim uczniowie i uczennice wejda do sali lekcyjnej, wieszamy na drzwiach lub na scianie
kartke wg ponizszego wzoru. Wchodzace osoby sg proszone o oderwanie sobie tej karteczki,
ktéra jest im najbardziej potrzebna na dobry poczatek. To éwiczenie najlepiej dziata rano, kiedy
zaspany moézg nastolatka z trudem odnajduje droge do klasy. Nagte ,wow” uczyni mdézgowi
pewng roéznice ©. Drobny gest na powitanie, troche jak podanie reki, wreczenie drobnego
upominku, $wiadczy o zwréceniu uwagi dorostego na potrzeby jego uczniéw i uczennic.

W internecie znajdziemy sporo propozycji takich materiatéw, mozna jednak pokusic sie o ich
samodzielne przygotowanie. To, czy bedziemy komentowaé, jakie karteczki zostaty zabrane,
zalezy od nauczyciela/nauczycielki, ale doswiadczenie méwi, ze warto o to zapyta¢ na zasa-
dzie dobrowolnosci. Uwazna obserwacja tego, co wziety poszczegélne osoby, da nauczycielo-
wi/nauczycielce informacje o tym, co akurat dzisiaj jest im potrzebne.

Dobrym wariantem ¢wiczenia bytoby zawieszenie takiej kartki w pokoju nauczycielskim.



Dbajaca o budowanie pozytywnego klimatu w grupie dyrekcja moze uzyskac informacje
o tym, w jakiej kondycji znajduja sie pracownicy i pracownice szkoty.
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Uczennice i uczniowie zwracajg uwage na to, w jaki sposéb nauczycielki i nauczyciele sie do nich
zwracaja. Tak naprawde kazdy z nas zwracat (i zwraca) na to uwage i pewnie potrafimy przywotac
wspomnienia z czaséw szkolnych, kiedy uporczywie ,przyczepito sie” do nas przezwisko, z ktérym
nie czulismy sie najlepiej. Czasem mtody cztowiek Zle sie czuje ze swoim imieniem lub z jakas jego
forma (zdrobnieniem itd.). Czy Anna chce by¢ Anna, Anig czy Anka? A Stanistaw lubi by¢ nazywany
Stachu czy Staszek? | znéw - czy to aby nie przesada? Naprawde to jest takie istotne? Okazuje sie,
ze to wazny element budowania wiezi, bliskosci z osoba dorosta, dla ktérej nie jest sie numerem
z dziennika, nazwiskiem, a np. Magdaleng (Nie znosze jak méwi sie do mnie Madzia - to takie dziecinne,
czy nie mozna po prostu Magdalena?).

Ponizej znajdg Panstwo ¢éwiczenie Wizytoéwka, od ktérego rozpoczynatam kazdorazowo spotkanie
z nowgq klasa. Rzadko zdarzaty sie sytuacje, kiedy osoba wpisywata swoje przezwisko i prosita, zeby
tak sie do niej zwracano. Pytatam wtedy o historie tego przezwiska, jesli tylko nie byto przesz-
kdd, zeby ja opowiedzie¢. Rozmawialiémy réwniez o przezwiskach, ktére powodujg ztos¢, wstyd,
upokorzenie, i o tym, jak wazne jest, bysSmy zwracali sie do siebie z szacunkiem. Czyli tak, jak kazdy
z nas chce, by sie do niego zwracac. Na wizytdwce mozna byto réwniez umiescic rysunki tego, co sie
lubi, co moze w jakis sposdb stac sie opowiescig o mtodym cztowieku. Jesli w szkole s3 identyfika-
tory, to moze nie bytoby problemu, zeby imie zostato wydrukowane wiekszg czcionka niz nazwisko?
Najlepiej w wersji ulubionej przez ucznia/uczennice.

15 Bajkowa logopedia za posrednictwem: https://pl.pinterest.com/pin/707417053955712718/?nic_v2=1a7uAH9nJ [dostep:
1.12.20207r].



Cwiczenie
Wizytéwka

Do wykonania ¢wiczenia w klasie sg potrzebne kartki A4, kredki, pisaki, otéwki (wg uznania).
Kartke zgina sie na $rodku w taki sposéb, by mozna byto jg potozy¢ na tawce jak wizytowke.

Na kartce uczen/uczennica zapisuje swojg ulubiong forme imienia. Moze to byc¢ rowniez przez-
wisko, jesli jest akceptowalne.

Na wizytowce mozna umiesci¢ rysunki odnoszace sie do zainteresowan lub hobby osoby.

Gdybysmy zechcieli wykorzystaé¢ ¢éwiczenie integracyjne programowo, to mozemy
- w zaleznosci od przedmiotu - przygotowac lekcje na temat przydomkdéw znanych postaci
historycznych lub bohateréw literackich.

e Dlaczego Kazimierza Wielkiego nazwano Wielkim, a jego ojca tokietkiem?
e Jakidlaczego nazywano Jacka Soplice?
o Skad sie wziety przezwiska bohateréw Kamieni na szaniec?

Zadaniem edukacyjnym moze by¢ prosba o wyszukanie przydomkow wtadcéw Polski (lub in-
nych krajow), rowniez takich, ktére odnosity sie do wygladu osoby czy jakiej$ cechy charak-
teru. Uczniowie na pewno sami odnajdg tez osoby, chociazby ze $wiata popkultury, ktére
znane sg pod pseudonimami.

Przygotowane przez nas okazje edukacyjne mogg sie sta¢ pretekstem do rozmowy o przy-
czynach nadawania przydomkéw, tworzenia sie przezwisk czy pseudoniméw, a szerzej
- o szacunku i akceptaciji.



Kiedy rozpoczynamy spotkanie z nowa grupg (klasg), jednym z pomystéw na poznanie zasobdéw
poszczegdlnych jej cztonkdw jest wykonanie éwiczenia Zasoby grupy. Mozna np. na duzym arkuszu
papieru narysowac ognisko i powiedzie¢, ze jest to ognisko klasowe, ktore bedzie ptong¢ wtedy,
kiedy zostanie zasilone cechami, zasobami kazdego z cztonkdéw grupy.

Prosimy uczennice i ucznioéw, by na matych karteczkach (ktére im rozdalismy) wpisali te ceche, ktora
uwazaja za wazna dla budowania grupowego klimatu. Wyjasniamy, ze chodzi nam o ceche, np.
o otwartos¢, punktualnosé, poczucie humoru, lub umiejetnos¢, np. znajomos¢ programu do ko-
dowania, umiejetnos¢ rysowania komikséw czy komponowania muzyki. By zapewni¢ poczucie
bezpieczenstwa, sami zbieramy karteczki i przyklejamy obok narysowanego ogniska. Pojawiajace
sie zdania: nic nie moge wniesé¢, nie mam pozytywnej cechy, nie sa przyklejane, ale komentujemy to
¢wiczenie informacja, ze kazdy ma co$ wartosciowego do podzielenia sie. Namawiamy, zeby sie
zastanowic jeszcze raz nad swoimi zasobami. Takie ¢wiczenie moze by¢ bardzo przydatne wycho-

wawcom klasowym.
Y
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Cwiczenie

Zasoby grupy

Cwiczenie moze by¢ wykorzystane na lekcji przedmiotu, np. aby zbudowa¢ profil matematyka,
biologa, chemika itd. lub przyjrze¢ sie kryteriom sukcesu lekgiji.

Na zadane pytanie: Co moze nam sie przydac na lekcjach matematyki (biologii, chemii, jezyka
obcego, wychowania fizycznego itd.)? by¢ moze uzyskamy katalog cech takich jak cierpliwos$c,
systematycznos¢, uwaznosé. Jesli nie - sprobujmy stworzy¢ go wspdlnie

Z uczennicami i uczniami.



A moze w taki sposdb zastanowimy sie nad charakterystyka bohateréw literackich?

Lub wreszcie - przywotamy postaci wielkich twércéw, artystéw, wynalazcéw, przyjrzymy sie
ich cechom, zasobom i dokonaniom? Dodatkowym asem w rekawie bedzie ksigzka Justyny
Sucheckiej Young Power. 30 historii o tym, jak mtodzi zmieniajq Swiat. Sukces gwarantowany! ©

Praca nad budowaniem bezpieczenstwa i zaufania w grupie jest i wymagajaca, i satysfakcjonujaca.
Wymaga od dorostego uwaznosci, czujnosci, ale takze otwartosci, spontanicznosci, czesto dystansu
do siebie i poczucia humoru. Dla mtodych oséb zwykle ma znaczenie, ze nauczyciel/nauczycielka
réwniez uczestniczy w éwiczeniu wspierajagcym integrowanie grupy i tworzenie pozytywnej atmos-
fery. Lubig nas poznawac.

Jednym z éwiczen utatwiajgcych budowanie pozytywnych relacji jest O czym chce Wam powiedziec?.
Do jego przeprowadzenia potrzebne s3 nam zdjecia, ktére uktadamy na stoliku/tawce tak, by byty
dobrze wyeksponowane. Prosimy uczniéw i uczennice, by wybrali sobie takie zdjecie, za pomoca
ktérego co$ o sobie powiedza. Tylko to, czym chcg sie podzieli¢. Idealng sytuacja jest spotkanie
sie w kregu, by uczniowie mogli pokazac zdjecie wszystkim i by¢ dobrze styszani. Kiedy siedza
w tawkach, rozmawiaja tak naprawde z plecami kolezanek i kolegéw.

Cwiczenie warto przeprowadzi¢ na poczatku budowania relacji w grupie, cho¢ z pewnoscia nie
pierwszego dnia, gdy poziom wzajemnego zaufania jest niewielki, a opér przed wypowiedzig na
forum bardzo duzy. Warto uwaznie stuchac i notowaé, a po zakonczonej prezentacji mozna zrobié
podsumowanie i zapytac:

- Pamietacie, kto w tej grupie jest mitosnikiem kotéw/psow?

- Wiecie, ile 0séb powiedziato, ze lubi gra¢ w koszykowke?

- Pamietacie, kto powiedziat, ze lubi jezdzi¢ nad morze/ nad jezioro/ w goéry?
- Pamietacie, czyim ulubionym serialem jest...?

- Wiecie, kto z Was jezdzi konno/ gra w szachy/ trenuje karate?

Itd.

Tego rodzaju podsumowanie pozwala wszystkim jeszcze raz ustysze¢ o zainteresowaniach oséb
w grupie i moze w jaki$ sposéb sieciowac osoby o podobnym hobby czy sposobie spedzania czasu.
Cwiczenie moze pomdc osobie, co do ktdrej mamy przypuszczenie (albo wiemy to na pewno), ze
jest wykluczana z grupy lub sie od niej izoluje. Nie nalezy zapominaé, ze jesli chcemy budowac
relacje z grupa, to i my powinnismy wybrac zdjecie i opowiedzie¢ cos o sobie. Warto wracac do in-
formacji podanych przez uczniéw, by sprawdzac, na ile zostaty one zapamietane i czy w jaki$ sposéb
buduja wiezi klasowe. Moze to by¢ pomocne, gdy w grupie tworzg sie napiecia pomiedzy osobami
- wtedy odwotywanie sie do wspdlnych zainteresowan czy ulubionych aktywnosci by¢ moze ostabi
to napiecie.



Cwiczenie
O czym chce Wam powiedziec?

Woybierz jedno ze zdjec lezagcych na stoliku - takie, ktore w jaki$ sposdb Cie opisuje. Co mozesz
nam o sobie opowiedziec¢?

Trudno sobie wyobrazi¢ dobra lekcje bez postawionego swiadomie celu. Wiemy, ze proces uczenia
sie jest tym skuteczniejszy, im bardziej zakorzeniony w uzytecznosci, a przede wszystkim, gdy jest
znany cel uczenia sie czegos. Uczniowie potrzebujg wiedzy o celowosci przedstawianego na lekcji
tematu. Warto w nieco odmienny sposéb wprowadzi¢ mtodych ludzi w swiat takich pojec jak cel
i kryteria sukcesu. Na poczatek mozna ich zapytac o ich wtasne cele czy marzenia, wykorzystujac do
tego ¢wiczenie Mapa marzen/ mapa celéw, aby potem pracowac nad celami lekcji przedmiotowe;j.

Do wykonania tego ¢wiczenia mozemy potrzebowac nieco wiecej czasu (idealny czas to mniej wiecej
60 minut). Potrzebne materiaty to stare gazety, czasopisma, materiaty reklamowe, kartka formatu
A3 (najlepsza bytaby z bloku technicznego), nozyczki i klej. Uczniowie pracujg indywidualnie. Prosimy
ich o wykonanie osobistej mapy marzen/ mapy celéw, czyli tego, co chcieliby osiggnaé, do czego
daza, jakie sg ich marzenia. Istotne jest, aby mapa zostata wyklejona wycinkami z przygotowanych
gazet, czasopism itd.



Poszczegodlne elementy powinny by¢ utozone mniej wiecej w jednym kierunku (nie do goéry noga-
mi), nie mogg naruszac niczyich uczu¢ ani by¢ wulgarne. To w ogdle jedna z istotnych zasad, jakie
wprowadzamy podczas tego rodzaju ¢wiczen. Jesli pojawiag sie tego typu pomysty, to spokojnie
je komentujmy, by wspiera¢ szacunek dla réznorodnosci i indywidualnych koncepcji, jednak bez
naruszania uczuc innych oséb.

Podczas tego ¢wiczenia madrze zarzadzajmy czasem: 20 minut to czas na przejrzenie materiatéw
i wybranie tego, co dla danej osoby jest wazne. 15-20 minut to czas na wyklejenie mapy. Pozostaty
czas to prezentacja map - bardzo wazny element, ktérego nie powinnismy pomina¢. W zaleznosci
od czasu, jaki pozostat na prezentacje, zarzadZzmy, ze czas na jedng osobe to np. maksymalnie jedna
minuta. Co podczas tej minuty chcesz nam o swojej pracy powiedziec¢?

Cwiczenie pozwala skoncentrowac sie na tym, co dla mtodego cztowieka jest wazne, uczy dokony-
wania wyboru na podstawie tego, czym sie dysponuje (jakie zdjecia, cytaty, hasta wybierze osoba),
moze stanowi¢ cenng wskazowke do pracy z celami, by¢ podstawg do rozmowy o planowaniu
i zarzadzaniu swoim czasem, a takze do zastanowienia sie, co jest potrzebne osobie, by mogta
zrealizowac¢ swoje marzenie. Daje mozliwo$¢ przecwiczenia prezentowania swojego wytworu
i wystagpienia publicznego. Podkreslmy walory ¢wiczenia, oméwmy je z metapoziomu, by uczniowie
wiedzieli, dlaczego zaproponowali$my im takg aktywnosé.

A moze wariantem ¢wiczenia bedzie propozycja - po jakims czasie - wyklejenia mapy marzen catej klasy?
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Cwiczenie
Mapa marzen/ mapa celéw

Skorzystajcie z przygotowanych materiatéw (gazety, czasopisma, foldery), by stworzyc¢ osobistg
mape marzen/ mape celdw wskazujacg, co jest dla Was wazne, co chcielibys$cie osiagnaé, co
zobaczy¢, czego doswiadczyc.

| etap (20 minut) - przejrzyjcie materiaty i wytnijcie te zdjecia, rysunki, zdania, ktére uznanie
za ciekawe dla siebie. Zadbajcie o komfort pozostatych oséb w grupie, dzielcie sie materiatami.
Jesli zajdzie taka potrzeba, poczekajcie chwile.

Il etap (15-20 minut) - wyklejcie swojg mape, pamietajac o trzech zasadach:

1. Zdjecia, rysunki, zdania powinny by¢ utozone w tym samym kierunku, zeby tworzyty
przejrzysta catosc.

2. Zdania nie powinny zawiera¢ stowa nie.

3. Zdjecia, rysunki, zdania nie mogg by¢ wulgarne ani obrazliwe.

Il etap - prezentacja - kazdy z Was ma jedng minute na prezentacje swojej mapy. Co podczas
tej minuty chcesz nam powiedzie¢ o swojej pracy?
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W szkole powinno sie dba¢ o relacje budowane nie tylko na poziomie grupy klasowej, lecz takze
catej spotecznosci. Taki jest m.in. cel imprez szkolnych, spotkan okolicznosciowych, zawodéw,
konkurséw itp. To, w jaki sposéb sg one organizowane, ma jednak niebagatelne znaczenie dla for-
mowania sie spotecznosci. Oczywiscie wiele zalezy tu od okolicznosci zewnetrznych - wielkosci
budynku szkolnego, miejsca mogacego postuzy¢ na spotkania, liczebnosci oddziatéw klasowych,
zmianowosci i innych czynnikéw determinujacych szkolng logistyke. Zdarza sie jednak, ze nawet
w sprzyjajagcych warunkach nie wykorzystuje sie mozliwosci, a jak wiemy, warto swiadomie czerpad
z tego, co jest dostepne.

Szkolnej spotecznosci nie zbuduje pojedynczy nauczyciel ani pojedyncza nauczycielka, nawet kilka
0s0Ob nie wystarczy, by mozna byto zobaczy¢ efekty dobrze komunikujacej sie ze sobg zbiorowosci.
By budowad relacje wspdélnotowe w szkole, potrzebna jest wspotpraca wszystkich nauczycieli
i nauczycielek. | nie zawaham sie powtdrzyc raz jeszcze - naprawde wszystkich.

Mamy wiele okazji do $wietowania w szkole. Sg one czesto utozone w tradycyjny harmonogram roku
szkolnego uwzgledniajacy Swieta panstwowe, lokalne, zwigzane z tradycja. Jesli ten harmonogram
stanie sie rutyna, bedzie nudny, nie spetni swojej najwazniejszej funkcji - integrowania ludzi. By¢
moze aktualna sytuacja zwigzana z pandemig wymusi na szkotach inny sposéb spotykania sie. Jesli
tak, to jednym z wazniejszych wyzwan powinno by¢ stworzenie warunkéw do innego celebrowania
waznych dni. Mam jednak nadzieje, ze uda nam sie wroci¢ do warunkéw wzglednej stabilizacji.
Pomyslmy wiec, czy mozemy w jakis inny, na nowo odkryty sposéb swietowac rocznice odzyskania

16 Mapa marzen, autorka: Dominika G., 14 lat.



niepodlegtosci. Moze bedzie to np. Szansa na Sukces z piosenkami patriotycznymi? Procz trady-
cyjnych rocznic, Swiat i corocznych wydarzen ciekawym pomystem jest celebrowanie nietypowych
(cho¢ juz znanych w wielu szkotach) dni - np. Swiatowego Dnia Zyczliwosci (21 listopada) czy Dnia
Pozytywnego Myslenia (2 lutego). Jestem pewna, ze pomystéw na spedzenie tego dnia w szkole
w sposoOb szczegdlny moze by¢ cate mnéstwo. We wrzesniu 2020 r. po raz pierwszy w Polsce byt
obchodzony Tydzien Szczescia w Szkole'’, niestety w zasadzie niezauwazony z powodu obostrzen
sanitarnych.

Wyobrazam sobie réwniez, ze w dobrym czasie, jesli pozwalaja nam na to warunki pogodowe,
mozemy udac sie na piknik, nawet jesli miejscem spotkania klasy czy klas bytoby boisko szkolne,
a nie np. potozony mozliwie jak najblizej szkoty teren zielony. Wysitek wtozony w zorganizowanie
takiego wyjscia na pewno zwrdci sie z nawiazka. Takie wydarzenie chciatabym nazwaé Sobremesa,
od hiszpanskiego rytuatu zwigzanego ze spedzaniem czasu: Sobremesa to stodki koncept. Oznacza
czas spedzany z rodzing i przyjaciétmi po positku, kiedy ze stotu znikng juz gtéwne dania, a w ich miejsce
pojawi sie deser, kawa i trunki. Ale jedzenie to tylko pretekst, by by¢ razem. By¢ ze sobq tak naprawde,
a nie od-do, spedzac czas z bliskimi, troche gadajqc, troche milczqc, apetycznie plotkujgc®. GdybysSmy
tak po prostu zapomnieli o podstawie programowej, a jesli nie, to w pieknych okolicznosciach
przyrody ,poplotkowali” o Matym Ksieciu, sktadnikach klimatu, prawie Archimedesa, symetrii czy
wptywie odkry¢ geograficznych na ksztattowanie sie nowej epoki... Przy dobrych checiach mozna
i o tym wszystkim porozmawiaé, siedzac na trawie. Bytoby to na pewno spotkanie, o ktérym nie
zapomnieliby$my szybko.

Nasze wzajemne relacje sq jak wieze. Budujemy je od momentu spotkania. Nizsze pietra wspierajq lub
ostabiajq kolejne. W kazdej chwili, jakq spedzamy razem, decydujemy o tym, czy budujemy wspdiny dom,
czy wieze Babel®.

17 A. Hildebrandt-Mrozek, Tydzier Szczescia w Szkole - swietuj z nami 21-27 wrzesnia!,
[w:] A. Hildebrandt-Mrozek, Movus movere [online], https:/movusmovere.pl/2020/09/10/tydzien-szczescia-w-szkole-
swietuj-z-nami-21-27-wrzesnia/ [dostep: 1.12.2020 r.].

18 G. Plebanek, Stowa na szczescie i inne nienazwane stany duszy, Warszawa 2019, s. 203.

19 M. Kaczmarzyk, dz. cyt., s. 63.



Przysztosc¢

Szczesliwy jest ten, kto umie wykorzystac sytuacje.
Goethe

Po co my sie tego uczymy? - ile razy styszeli Panstwo to pytanie? Po co my ich tego uczymy? - ile
razy zadawali sobie Panstwo to pytanie? Nie jest to miejsce, by rozwazac¢ zasadnosc¢ ksztattu obec-
nej podstawy programowej, tym bardziej ze trudno nie zgodzi¢ sie z jej rozlicznymi wadami. Mnie
interesuje bardziej odpowiedzZ na pytanie, jak nauczyciele i nauczycielki majg uczy¢, by eduka-
cyjne spotkania z uczniami i uczennicami przynosity im jakis praktyczny wymiar. Gdybym miata
formutowad odpowiedz, to brzmiataby ona: uczmy dla przysztosci. Wykorzystujmy swojg wiedze
i umiejetnosci do tego, by jak najlepiej wyposazy¢ mtodych ludzi na przysztosé.

Nawigatorzy europejskiej strategii edukacyjnej juz wiele lat temu skoncentrowali sie na tzw. kompe-
tencjach kluczowych, wierzac, ze stang sie one pomocne w procesie uczenia sie przez cate zycie.
W jednym z ostatnich dokumentéw bazowych zapisano réwniez, ze: W gospodarce opartej na
wiedzy zapamietywanie faktow i procedur jest kwestig kluczowgq, lecz nie wystarcza, by zapewnic postep
i sukcesy. W naszym szybko zmieniajgcym sie spoteczenstwie istotniejsze niz kiedykolwiek wczesniej
sq takie umiejetnosci jak umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw, krytycznego myslenia, zdolnos¢
do wspétpracy, umiejetnos¢ kreatywnego myslenia, myslenia komputacyjnego i samoregulacji. Sq to
narzedzia pozwalajqce to, czego sie nauczono, wprowadzac¢ w Zycie w czasie rzeczywistym, by generowac
nowe idee, nowe teorie, nowe produkty i nowq wiedze®.

Idac tym tropem, jesli spojrzy sie na zatozenia projektu Szkota dla innowatora, to wida¢ wyraznie, ze
nauczyciele, nauczycielki i dyrekcje szkdt podstawowych sg wspierani we wprowadzaniu rozwigzan
pozwalajgcych na skuteczne ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych, takich jak miedzy innymi
odwaga i podejmowanie ryzyka, pomystowos¢, ciekawos¢, posiadanie hobby, wytrwatosé czy im-
prowizowanie. Wszystkie te kompetencje sg wprost powigzane z wyzej wymienionymi, waznymi
dla europejskiego rozwoju wartosciami.

W obszernym raporcie przygotowanym na potrzeby projektu pod kierownictwem prof. Jana Fazla-
gicia znajdziemy wyczerpujace definicje kompetencji proinnowacyjnych, warto jednak przywotac
i w tym miejscu kilka kompetencji, ktére zdaniem ekspertéw sg kluczowe w rozwijaniu postawy
przedsiebiorczej, proinnowacyjnej?l. Sg to miedzy innymi:

20 Zalecenie Rady UE z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, Dz.U.
UE 2018/C 189/01 [online], https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=en
[dostep: 1.12.2020 r.].

21 Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych [online], red. J. Fazlagi¢, Kalisz 2018, https:/www.gov.pl/
attachment/edd23c3b-ccab-405a-835b-5fad096cc4d3 [dostep 1.12.2020r.], s. 21-23.



e ciekawos¢ i odkrywanie nowych mozliwosci,

e powstawanie pomystéw,

e rozwigzywanie problemow,

e samodzielnos¢ myslenia,

e myslenie dywergencyjne,

e kadrowanie problemoéw,

e praca nad wieloma problemami w tym samym czasie,

e umiejetnosc uczenia sie,

e odwaga i podejmowanie ryzyka,

e wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez przydatne metafory,
e podejmowanie decyzji,

e liderowanie,

e opbzniona lub odroczona gratyfikacja,

e zarzadzanie zmiang i improwizacja,

e wytrwatosé,

e rozwijanie zainteresowan i nauczanie, ze posiadane hobby jest zasobem,
e wspbtpraca.

W cytowanym raporcie podkre$lono, ze wyniki badan przeprowadzonych w polskich szkotach
wyraznie wskazujg na brak celowego wspierania postawy twodrczej, swiadomego rozwijania
kreatywnosci, umiejetnosci wychodzenia poza schemat, rozwigzywania zadan w nietypowy sposaéb.
Autorzy raportu wprost stwierdzaja, ze: Jednqg z gtdwnych barier, jakie stojg na przeszkodzie kompe-
tencji proinnowacyjnych, jest promowany na catym swiecie, nie tylko w Polsce, model edukacji, w ktérym
wprowadzono standaryzowane testy sprawdzajgce pewne kompetencje uczniow?2.

Dzieki raportowi przygotowanemu przez DELab UW na zlecenie Polskiego Funduszu Rozwoju
i Google mozna przeanalizowac jeszcze jedno zestawienie odnoszace sie do kompetencji. Autorki
opracowania skupiajg sie na analizie kompetencji odrézniajacych prace cztowieka od pracy syste-
mow informatycznych, robotéw czy sztucznej inteligencji, poniewaz w tych obszarach cztowiek
bedzie wcigz trudny do zastgpienia - tak sie przynajmniej sadzi. Dlatego s3 one nazywane kompe-
tencjami przysztosci. Wyréznia sie trzy grupy kompetencyjne:

Kompetencje poznawcze - potocznie nazywane kompetencjami myslenia. Jest to pojecie bardzo
szerokie, obejmujace zaréwno kreatywnosé, jak i logiczne rozumowanie i rozwigzywanie ztozonych
probleméw.

Kompetencje spoteczne - s3 one niezbedne w Srodowisku pracy, ktére wymaga kontaktu z drugim
cztowiekiem, pracy zespotowe] lub zarzadzania ludzmi. Nalezg do nich: efektywna wspétpraca
w grupie, przywodztwo, przedsiebiorczos¢ oraz inteligencja emocjonalna.

Kompetencje cyfrowe i techniczne - to tzw. umiejetnosci twarde. Szczegélnie wazne sg kompe-
tencje cyfrowe, ktére nabierajg podstawowego znaczenia. Nie ograniczaja sie jedynie do programo-
wania czy analizy danych, ale obejmuja szeroki zakres umiejetnosci - od cyfrowego rozwigzywania
probleméw po wiedze z zakresu prywatnosci czy cyberbezpieczenstwa.

22 Szkota dla innowatora, dz. cyt., s. 172.
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Mozna wiec z catg pewnoscig stwierdzi¢, ze proinnowacyjne kompetencje przysztosci beda przy-
datne wspétczesnym uczennicom i uczniom. Jesli spojrzymy szerzej na te kompetencje, to znaj-
dziemy w nich co najmniej jeden wspdlny mianownik, jakim jest kreatywnosé. Istotne wiec wydaje
sie zadbanie o to, zeby w warsztacie pracy nauczyciela znalazto sie wiecej pomystéw na celowe
wspieranie kreatywnosci, ktérg uwaza sie za jedng z najwazniejszych kompetencji osobistych
w samorozwoju cztowieka, wprost prowadzgcym do jego dobrostanu.

Kreatywnos¢ jest zdolnosciqg cztowieka do tworzenia wytworéw nowych i wartosciowych; wartosciowych
- to znaczy cenniejszych pod jakims wzgledem (estetycznym, praktycznym, naukowym itd.) od tego, co
byto do tej pory?*. Pedagodzy twdrczosci i autorytety naukowe nie maja watpliwosci - uwazaja, ze
to wtasnie kreatywnosc jest jedng z najbardziej pozadanych cech wspétczesnego cztowieka. Peter
Drucker wprost napisat, ze pomysty bedq walutg XXI wieku.

Angazowanie sie w czynnosci wymagajgce kreatywnego myslenia wzbudza pozytywne emocje
i dodaje zyciowej energii. Dobrostan i kreatywno$¢ nakrecajg sie nawzajem - angazowanie sie
w kreatywne dziatania prowadzi do wzrostu dobrostanu nastepnego dnia, a podwyzszony dobro-
stan utatwia podejmowanie kreatywnych dziatan jeszcze tego samego dnia?>. Nad wzmacnia-
niem postawy tworczej (inaczej mowiac: nad budowaniem postawy kreatywnej) mozna pracowac
z duzym powodzeniem i zadowoleniem wewnetrznym. Czy trenowanie twdrczosci (wzmacnianie
kreatywnosci) w ogdle jest mozliwe w szkole?

23 Witoch, K. Sledziewska, Kompetencje przysztosci. Jak je ksztattowaé w elastycznym ekosystemie edukacyjnym? [online], https:/
www.delab.uw.edu.pl/publikacje/kompetencje-przyszlosci-jak-je-ksztaltowac-w-elastycznym-ekosystemie-edukacyjnym/,
[dostep: 1.12.2020 r.].

24 K.J. Szmidt, Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogow, psychologéw i treneréw grupowych, Gliwice 2008, s. 20.

25T. Conner w: https:/naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C412176%2Ckreatywne-zajecia-zwiazane-z-lepszym-
samopoczuciem.html [dostep 1.12.2020].



Takie pytania stawiajg sobie od lat psychologowie i pedagodzy zajmujacy sie szeroko pojetg dydaktyka
tworczosci i odpowiadajg najczesciej - tak. Jak pisze m.in. Edward Necka: trenowanie twdrczosci jest
mozliwe tylko pod warunkiem, ze przedmiot oddziatywan, czyli myslenie i dziatanie twdrcze, potraktuje-
my tak samo jak kazdy inny rodzaj aktywnosci cztowieka. Jesli mozliwe jest ¢wiczenie ruchéw dowolnych
lub pamieci, to dlaczego nie mielibysmy ¢wiczy¢ myslenia twérczego??°.

Do narzedziownika nauczyciela/nauczycielki warto wtozy¢ kilka lub kilkanascie ¢wiczen, ktoére
mozna dostosowywac¢ do biezacego materiatu programowego. Bo istotne jest przede wszystkim
po co i jak uczymy. To ,jak” z punktu widzenia rozwoju postawy tworczej jest nadrzedne. W tym
miejscu proponuje tylko kilka ¢wiczen, w bibliografii zas podaje ksigzki, ktore sg prawdziwa kopalnig
pomystow na twércze spotkania z uczniami.

Cwiczenie Gdybym byt/byta... nalezy do kategorii tzw. ¢wiczen integracyjnych, ,rozgrzewkowych’,
wspierajacych umiejetnos¢ abstrahowania, szukania analogii pomiedzy sobg a innym obiektem,
odnajdywania skojarzen. Nauczycielowi/nauczycielce i grupie daje sposobnos¢ poznania kazdej
0soby w nieco inny sposdb.

%
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Cwiczenie
Gdybym byt/byta...

Dokoncz jedno wybrane zdanie zgodnie z wtasnymi odczuciami:

Gdybym byt/byta ksigzkq, bytbym/bytabym ........... , bo......
Gdybym byt/byta znanq postaciq historyczng, bytbym/bytabym ............ ,bo......

Warianty przedmiotowe ¢wiczenia:

Gdybym byt/byta postaciq z lektury (np. ,Matego Ksiecia”), bytbym/bytabym ............ ,bo......
Gdybym byt/byta pojeciem matematycznym (np. dziataniem, figurg, brytq),
bytbym/bytabym ........... , bo......

Gdybym byt/byta znanq postaciq historyczng, bytbym/bytabym ............ ,bo......

Gdybym byt/byta sktadnikiem klimatu, bytbym/bytabym ............ ,bo ...

Gdybym byt/byta czesciq ciata cztowieka, bytbym/bytabym ............ , bo......

Gdybym byt/byta pierwiastkiem chemicznym, bytbym/bytabym ............ , bo ......

Gdybym byt/byta tancem, bytbym/bytabym ............ , bo......

Itp.

26 E.Necka, J.Orzechowski, A.Stabosz, B.Szymura, Trening twérczosci, Gdansk 2005, s. 9.



Radosne eksplorowanie tworczych zasobow uczennic i uczniow (a takze i naszych wtasnych) nie uda
sie jednak, jesli nie zapewnimy naszej grupie poczucia bezpieczenstwa, co podkreslaja pedagodzy
tworczosci: Tworczosc¢ codzienna, naszym zdaniem, moze ujawniac sie poprzez réznorodne aktywnosci
typowe, zwyczajne dla cztowieka niezaleznie od wieku i uprawianej profesji. Ten rodzaj twérczosci od-
krywa, a jednoczesnie rozwija twdrcze zasoby cztowieka w procesie jego funkcjonowania w szkole,
w pracy, w domu, grupie spotecznej. Ujawnia zainteresowania i pasje osoby, moze miec dla niej wartosc
terapeutycznq. Tworczos¢ ta dobrze poddaje sie ksztatceniu lub samoksztatceniu, ale rozwija sie
w warunkach poczucia bezpieczenstwa, przy braku przymusu, dzieki motywacji wewnetrznej, autotelicznej
oraz przy zyczliwym wsparciu ze strony otoczenia spotecznego?’.

Rolg nauczyciela/nauczycielki, co wielokrotnie byto podkreslane, jest wiec zbudowanie
bezpieczenstwa i otwartosci w grupie. Tym bardziej jesli spotykamy sie z nastolatkami, ze swej
natury bardziej podejrzliwie nastawionymi do aktywnosci dorostych, podatnymi na wchodzenie
w rézne role grupowe. Mtody cztowiek boi sie o$mieszenia - gdy wymysli jaki$ nietypowy pomyst
i spotka sie z gromkim $miechem, odczyta reakcje inaczej, wycofa sie lub zareaguje ztosScia. To wazne,
by by¢ czujnym w tej kwestii i porozmawiac z klasa/grupa, jak istotne w twérczych ¢wiczeniach
sg: odwaga, otwartos¢, poczucie humoru, dystans do siebie, wspétpraca na rzecz procesu i wytworu
tworczego, akceptacja pomystéw innych oséb. Znoszenie blokad twérczych uczyni trenowanie
tworczosci zajeciem ciekawym dla uczennic i uczniow.

Jedna zwaznych umiejetnosci rozwijajacych tworcze myslenie jest eksplorowanie. Eksplorowanie to
przede wszystkim rozwijanie tzw. myslenia pytajnego, ktére mozna poréwnac do postawy matego
dziecka z absolutng ciekawoscia pytajacego dorostych o wszystko, co wydaje sie warte zauwazenia.
Dzieki odpowiednim rodzajom ¢wiczehn wykorzystujagcych myslenie pytajne wzmacnia sie:

e umiejetnosc dostrzegania problemoéw (zauwazenia problemdéw wczesniej niz inni),

e umiejetnosc formutowania pytan (okreslania waznych aspektéw problemu),

e umiejetnos¢ redefiniowania probleméw (wyodrebnienia z obiektu nietypowych cech, aby
tworzy¢ nowe definicje lub pytania).

Obecnie umiejetne formutowanie pytan bywa uwazane za istotniejsze niz odpowiadanie na nie.
Dzieki pytaniom wzmacnia sie dociekliwos¢, ciekawo$é poznawcza, formuje sie postawe badacza,
eksperymentatora. W treningach tworczego myslenia ¢wiczenia zwigzane z mysleniem pytajnym
zajmuja wazne miejsce, gdyz stymulujg proces prowadzacy do umiejetnosci odkrywania i formu-
towania28. Cwiczenia Co by byto, gdyby... i Pytania moga by¢ przydatne w trenowaniu tej umiejetnosci.

27 J. Uszynska-Jarmoc, B. Kunat, Twdrczos¢ codzienna cztowieka - dylematy, pytania, nadzieje, [w:] Twérczo$¢ codzienna jako
aktywnosc catozyciowa cztowieka, red. J. Uszynska-Jarmoc, B. Kunat, Biatystok 2015, s. 11.

28 K.J.Szmidt, ABC kreatywnosci. Kontynuacje, Warszawa 2019, s. 223-240.



Cwiczenie
Co by byto, gdyby...
Zastanow sie i odpowiedz:

Co by byto, gdyby nie byto sity ciezkosci na Ziemi?

Co by byto, gdyby nie byto tarcia?

Co by byto, gdyby od jutra zlikwidowano liczbe 3?

Co by byto, gdyby woda na kuli ziemskiej byta czerwona?
Co by byto, gdyby nie byto ani jednego jeziora?

Co by byto, gdyby Polska nie byta pod zaborami?

Co by byto, gdyby Kolumb nie odkryt Ameryki?

Co by byto, gdyby nie odkryto wtasciwosci magnesu?
Itp.%.

Cwiczenie
Pytania

Sformutuj pytania, na ktére odpowiedz brzmiataby:

e symetria e uktad oddechowy
e bryta e rozprawka

e cisnienie e wiersz

e wiatr o ,Balladyna”

e rewolucja Itp.

e komorka

Osobna kategoria zadan ¢wiczacych myslenie pytajne jest zwigzana z materiatem wizualnym, np.
z fotografiami, obrazami, rysunkami, kadrami z filmoéw. Takie zadania sg bardzo lubiane przez uczniéw.
Wyijatkowo prosto mozna je wykorzystac na lekcjach przedmiotowych, zwtaszcza gdy poszukujemy
ciekawego sposobu na wprowadzenie celéw lekcji. Zdjecie lub rysunek wybieramy $wiadomie, jesli
zalezy nam na wykorzystaniu go podczas wprowadzanych tresci programowych. Ponizej znajduje
sie ¢wiczenie Pajeczyna wykorzystywane na lekcjach przyrody, geografii i fizyki.

29 Cwiczenie na podstawie ¢wiczenia 3.2. Co by byto, gdyby...?, [w:] K.J. Szmidt, dz.cyt., s. 42.



Cwiczenie
Pajeczyna

Przyjrzyjcie sie zaprezentowanemu przeze mnie zdjeciu i sformutujcie do niego pytania. Imich
bedzie wiecej, tym lepiej. Nie bdjcie sie pomystéw ani ich oceny ©.

30

By¢ moze uczniowie sformutujg takie pytania:

Co przedstawia to zdjecie?

Dlaczego powstaje babie lato?

Dzieki komu powstaje babie lato?

W jakim klimacie wystepuje babie lato?

Jaki ciezar jest w stanie utrzymac ta pajeczyna?
Jak dtugo trwa zrobienie takiej pajeczyny?
Dlaczego kropelki rosy nie przerwq pajeczyny?
Gdzie jest pajgk?

Do czego pajgk uzywa babiego lata?

Itp.

Kolejnym krokiem do poszukiwania twérczych rozwigzan jest myslenie kombinatoryjne, ktére roz-
wijamy chociazby poprzez metaforyzowanie. Przygotowany przez nas zbiér zdje¢ czy rysunkéw
mozemy wykorzysta¢ w inny sposéb: przeprowadzi¢ ¢wiczenie zwigzane z jednoczesnym odbiera-
niem réznych wrazen zmystowych, czyli synestezjg - ,rownoczesnym postrzeganiem”, odbieraniem
jednym zmystem wrazen typowych dla innego zmystu, taczeniem zmystéw. Pobudzanie zmystéw
jest znakomitym treningiem dla mézgu, a nasza wiedza dotyczgca pracy nastoletniego mézgu jest

30 Fotografia: Dorota Kulesza-Tatan.



przeciez jednym z wazniejszych zagadnien osobistego warsztatu pracy nauczycielskiej. Wykorzys-
tujmy wiec w swojej pracy ¢wiczenia, ktére odwotujg sie do synestezji - np. éwiczenie Jak smakuje,
pachnie, dzwieczy, wyglqda, jakie jest w dotyku?.

%

Cwiczenie
Jak smakuje, pachnie, dzwieczy, wyglada, jakie jest w dotyku?
Przyjrzyj sie zaprezentowanemu zdjeciu i odpowiedz na pytania:

Jaki mozna poczuc zapach?

Jaki mozna ustyszec dzwiek?

Jakie mozna miec wrazenia dotykowe?
Jaki smak mozna poczuc?

Jaki tytut mozna nadac tej fotografii?

31

A jak w Twoich wyobrazeniach smakuje, pachnie, dZzwieczy, wyglada, jaka jest w dotyku:

e przyjazn, e wolnosé,
e tolerancja, e sprawiedliwosg,
e roznorodnosé, e otwartosc?

31 Fotografia: Dorota Kulesza-Tatan.



Nie bez znaczenia jest powigzanie odczu¢ zmystowych z uwaznoscig - skupienie sie na ,tu i teraz”,
gdy ma sie wrazenie (z pozycji dorostego obserwatora) ze pracujgce z nami mtode osoby ,odptywaja”
gdzie$ daleko, nie moga sie skoncentrowad. Jestem przekonana do praktykowania uwaznosci
i widze jej role w przywracaniu réwnowagi po stresujacej sytuacji czy w zwiekszaniu koncentracji.
Wiem jednak, Ze witaczenie ¢wiczen zwigzanych z uwaznoscig (mindfullnes) do szkolnej praktyki
nie jest proste (w wielu szkotach na sSwiecie takie préby s3 podejmowane, zwtaszcza obecnie,
kiedy dostownie zostali$my wytraceni ze znanych sobie sposobdéw samoregulacji). Metoda matych
krokéw jest czesto efektywniejsza i majac w swoim narzedziowniku nauczycielskim éwiczenia, ktére
pomoga w skoncentrowaniu sie na ,tu i teraz”, a jednoczesnie pozwolg na uruchomienie proceséw
tworczych, warto skorzystac z tego, co uznamy za lepsze dla naszej klasy/grupy.

Moéwiagc o budowaniu postawy kreatywnej, nie sposdb nie odnies¢ sie jeszcze przynajmniej do
jednego zagadnienia, czyli do umiejetnosci tworczego rozwigzywania problemoéw zaliczanej do
umiejetnosci zaawansowanych w twérczym mysleniu. Tutaj réwniez spotkamy sie z wieloma meto-
dami i technikami i to od nas zalezy, ktora z nich wykorzystamy, by ¢wiczyc¢ z uczniami i uczennicami
te umiejetnos$¢. Znawcy tematu pisza: w twdrczym rozwigzywaniu problemdéw nie ma metod pewnych,
a zwtaszcza - nie ma metod nie wymagajqcych wysitku i inwencji®?. Do najbardziej znanych metod
naleza: burza mézgow, synektyka, analiza wartosci, piramida skojarzen czy metoda SCAMPER.
| wtasnie te ostatnig metode, moze nie najprostsza, ale dajacg wiele satysfakcji w procesie tworczym,
chciatabym przedstawic. By¢ moze Panstwo, uczestnicy i uczestniczki projektu Szkota dla innowa-
tora, skorzystajg z metody SCAMPER, by rozwigzac stojace przed Wami wyzwanie?
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Cwiczenie
Metoda SCAMPER

Reverse Substitute

Eliminate

Put to other
uses
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32 E. Necka, TRoP... Twércze rozwigzywanie probleméw, Warszawa 1991, s. 13.
33 Opr. wtasne na podstawie ¢wiczenia 7.26 Metoda SCAMPER, [w:] K.J. Szmidt, dz.cyt., s. 222-224.



Jesli macie przed sobga stojace wyzwanie lub problem do rozwigzania, najpierw nalezy je/go
doktadnie zdefiniowac.

Nastepnie, pamietajagc o tym, ze metoda zostata zainspirowana pytaniami stuzacymi do
przetamania impasu inwencji tworczej, przejdzcie przez wszystkie kroki SCAMPER wg
ponizszego schematu, zapisujac pojawiajace sie odpowiedzi.

1. Substitute - Zastap! Co mozemy zastqpic?
Jak mozemy zastqgpic¢?
Czym mozemy zastqpic?

Substitute

TaEEe Czy mozemy zmienic ksztatt, kolor,
materiat, nazwe?
Eliminate Moze zmienic zasady, zaangazowane osoby?
Put to other
uses
2. Combine - Kombinuj, tacz, zestawiaj! Co mozemy potqczyc?

Z czym mozemy potqczyc?

Co nalezatoby potqczyc, zeby
zmaksymalizowac ilos¢ uzytkownikow?

Jakie talenty i zasoby mozna potqgczyc?

Moze nawigzac wspétprace lub zaangazowac
inne osoby?

Reverse Substitute

Eliminate

Put to other
uses

3. Adapt - adaptuj, zapozyczaj, dostosowu;! Czy w przesztosci istniaty rzeczy/projekty
podobne do tego, nad ktérym pracujemy?
Co moglibysmy skopiowac?

Kogo moglibysmy nasladowac?

Komu chcielibysmy doréwnac?

Jakie inne pomysty mozemy wykorzystac?

Reverse Substitute

Eliminate

Put to other
uses




4. Modify - modyfikuj, zmieniaj!

Reverse Substitute

Eliminate

Put to other
uses

5. Put to other uses
- wykorzystaj do innych celow!

Reverse Substitute

Eliminate

Put to other
uses

6. Eliminate - wyeliminuj!

Reverse Substitute

Eliminate

Put to other
uses

7. Reverse - odwré¢, zmien kolejnosc!

Reverse
Substitute

Eliminate

Put to other
uses

Co mozna zmienic?

Co nalezatoby podkresli¢ lub wzmocnic?
Czy mozna cos zrobi¢ wieksze, mniejsze,
dtuzsze, szersze lub wyzsze?

Moze zduplikowac?

Zwiekszy¢ wartos¢?

Jak inaczej mozna to wykorzystac?

W jaki sposéb mozna tego uzyc¢?

Czy mogq z tego korzystac osoby spoza
grupy docelowej?

Jak wykorzysta to dziecko lub osoba starsza?

Jak mozna cos uproscic¢?
Co mozemy wyeliminowac?
Czego powinno by¢ mniej?

Moze podzieli¢ cos na mniejsze czesci/etapy?
Co by sie stato gdyby opuscic jakis etap?

Co nie jest potrzebne?

Co mozna zmniejszyc?

Czy mozna zmienic kolejnosc?

Zastosowac inny uktad?

Co mozna przetozyc?

Zmienic¢ negatywne na pozytywne?
Odwrécic?

Zastosowac odbicie lustrzane?

A moze zrobic cos doktadnie przeciwnego do
zamierzonego?



Przyjrzyjcie sie pomystom, wybierzcie te, ktére sg najbardziej zgodne z celem, ktoéry chcielibyscie
0siagnac, lub ktére sa wedtug Was najblizsze rozwigzaniu problemu.

Powodzenia!

Na zakonczenie tego subiektywnego zestawu ¢wiczen, ktére - mam nadzieje - zainspirujg Panstwado
tworczych poszukiwan jeszcze lepszych i ciekawszych zadan, nie moge poming¢ ¢wiczen z wykorzy-
staniem kart metaforycznych. Obecnie na rynku wydawniczym mamy cate mndéstwo zestawow
kart, ktére moga by¢ wykorzystywane przez nas i do celdw integracyjnych, i do ¢wiczen stuzacych
metaforyzowaniu i refleksji zwigzanej z zakonczeniem zadania, procesu, lekcji czy innego spotka-
nia. Zapewne znajg Panstwo karty Dixit, ale chce tez zaproponowaé bardzo bogata kolekcje, ktéra
oferuje KLANZA. Sadze, ze kazdy z Pannstwa moze znalez¢ taki zestaw, ktéry bedzie najlepiej stuzyt
do spotkan z uczniami i uczennicami.

Chciatabym tez Panstwa zapytaé¢ w myslach, co zabieracie z sobg z tej podrézy czytelniczej. A taka
oto karte ,wylosowatam” dla Paristwa do tego pytania ©:
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34 Karta gry Dixit, J.-L. Roubira, il. M. Cardouat, Gdansk 2017.



Zakonczenie

Poznaj samego siebie, a stanie przed tobg otworem caty swiat.
Sokrates

W wielu miejscach na $wiecie w $wiadomy, systemowy sposéb wspiera sie inicjatywy i programy
edukacyjne budujace dobrostan dzieci i mtodziezy w szkotach. Mozemy o tym przeczyta¢ w raportach
i publikacjach, np. z Wielkiej Brytanii, Irlandii, Holandii, krajow skandynawskich czy Australii. Do-
cenia sie wysitek wtozony przez szkolnych specjalistow - nauczycielki i nauczycieli, ale takze inne
osoby wspomagajace ich w tworzeniu bezpiecznej przestrzeni, w ktérej mozna sie nie tylko uczyc,
lecz takze po prostu dobrze spedzac czas.

W ostatnim czasie szczegdlnie zwrécono uwage na ten aspekt ze wzgledu na niepokojace bada-
nia dotyczace zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy. Mozna wiec zauwazy¢ réznorodne oferty
treningdw mindfulness (zwanych w Polsce rowniez treningami uwaznosci), kurséow redukcji stresu,
innych form wsparcia samorozwoju, treningdw twodrczosci, kreatywnosci, szczescia. To optymistyczny
trend, ktory jesli nie pozostanie tylko trendem, ma szanse przynies¢ warto$ciowe zmiany w mysleniu
o potrzebach uczniéw i uczennic.

Cieszywiecfakt, zeiw Polsce temat uczniowskiego dobrostanu jest nie tylko obiektem zainteresowan
naukowcow i naukowczyn, ale przenosi sie na grunt praktyki edukacyjnej. Mozna oczywiscie
powiedzied, ze znajdziemy wiele przyktadéw przywotujgcych szczesliwe miejsca, przestrzenie bu-
dowane z myslg o dobrym samopoczuciu uczacej sie i pracujgcej w nich spotecznosci. Wciaz jednak
znacznie wiecej jest miejsc, gdzie systemowo w ten sposdéb sie nie patrzy. Intencjg pomystodawcow
niniejszej publikacji byto wskazanie - czy moze raczej przypomnienie - oczywistego i dobrze zna-
nego kierunku na drodze do dobrostanu uczennic i uczniéw. Odwotanie do psychologii pozytywnej
i wskazanie czynnikow warunkujgcych dobre, satysfakcjonujace zycie to jednak nie wszystko. Réwnie
wazne jest przygladanie sie praktyce edukacyjnej, a ta jest w naszych rekach - réwniez Twoich,
nauczycielko i nauczycielu. Kazdy z Was ma wptyw na swoja lekcje: poczawszy od swiadomego
wyboru tematu do realizacji, zbudowania celu edukacyjnego i wskazania kryteriéw sukcesu, poprzez
jej madrg i efektywng organizacje, po dobér adekwatnych do tematu i grupy metod i narzedzi. Na
budowanie dobrej atmosfery, poznawanie mtodych ludzi, budowanie wraz z nimi dobrych relacji,
uzywanie jezyka szacunku i zyczliwosci rowniez ma sie wptyw. Podobnie jak na wzmacnianie kom-
petencji kluczowych, ponadprogramowych przeciez, a istotnych w przysztosci - w tym na przyktad
na stymulowanie twoérczej postawy cztowieka warunkujacej satysfakcjonujace zycie. Zachecam do
korzystania z tych sfer wptywu ©.

Dobrych dni!

Dorota Kulesza-Tatan
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