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O rozwiazaniach stosowanych w szkotach zgodzili sie opowiedziec:

Witold Chudyszewicz - Zespét Szkét Ogdlnoksztatcacych nr 8 w Gdyni

Katarzyna Czeczott-tukasik - LXIV LO im. S.I. Witkiewicza ,Witkacego” w Warszawie

Marzena Kedra - Publiczna Szkota Podstawowa Cogito w Poznaniu

Ewa Kordzinska - Szkota Podstawowa nr 314 im. Przyjaciét Ziemi w Warszawie

Grazyna Ole$ - Publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace im. Krélowej Apostotéw przy Zespole Szkét Pallotyrskich w Krakowie
Agnieszka Tomasik - Zespét Szkot Ogdinoksztatcgeych nr 8 w Gdansku

Dziekujemy za zaangazowanie i poswiecony czas!
Szczegdlne podziekowania kierujemy do ucznidw LXIV LO im. S.I. Witkiewicza ,Witkacego” w Warszawie, ktorzy wzieli udziat

w badaniu i podzielili sie swoimi opiniami na temat kompetencji przysztosci oraz mozliwosci ich ksztattowania i rozwijania
w szkole!
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Projekt Szkota dla innowatora wspétfinansowany jest ze Srodkéw Unii Europejskiej, w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj 2014-2020, Priorytet 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l, Dziatanie 2.4: ,Wspotpraca w ramach krajowego systemu innowacji”
PO IR, Poddziatanie 2.4.1. inno_LAB-Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentéw.
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Najprawdopodobniej wiekszos¢ uczniéw rozpoczynajqcych obecnie
nauke w szkotach podstawowych bedzie pracowac w nowych typach
zawodow, ktore jeszcze nie istniejq.

Komisja Europejska, Biata ksiega w sprawie przysztosci Europy

Cytat z Biatej ksiegi towarzyszy wielu publikacjom na temat kompetencji przysztosci. Obserwacja
Swiata sktania ku przekonaniu, ze rodzi sie koniecznos$¢ przyswajania nowych umiejetnosci i zmiany
sposobu myslenia. W nieustannie i dynamicznie ewoluujgcym sie $wiecie nietatwo jest przewidziec¢
i jednoznacznie okresli¢, jakie kompetencje bedg niezbedne na rynku pracy za 20 czy 30 lat. Jednak
nawet trudne zadanie nie jest niemozliwe do wykonania, dlatego coraz wiecej opracowan nauko-
wych dotyka tego zagadnienia. Prognozowaniu sprzyja m.in. analizowanie dynamiki rozwoju tech-
nologii, ktéry niejednokrotnie warunkuje potrzebe kompetencji w tym, a nie innym zakresie.

Aby mtodzi ludzie byli przygotowani do dorostego zycia, muszg mie¢ odpowiednie kompetencje
i prezentowac okre$lone postawy. Kreatywnosc, przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnos¢ staja sie jednymi
z najbardziej pozadanych w XXI wieku umiejetnosci. Zmiany w zapotrzebowaniu na okres$lone
umiejetnosci na rynku pracy zachodza bardzo szybko, a wiedza na ten temat musi by¢ regularnie
aktualizowana.

Przygotowanie przysztych pracownikéw do funkcjonowania w zmieniajacej sie rzeczywistosci musi
sie wigzac z oceng systemu edukacji w kontekscie ksztatcenia i z propozycjami zmian w nauczaniu
i uczeniu sie. To edukacja formalna (szkolna i akademicka) jest obszarem, ktory bedzie najbardziej
wptywat na ksztattowanie kompetencji przysztosci. Jej jakos¢ jest podstawa rozwijania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, od ktérych zalezy efektywnos$¢ edukacji pozaformalnej
i nieformalnej. Kompetencje maja wptyw na pozycje na rynku pracy, poziom wynagrodzenia, a
co za tym idzie komfort zycia. Odpowiedzialnos¢ polskiej szkoty za przysztos¢ ucznidéw jest wiec
duza. Ksztatcenie kompetencji przysztosci jest wyzwaniem dla systemu edukacji, przede wszystkim
w sferze dydaktyczne;j.



O kompetencjach

Wedtug Paula R. Daugherty’ego i H. Jamesa Wilsona w przysztos$ci w niektérych zadaniach nadal
lepiej bedq sie sprawdza¢ kompetencje czysto ludzkie, zwtaszcza tam, gdzie konieczne bedzie wyzna-
czanie kierunkéw dziatania, podejmowanie decyzji i wydawanie osqdéw, kreowanie i empatia. W innych
znacznie lepiej poradzq sobie maszyny; dotyczy to wykonywania zadan powtarzalnych, wymagajgcych
prognozowania lub adaptacji. Coraz czesciej zadania bedq miaty jednak charakter hybrydowy, tqczqcy
kompetencje ludzi i maszyn. W przypadku niektérych czynnosci to ludzie bedqg wspierali maszyny: dotyczy
to ich trenowania (np. uczenia sztucznej inteligencji), objasniania i interpretowania efektow ich pracy
oraz ich konserwacji; a w innych to maszyny bedqg potegowaty potencjat ludzi, zwiekszajqc ich mozliwosci
poznawcze, komunikacyjne i fizyczne.

Jakie jest zatem podejscie do kompetencji w kontekscie przysztego zapotrzebowania na poszcze-
golne obszary umiejetnosci?

Definicja zaproponowana przez autoréw raportu UNESCO méwi, ze kompetencje nalezy rozumiec
jako zbiodr réznych umiejetnosci, a wtasciwie kombinacje zachowan, wiedzy, know-how, nawykéw,
cech charakterologicznych, talentéw i zdolnosci do krytycznego rozumienia swiata.?

W 2006 roku w Unii Europejskiej okreslono 8 kompetencji kluczowych niezbednych do rozwoju, ak-
tywnego obywatelstwa, zatrudnienia i samorealizacji. Nalezg do nich: porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym, porozumiewanie sie w jezykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne, umiejetnos¢ uczenia sie, kompe-
tencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczo$¢ oraz swiadomos¢ i ekspresja
kulturalna. Wymienione umiejetnosci wykraczajg poza prosta nauke czytania, pisania czy liczenia.
Wiaz3 sie z synteza, towarzyszaca jej refleksja, odniesieniem do kontekstéw, mysleniem analitycz-
nym i wykorzystaniem symulacji danych. Zgodnie z zatozeniem rozwijanie tych umiejetnosci nie
zamyka sie w uczeniu sie pojedynczych przedmiotéw, ale wymaga uczenia interdyscyplinarnego,
pozwalajgcego rozwigzywac problemy z réznych dziedzin.

W kolejnej dekadzie zdiagnozowano potrzebe redefinicji zapiséw z 2006 roku. Zaktualizowany
opis kompetencji kluczowych pojawit sie w zaleceniu Rady Unii Europejskiej z 22 maja 2018 roku
i uwzgledniat:

1. kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji (literacy competence);

kompetencje w zakresie wielojezycznosci (languages competence);

3. kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych, technologii
i inzynierii (mathematical competence and competence in science, technology and engineering);

N

1 P.R. Daugherty, H.J., Wilson, Human + Machine: Reimagining Work in the Age of Al, Harvard Business Review Press, Boston
2018.

2 UNESCO, Working Group on Education: Digital skills for life and work, 2017, [online], https:/broadbandcommission.org/
wp-content/uploads/2021/02/WG-Education-Report2017.pdf [dostep 1.06.2020 r.].


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN
https://broadbandcommission.org/wp-content/uploads/2021/02/WG-Education-Report2017.pdf
https://broadbandcommission.org/wp-content/uploads/2021/02/WG-Education-Report2017.pdf

4. kompetencje cyfrowe (digital competence);

5. kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie (personal, social and learning
competence);

6. kompetencje obywatelskie (civic competence);

kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci (entrepreneurship competence);

8. kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej (cultural awareness and expression
competence).®

N

W ostatnich latach w opracowaniach miedzynarodowych pojawity sie opisy kompetencji potrzeb-
nych do dobrego funkcjonowania we wspoétczesnym i przysztym Swiecie. Nalezg do nich przede
wszystkim umiejetnosci cyfrowe, kompetencje miekkie i globalne, a takze proaktywne - nakiero-
wane na odpowiedzialnos¢, zaangazowanie i podejmowanie wyzwan.

Analitycy z McKinsey Global Institute twierdza, ze kompetencje o rosngcym znaczeniu na rynku
pracy mozna zaliczy¢ do trzech grup: kompetencje techniczne i cyfrowe, spoteczne i wyzsze kom-
petencje poznawcze, a zapotrzebowanie na umiejetnosci w kazdym z tych obszaréw do 2030 roku
znacznie wzrosnie*. Z kolei eksperci World Economic Forum wskazuja, ze w najblizszych latach
najwazniejsze bedga takie kompetencje jak: zarzadzanie ludzmi, zdolnosci negocjacyjne, inteligencja
emocjonalna, wspoétpraca, rozwigzywanie problemow, krytyczne myslenie i kreatywnos$¢é>.

W opracowaniach amerykanskiego P21 (Framework for 21st Century Learning)® pakiet kompe-
tencji kluczowych zostat rozbudowany o kompetencje spoteczne, umiejetnosci zarzadzania wtasng
praca i efektywnego uczenia sie oraz innowacyjnosc i kreatywnosc rozumiane jako rozwigzywanie
niestandardowych probleméw.

W raporcie OECD The Future of Education and Skills: Education 2030 opisano dodatkowo trzy
kompetencje transformatywne: kompetencje tworzenia nowych wartosci (ktéra opiera sie na
innowacyjnosci, umiejetnosci adaptacji, kreatywnosci, ciekawosci i otwartosci umystu), kompetencje
godzenia napiec i rozwigzywania dylematéw (ktéra wymaga uwzgledniania intereséw i wartosci in-
nych) oraz kompetencje brania odpowiedzialnosci (opartg na dojrzatosci intelektualnej i moralnej).
Wedtug autoréw raportu, aby poradzi¢ sobie z nowosciqg, zmiang, réznorodnosciq i hiepewnosciq, jed-
nostki muszq umiec¢ mysle¢ samodzielnie, a pracowac - grupowo.”

3 Zalecenie Rady UE z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie, 2018/C
189/01, [online], https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=en, [dostep
1.06.2020r.].

4 ). Bughin i in., Skill Shift. Automation and the Future of the Workforce, 2018, [online], https:/www.mckinsey.com/~/media/mck-
insey/industries/public%20and%20social%20sector/our%20insights/skill%20shift%20automation%20and%20the%20future%20
of%20the%20workforce/mgi-skill-shift-automation-and-future-of-the-workforce-may-2018.pdf [dostep 28.02.2019 r.].

5 World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2018, Cologny 2018, [online], http:/www3.weforum.org/docs/WEF_Future_
of_Jobs_2018.pdf [dostep 1.06.2020 r.].

6 http:/www.p21.org/our-work/p21-frameworkjekt OECD Education 2030[38] [dostep 30.06.2020 r.].

7 OECD, The Future of Education and Skills. Education 2030, Paryz 2018, [online], https:/www.oecd.org/education/2030/
E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf [dostep 1.06.2020 r.].
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Analizujac listy kompetencji proinnowacyjnych niezbednych w przysztosci warto pamietac
réwniez o perspektywie dzisiejszych nastolatkéw. Na potrzeby niniejszego poradnika przepro-
wadzono badania jako$ciowe wéréd wybranych uczniéw LXIV LO im. S.I. Witkiewicza ,Witkacego”
w Warszawie. W ramach forum online uczniowie mieli za zadanie opisa¢ najwazniejsze wyzwania,
jakie czekajg ich za 20-30 lat, umiejetnosci potrzebne do zmierzenia sie z tymi wyzwaniami,
a takze kompetencje niezbedne w przysztosci na rynku pracy.

Za najwazniejszg ceche swiata za 20-30 lat mtodziez uznata nieustajacg zmiennos¢, a wsréd
najistotniejszych wyzwan wskazata postepujace podziaty (przebiegajace wedtug réznych linii, np.
miedzy Pétnoca a Potudniem, miedzy ludZzmi z nieograniczonym dostepem do technologii a tymi
cyfrowo wykluczonymi, réznice w dostepie do edukacji i innych zasobdw itp.) oraz koniecznos¢
poszukiwania rownowagi (na przyktad pomiedzy wzrostem gospodarczym mierzonym PKB a in-
nymi czynnikami, pomiedzy nowoczesnymi technologiami a prywatnoscia i bezpieczernstwem,
globalizacjg a r6znorodnoscia).

Z tak zdefiniowanych wyzwan przysztosci wytonita sie lista kompetencji podkreslajaca przede
wszystkim warto$¢ umiejetnosci:

e zwiazanych z adaptacyjnoscia i przystosowaniem sie do zmian;

e zwigzanych z otwartoscia, komunikacja, wyrozumiatoscig, wspdtpraca w bardzo zréznicowanych
grupach, wzajemnym szacunkiem i obeznaniem z réznicami kulturowymi i innoscia, znajomoscia
jezykéw, empatia, aktywnym stuchaniem.

Jako niezbedne mtodziez wskazywata réwniez takie kompetencje jak: kreatywnos¢, rozwigzywanie
problemoéw, umiejetnosci techniczne, umiejetnosci zarzadcze i liderskie, szybka analiza danych
i zdobywanie informacji, samodyscyplina i odpowiedzialno$¢, umiejetnos¢ uczenia sie, auto-
prezentacja, umiejetno$¢ przedstawiania swoich pomystéw, umiejetnos¢ perswazji, przyjmo-
wania i dawania konstruktywnej krytyki, zdolno$¢ wyciggania wnioskéw z popetnionych bteddéw,
oszczedno$¢, wytrwatosc i niepoddawanie sie w przypadku trudnosci i probleméw.

Lista kompetencji wymienionych przez ucznidéw pokrywa sie w duzej mierze z listami pojawiajacymi
sie w przytoczonych powyzej opracowaniach. Wydaje sie jednak, ze w listach stworzonych
przez ekspertéw brakuje podkreslenia tych aspektéow umiejetnosci, na ktére zwrdcita uwage
mtodziez, a ktére powinny by¢ odpowiedzig na pogtebiajace sie w spoteczeristwach podziaty,
czyli: otwartos¢ na innych, wyrozumiatos¢, empatia, aktywne stuchanie, przyjmowanie i dawanie
konstruktywnej krytyki.



Kompetencje proinnowacyjne wedtug klasyfikacji Jana Fazlagicia

Nie ma jednej obowiazujacej klasyfikacji kompetencji niezbednych w przysztosci - opracowania
wprowadzaja rézne podziaty. Jednak wiekszos¢ zwymienianych umiejetnoscida sie przyporzadkowad
do pewnych obszaréw, ktore wedtug prognoz beda w przysztosci bardziej pozadane niz inne.

W przygotowanej przez Jana Fazlagicia publikacji Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompe-
tencji proinnowacyjnych kompetencje przysztosci zostaty zdefiniowane jako 20 kompetencji proin-
nowacyjnych podzielonych na kompetencje poznawcze, behawioralne i techniczne. Prezentuje je
ponizsza tabela®. Na potrzeby tej ekspertyzy zostaty przyjete definicje i podziat ze wspomnianego

opracowania.

UMIEJETNOSCI POZNAWCZE

Ciekawosc i odkrywanie nowych mozliwosci

- uczenie, jak zainteresowac innych swojg osoba

i patrzenia w przyszto$é, nagradzanie uczniéw za
zadawanie pytan; nauczanie, jak nie by¢ zadowolonym
Z pierwszej opcji, zachecanie do ciekawosci

i checi szukania kolejnych mozliwosci. Uczenie, jak
eksperymentowac i by¢ otwartym na empiryczng
weryfikacje swoich zatozen.

Powstawanie pomystéw - uczenie, jak tworzy¢

i rozwija¢ pomysty wtasne oraz innych. Kompetencja
silnie zwigzana z kreatywnoscig w rozumieniu
psychologii.

Rozwigzywanie probleméw - zdolnos¢ do
rozwigzywania problemow i przezwyciezania
przeszkdd. Kompetencji tej towarzyszy postawa
proaktywna wobec trudnosci i wyzwan.

Samodzielnos¢é myslenia - przetamywanie modeli
mentalnych; uczenie, ze ,nie wszystko ztoto, co

sie $wieci”; myslenie niestandardowe - nawet jesli
czasami oznacza niezgodnos¢ z powszechng opinia.
Identyfikowanie przydatnych Zrédet informacji oraz
zbieranie i selekcjonowanie tylko tych informacji,
ktére sg niezbedne/wartosciowe.

Myslenie dywergencyjne - nauczanie, jak zmieniac¢
perspektywe i patrze¢ na problem z innego punktu
widzenia.

UMIEJETNOSCI BEHAWIORALNE

Odwaga i podejmowanie ryzyka - demonstrowanie
odwagi i niezaleznos$ci myslenia, a takze zdolnosci do
doceniania wysitkéw innych oséb. U lideréw kompe-
tencja ta wigze sie z nauczaniem odwagi i stawiania
czota wyzwaniom, nagradzaniem ,tych, ktérzy sie
odwaza”. Rozwdj tej kompetencji wigze sie z naucza-
niem, ze niezgadzanie sie z autorytetem jest w nie-
ktérych sytuacjach pozytywna postawa. Chodzi

o ksztattowanie u mtodziezy zdolnosci do podej-
mowania ryzyka w zyciu i akceptowania porazek.
Wizualizacja problemu i rozwijanie wyobraZni pop-
rzez przydatne metafory - zyjemy w Swiecie nad-
miaru informacji. Wizualizacja informacji staje sie
podstawowa metodg przezwyciezenia ,przetadowania
informacyjnego”. Uczenie, jak wyjasniac i nadawac
sens Swiatu dzieki komunikacji posredniej, w tym
metaforom, rysunkom, schematom, jest bardzo wazne.
Podejmowanie decyzji - branie odpowiedzialnosci

za decyzje, terminowo$¢; branie na siebie
odpowiedzialnosci i zarzadzanie ryzykiem.

Liderowanie - przewodzenie sobie samemu i innym.
Wskazywanie znaczenia dobrego przywddztwa dla
powodzenia realizacji planu; podejmowanie inicjatywy.

Opézniona lub odroczona gratyfikacja - zdolno$¢ do
oparcia sie pokusie natychmiastowej nagrody i oczeki-
wanie na pézniejsze wynagrodzenie.

8 J. Fazlagi¢, Szkota dla innowatora, opis skrécony projektu zrealizowanego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju RP, Poznan 2017.



Kadrowanie probleméw - operacjonalizacja abstrak-
cyjnych obiektéw/zjawisk/idei; nauczanie, jak dla
abstrakcyjnego i mglistego pojecia stworzy¢ wymierne
ramy pojeciowe, punkty odniesienia, parametry pomia-
rowe itp.

Praca nad wieloma problemami w tym samym czasie
- nauczanie, jak pracowac jednoczesnie nad kilkoma
projektami lub wstepnymi pomystami bez przed-
wczesnego wybierania ,wtasciwych” i eliminowania
pozostatych. Kompetencja zwigzana z tolerancjg dla
wieloznacznosci (ambiguity).

Umiejetno$¢ uczenia sie - kompetencja zwigzana

Z umiejetnosciag uczenia sie, a takze analizowania,
identyfikowania pozytywnych i negatywnych zdarzen
i ich przyczyn; zdolnos¢ do doskonalenia i usprawnia-

Zarzadzanie zmiang i improwizacja - uczenie, jak
improwizowac, pracowac bez agendy lub poza nia,
prébowanie osiggniecia rezultatéw bez wczesniejszych
przygotowan, mobilizowanie zasobéw ad hoc, uczenie,
jak radzi¢ sobie z niepewnoscia i zmianami, przygo-
towywanie uczniéw na sytuacje, w ktérych kilka inter-
pretacji jest wiarygodnych; ocena sit, ktére popychaja
lub hamuja pomyst w danej sytuacji.

Wytrwatos$¢ - znaczenie niepoddawania sie; usilne
probowanie, sprawdzanie wszystkich mozliwosci,
niezniechecanie sie zbyt tatwo.

Rozwijanie zainteresowan i nauczanie, ze posiadanie
hobby jest zasobem - nagradzanie uczniéow za rozwi-
janie ich zainteresowan; zachecanie ich do dziatan
nieobjetych programem nauczania.

nia istniejgcych rozwigzan.

Wspoétpraca - uczenie, jak osiagac synergie,
wykorzystywacé zasoby i umiejetnosci innych ludzi na
zasadach win-win; nauczanie, jak stuchac sugestii
innych i prébowa¢ nowych pomystéw.

Rozwijanie orientacji na przysztos¢ - nauka o zaletach
spogladania na przyszte mozliwosci; ocena przysztych
kierunkow i ryzyk na podstawie obecnych i przysztych
silnych stron, stabych stron, szans i zagrozen.

UMIEJETNOSCI FUNKCJONALNE UMIEJETNOSCI TECHNICZNE

Podstawowe umiejetnosci - pisanie, czytanie, liczenie. | Podstawowe umiejetnosci - obstuga programoéow

komputerowych, zrozumienie i wykorzystywanie
technologii do doskonalenia proceséw w pracy.

PiSA

Jakos¢ polskiej edukacji jest podstawg ksztatcenia umiejetnosci, w ktére mtodzi ludzie beda
wyposazeni i ktére beda doskonali¢ i rozwija¢ w toku swojej kariery zawodowej. Badaniem
sprawdzajagcym, w jakim stopniu uczniowie pod koniec obowigzkowej nauki szkolnej opanowali
umiejetnosciniezbedne do funkcjonowania we wspoétczesnym swiecie, jest przeprowadzane od wielu
lat badanie PISA (Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw). Jego tworcy starajg sie,
aby szczegotowy zakres sprawdzanych umiejetnos$ci nadazat za zmieniajgcym sie Swiatem, przez co
samo badanie ewoluowato na przestrzeni czasu, a opisy dziedzin ulegaty przeksztatceniom. Chociaz
gtoéwne zatozenia PISA pozostajg state i zapewniaja poréwnywalnos$¢, badanie proponuje i niejako
ksztattuje nowe spojrzenie na umiejetnosci. Moze o tym swiadczy¢ choc¢by wprowadzenie dodat-
kowej, nieobowigzkowej dziedziny - kreatywnego myslenia. Juz w 2022 roku uczniowie z wielu
krajow beda mieli okazje sprawdzi¢ swoje umiejetnosci z tego zakresu.

Refleksje w kontekscie najwiekszego badania edukacyjnego na swiecie



Badanie PISA umozliwia poréwnanie oceny jakosci edukacji w krajach biorgcych w nim udziat,
a badanie przeprowadzone w 2018 roku niejako podsumowuije i diagnozuje system polskiej edu-
kacji wprowadzony w 1999 roku i zreformowany w 2017 roku. Autorzy raportu’ podkreslajg
wzrost poziomu umiejetnosci polskich uczniéwwe wszystkich badanych dziedzinach na przestrzeni
niemal 20 lat. Taki wynik zapewnit nam wysoka pozycje wsrdd krajow Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i ulokowat Polske w czotéwce krajéw catego Swiata. Osiggniete
rezultaty sktaniajg ku twierdzeniu, ze umiejetnosci polskich nastolatkéw sg na wysokim pozio-
mie. Analiza wynikdw pokazuje, ze wzrdst réwniez odsetek uczniéw na najwyzszych poziomach
umiejetnosci, warto jednak pamietaé, ze zapotrzebowanie na umiejetnosci z wyzszych poziomow
bedzie nieustannie rosto, chociazby ze wzgledu na rozwdj konkurencyjnosci i innowacyjnosci.
Aby nadazy¢ za zmianami, nalezy zadbac, by grupa uczniow z najwyzszymi umiejetnosciami wciaz
sie powiekszata.

Z wynikéw badania PISA mozna réwniez wnioskowaé, ze polscy uczniowie stabiej oceniajg
wtasne mozliwosci (majg nizsze poczucie wtasnej skutecznosci) niz mtode osoby w krajach
OECD, a dziewczeta oceniaja sie nizej niz chtopcy!®. Doswiadczenia szkolne s3 istotne zaréwno
w odniesieniu do osigganych wynikéw, jak i w kontekscie rozwijania kompetencji spotecznych
czy emocjonalnych. Polscy pietnastolatkowie uzyskujg dobre wyniki w umiejetnosciach mierzo-
nych w badaniu, ale ocena ich $rodowiska uczenia sie wypada znacznie gorzej. Autorzy rapor-
tu wskazuja kraje (np. Finlandia czy Estonia) udowadniajace, ze jest mozliwe taczenie dobrych
wynikéw w umiejetnosciach mierzonych w badaniu z dobrymi wskaznikami dobrostanu i klimatu
szkoty. To zagadnienie jest bardzo istotne, bo nabywanie takich umiejetnosci jak wspoétpraca,
myslenie dywergencyjne czy podejmowanie ryzyka (np. umiejetnos$c niezgadzania sie z autoryte-
tem) w niesprzyjajacym srodowisku jest bardzo trudne, a w przypadku czesci uczniéw - prawie
niemozliwe.

Ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych w polskiej szkole nie jest w zaden sposdb sformalizo-
wane. Obszary uczenia sie i nauczania wynikajace z opracowan nie pokrywaja sie z przedmiotami
szkolnymi. Chociaz zapisy podstawy programowej obejmujg zagadnienia zwigzane z umiejetnosciami
kluczowymi, a umiejetnosci klasyfikowane jako proinnowacyjne (np. umiejetno$¢ planowania,
wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych, logiczne czy twoércze myslenie) s
ksztatcone na réznych przedmiotach, do tej pory system ksztatcenia - zaréwno podstawowego, jak
i wyzszego - czesto premiowat szablonowa, odtwdrcza wiedze.

9 PISA 2018. Czytanie, rozumienie, rozumowanie, red. M. Sitek i E.B. Ostrowska, Warszawa 2020.
10 Ibidem.



Poniewaz innowacje w nauczaniu polegajace na stosowaniu innych niz standardowe rozwigzan
organizacyjnych sg jednostkowe, nie ma zbyt wielu badan potwierdzajacych bezposrednio ich
skutecznos¢ lub efektywnosc. Dodatkowo, wprowadzane zmiany najczesciej nie sg innowacjami
przetomowymi czy radykalnymi - czesto majg charakter inkrementalny. Wynika to wprost z praktyki®!
pedagogicznej, ktéra zgodnie z tezg ekspertow OECD zawsze musi by¢ innowacyjna - zmiany
wprowadzane w nauczaniu czesto polegajg na niewielkich adaptacjach dobrze znanej praktyki.
Charakter tych zmian sprawia, ze jeszcze trudniej jest oceniac ich skutecznosc.

Mozna tez przyjac rézne miary skutecznosci. Podstawowym miernikiem sg oczywiscie osiggniecia
i wyniki uczniow, ale moga nimi by¢ réwniez inne parametry, takie jak: poprawa zdrowia uczniéw,
zmniejszenie sie poziomu przemocy wsréd nastolatkéw, mniej uzaleznien od narkotykéow wsrod
mtodziezy czy nawet poprawa satysfakcji z pracy i dobre samopoczucie nauczycieli'?.

Celem niniejszego poradnika jest przedstawienie skutecznych i praktycznych rozwigzan organiza-
cyjnych, ktére moga przyczyniac sie do rozwijania i ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych.
Jako ze nie ma miedzynarodowych badan poréwnawczych mierzacych takie kompetencje w sposéb
obiektywny, jak rowniez ze wzgledéw opisanych powyzej (jednostkowy charakter innowacji orga-
nizacyjnych, ich przyrostowy, a nie radykalny charakter) nie da sie przedstawi¢ jednoznacznych
wynikow potwierdzajacych lub negujacych skutecznos¢ wprowadzanych zmian. Dlatego ponizej
przedstawiamy wyniki badan, ktére moga posrednio wskazywac kierunki zmian.

Wsréd innowacji organizacyjnych w nauczaniu czesto s wymieniane te zwigzane z reorganizacja
czasu poswiecanego na nauke lub jego podziatu. Jak wobec tego przedstawiajg sie wyniki badan
edukacyjnych w tym obszarze? Badanie PISA wykazato, ze uczniowie, ktérzy spedzali wiecej czasu
na regularnych szkolnych zajeciach przyrodniczych, osiggneli wyzsze wyniki z przyrody, podczas
gdy poswiecanie wiekszej ilosci czasu na regularne szkolne lekcje matematyki i jezyka wyktadowego
skutkowato nizszymi wynikami z rozumienia czytanego tekstu i rozumowania matematycznego?®®.

Wedtug ekspertéw OECD jednym z mozliwych wyjasnien takich réznic w zaleznosciach jest fakt,
ze uczniowie majg swobode wyboru, czy spedzaja wiecej czasu na zajeciach przyrodniczych, pod-
czas gdy do uczeszczania na zajecia matematyczne i zajecia z jezyka wyktadowego zwykle s3

11 S. Vieluf i in., Teaching practices and pedagogical innovation. Evidence from TALIS, 2012, [online], https:/www.oecd.org/educa-
tion/school/TalisCeri%202012%20(tppi)--Ebook.pdf [dostep 1.06.2020 r.].

12 Ibidem.

13 OECD, Quality time for Students. Learning In and Out of Schools, [online], https:/www.oecd-ilibrary.org/
docserver/9789264087057-en.pdf?expires=1620712755&id=id&accname=guest&checksum=B920C00DC6243D15AB62952
D9021A2A6 [dostep: 1.06.2020 r.].
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zobowigzani. Specjalisci wnioskuja, ze postawy i motywacje sg wazniejsze dla osigganych wynikéw
niz zwiekszanie liczby godzin poswiecanych na nauke - liczy sie jakosé¢, a nie ilos¢ nauki. W zwigzku
z powyzszym eksperci OECD zachecajg nauczycieli, szkoty i decydentéw do opracowywania
rozwigzan zmieniajacych postawy i motywacje uczniéw. Postulujg rowniez oferowanie wiekszej
liczby kurséw czy przedmiotéw fakultatywnych, zgodnych z zainteresowaniami uczniéw?.

W badaniu TALIS 2018 (Miedzynarodowe Badanie Nauczania i Uczenia sie) nauczyciele zadeklaro-
wali, ze podczas standardowej lekcji spedzajg tylko 78% czasu na rzeczywistym nauczaniu,
a pozostaty czas poswiecajg na kwestie organizacyjne (np. sprawdzanie obecnosci czy rozdawanie
materiatow) i utrzymanie porzadku w klasie®>. Mozna sie wiec zastanawiaé, czy blokowanie zaje¢ nie
bytoby bardziej efektywnym rozwigzaniem.

Kolejne zmiany organizacyjne mozliwe do wprowadzenia w praktyce edukacyjnej dotycza metod
nauczania oraz systemow oceniania. Sposréd nauczycieli biorgcych udziat w badaniu TALIS w 2018
roku 58% zadeklarowato, ze zawsze lub czesto dajg uczniom zadania wymagajace krytycznego
myslenia, 50% wymaga pracy w matych grupach nad rozwigzaniem problemu lub zadania, 45%
pozwala uczniom zastosowac¢ dowolng procedure rozwigzania problemu lub zadania, 34% przed-
stawia zadania, ktére nie majg jednego oczywistego rozwigzania, a tylko 29% proponuje projek-
ty, na ktérych wykonanie jest przynajmniej tydzien¢. Jednak poréwnanie wynikéw badania TALIS
z lat 2013 i 2018 wskazuje na czestsze wykorzystywanie metod skupiajacych sie na jasnym prze-
kazie (instrukcji), czyli tzw. metod podawczych. Takie metody sa, wedtug ekspertéow OECD, mniej
czasochtonne, tatwiejsze i wygodniejsze. Zwiekszenie czestotliwosci ich stosowania moze wynikac
z wiekszej ilosci materiatu do opanowania lub bardziej zréznicowanych (pod wzgledem poziomu
umiejetnosci) klas?’.

Jednoczesnie wyniki badan TALIS i PISA wskazuja, ze strategie i metody nauczania zorientowane
na ucznidw oraz aktywizujace ich majg pozytywny wptyw na ich osiggniecia oraz motywacje. Takie
metody to miedzy innymi praca w matych grupach, zachecanie uczniéw do samooceny, zlecanie
uczniom wykonania trwajacego ponad tydzien projektu, jak réwniez wykorzystywanie przez ucz-
niéw podczas lekcji technologii informacyjno-komunikacyjnych. Techniki aktywizujace poznawczo
(jak nauczanie strategii rozwigzywania probleméw - zadawania pytan, przewidywania, podsumo-
wywania) sg takze wskazywane jako skuteczne metody nauczania®. W badaniu PISA 2015 ucznio-
wie, ktorzy zdeklarowali, ze ich nauczyciele stosujg techniki aktywizacji poznawczej, osiggneli lepsze
wyniki w matematyce (Srednio o 19 punktow dla wszystkich krajéw biorgcych udziat w badaniu)?’.
Jesli chodzi o systemy oceniania, to w poréwnaniu z wynikami badania TALIS 2013 w roku 2018
wiecej nauczycieli zadeklarowato, ze przekazujg uczniom réwniez informacje zwrotng na temat ich
umiejetnosci, a nie tylko ocene wyrazong stopniem?.

14 Ibidem.

15 Teaching and learning for the future, [w:] OECD, TALIS 2018 Results, Vol. I, Teachers and School Leaders as Lifelong Learners,
Paryz 2019, [online], https://doi.org/10.1787/d2a4bf35-en [dostep 1.06.2020 r.].

16 Ibidem.

17 Ibidem.

18 How can we support teaching strategies for 21st century learners?, [w:] OECD, Teaching for the Future: Effective Classroom Prac-
tices To Transform Education, Paryz 2018, [online], https:/doi.org/10.1787/9789264293243-6-en [dostep 1.06.2020 r.].

19 Ibidem.

20 Teaching and learning for the future, op. cit.
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Wyniki badan pozwalajg réwniez wnioskowaé, ze wspotpraca pomiedzy nauczycielami moze
posrednio wptywac na osiggniecia uczniow. Nauczyciele wspotpracujg na wiele réznych sposobow.
W badaniach TALIS najczesciej wskazywali na dwa typy wspétpracy - omawianie postepéw konk-
retnych uczniéow (61% nauczycieli) oraz wymiana materiatéw edukacyjnych (47%). Wspotpraca,
ktéra zaktada wieksze wspbtzaleznosci, np. uczenie w grupach nauczycielskich, wystepuje znacz-
nie rzadziej. Jednoczes$nie nalezy pamietaé, ze nauczyciele, ktérzy decyduja sie na wspdtprace
wymagajacag wiekszej interakcji z innymi nauczycielami i zaleznosci od nich, deklarowali czestsze
wykorzystywanie metod aktywizujacych w nauczaniu oraz wyzszy poziom zadowolenia z pracy?.
Wyniki badania PISA wskazaty za$, ze wspotpraca miedzy nauczycielami w szkole jest pozytywnie
skorelowana z wynikami uczniéw z przyrody?2.

Na koniec warto podkresli¢, ze zgodnie z wynikami badan nauczyciele sg otwarci i gotowi na
wprowadzanie zmian - 79% z nich ocenito, ze wiekszos¢ nauczycieli z ich szkoty stara sie rozwijac
nowe pomysty na nauczanie i uczenie sie?.

Przytoczone wyniki miedzynarodowych badan poréwnawczych wskazuja, ze wprowadzane w pro-
cesie nauczania innowacje polegajace na zmianach organizacji pracy (np. zwigzanych z zarzadzaniem
czasem, metodami nauczania i oceniania czy promujgce wspotprace pomiedzy nauczycielami) moga
skutkowac wzrostem podstawowych kompetencji ucznidéw. Mozna wiec zatozy¢, ze bedg pozytyw-
nie wptywac rowniez na umiejetnosci proinnowacyjne, a zwtaszcza proinnowacyjne umiejetnosci
poznawcze.

Rodzaje rozwigzan

W poprzednim rozdziale pokazano, ze rozwijaniu i nauczaniu kompetencji proinnowacyjnych mogg
sprzyja¢ zmiany (innowacje) w organizacji pracy szkét. Czesto idg one w parze ze zmianami pro-
gramowymi i metodycznymi - ich potaczenie wzmacnia mozliwe do osiggniecia efekty.

21 OECD, TALIS 2018 Results, Vol. ll, Teachers and School Leaders as Valued Professionals, Paryz 2020, [online], https:/doi.
org/10.1787/19cf08df-en [dostep 1.06.2020 r.].

22 How can we support teaching strategies [...], op. cit.

23 Teaching and learning for the future, op. cit.
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Rysunek 1. Typy innowacji Srodowiska edukacyjnego
Zrédto: opracowanie wtasne

W poradniku zostaty przedstawione gtéwnie przyktady rozwigzan organizacyjnych - zaréwno
ze szkot zagranicznych, jak i krajowych. Myslac o standardowej szkole, wyobrazamy sobie jedne-
g0 nauczyciela pracujacego z klasa uczniow w tym samym wieku i uczacego konkretnego przedmiotu
wedtug znanego wszystkim planu z podziatem na réwne, 45-minutowe lekcje. Wyniki badan
pokazuja jednak, ze celowo wprowadzona zmiana w organizacji ktéregos z tych elementéw moze
by¢ skutecznym sposobem na podniesienie efektywnosci nauczania kompetencji proinnowacyjnych.
Dla uproszczenia opisu i utatwienia poszukiwania informacji przyktady zostaty przytoczone wedtug
schematu przedstawionego na ponizszym rysunku.

ORGANIZACJA CZASU
I SPOSOBU JEGO
WYKORZYSTANIA

PROCES NAUCZANIA
| OCENIANIA

GRUPOWANIE NAUCZYCIELI
I UCZNIOW, INTERAKCJE
MIEDZY NMI

ORGANIZACJA
PRZESTRZENI

Rysunek 2. Rodzaje rozwiazan organizacyjnych mogacych sprzyjac rozwijaniu kompetencji proinnowacyjnych
Zrédto: opracowanie wtasne

Propozycje moga dotyczy¢ catej szkoty lub jednego przedmiotu czy oddziatu. Czesto réwniez
wprowadzone w szkole innowacje taczag w sobie wiecej niz jeden rodzaj rozwigzania organizacyj-
nego i dotycza na przyktad zaréwno organizacji czasu, jak i procesu nauczania.



Organizacja czasu i sposobu jego wykorzystania

Pierwszy rodzaj rozwigzan dotyczy sposobu zarzadzania czasem i jego wykorzystania. Opisane
dobre praktyki dotyczg na przyktad: wydzielenia i przeznaczenia czasu na samodzielng prace lub na
prace projektowa; podziatu czasu na lekcje i przerwy, czasu trwania lekcji, stosowania dzwonkow,
nauczania blokowego; wprowadzania okresowych, cyklicznych rytuatéw zwigzanych z okreslonym
czasem lub etapem nauki.

CZAS NA PRACE PODZIAL LEKCJE/PRZERWY CYKLICZNE
SAMODZIELNA CZAS LEKCJI, RYTUALY
LUB PROJEKTOWA NAUCZANIE BLOKOWE

Rysunek 3. Rozwigzania organizacyjne zwigzane z zarzadzaniem czasem i sposobami jego wykorzystania
Zrodto: opracowanie wtasne

Zapewnienie okreslonego czasu nasamodzielng pracelub prace projektowa jestjednym zmozliwych
do wprowadzenia rozwigzan dotyczacych organizacji czasu. Skomplikowane, wymagajace projekty
zajmujg wiecej czasu niz pojedyncze lekcje, dlatego wydzielenie dtuzszego odcinka czasu na ich
realizacje jest czesto niezbednym warunkiem skutecznego wdrozenia pracy metoda projektow.

Na przyktad w Discovery Trust Schools w Nowej Zelandii?* oczekuje sie, ze uczniowie bedg w szkole
przez sze$¢ godzin kazdego dnia, ale harmonogram jest elastyczny i kazda osoba moze zaczac lekcje
miedzy 8.00 a 10.00, a skonczy¢ je miedzy 14.00 a 16.00. Ponadto uczniowie mogg negocjowac
nieobecnos¢ po przedstawieniu planu nauki poza szkotg swojemu doradcy edukacyjnemu i rodzi-
com. Takie rozwigzanie pomaga rozwija¢ samodzielno$¢, umiejetnos¢ samodzielnego uczenia sie,
zarzadzania czasem, celami i projektami, podejmowania decyz;ji itp.

Nieco inaczej rozwigzano te kwestie w Cramlington Learning Village w Anglii?°, gdzie dzien szkolny
konczy sie wczesniej w kazda ,projektowg Srode”, dzieki czemu uczniowie moga realizowac pro-
jekty zarowno w szkole, jak i poza nia, korzystajac z pomocy nauczycieli, ekspertdw zewnetrznych
i rowiesnikéw. Regularny harmonogram jest rowniez zawieszany na kilka tygodni (np. dwa tygodnie
w lecie) kazdego roku, po to, aby byta mozliwa pogtebiona realizacja wymagajacych i skompliko-
wanych projektéw - zaktada sie, ze wtedy uczniowie mogg badac¢ zagadnienia projektowe bardziej
szczegbtowo, niz jest to mozliwe nawet w srodowym bloku popotudniowym.

Podobne zatozenie, czyli wydzielenie czasu na prace metodg projektéw, przyjeto w LXIV LO im. S.1.
Witkiewicza ,Witkacego” w Warszawie. Miedzyoddziatowe grupy pierwszoklasistow realizujg pro-
jekty podczas Zimowej Szkoty (najczesciej sg to projekty poswiecone postaci patrona lub dotyczace

24 OECD, Innovations in the ILE Project: A Preliminary Synthesis, International Conference on Innovative Learning Environments,
Alberta 2011, [online], https:/www.oecd.org/site/eduilebanff/48834621.pdf [dostep 1.06.2020 r.].

25 Ibidem.
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regionu, w ktorym odbywa sie Zimowa Szkota), a drugoklasisci w ramach dziatarn projektowych
biorg udziat w 5-dniowych wyjazdach naukowych (do wyboru: przyrodniczych, humanistycznych
lub matematyczno-fizycznych). Podczas wyjazddw i pracy projektowej uczniowie moga pogtebiac
ciekawo$¢, umiejetnosé wspobtpracy, rozwijania pomystéw, rozwigzywania probleméw, samodziel-
nego myslenia i wielu innych kompetencji proinnowacyjnych.

WYJAZDOWE PROJEKTY W LO WITKACEGO

UMIEJETNOSC ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

UMIEJETNOSC WSPOEPRACY

Uczniowie Witkacego zwrdcili rowniez uwage na w miare elastyczne podejscie do czasu w ich
szkole. Doceniajg mozliwos¢ usprawiedliwienia nieobecnosci w przypadku, gdy byta ona zwigzana
z pogtebianiem wiedzy z danego przedmiotu lub z dziataniami podejmowanymi poza szkota, np.
zaangazowaniem w wolontariat. Niestety rozwigzanie to jest nieformalne i jego stosowanie zalezy
od dobrej woli nauczyciela danego przedmiotu.

Kolejnymi rozwigzaniami organizacyjnymi dotyczacymi zarzadzania czasem s3g te zwigzane
z podziatem na lekcje, czasem trwania zajec, uczeniem blokowym i dzwonkami.

BRAK DZWONKOW W COGITO

UMIEJETNOSC PODEJMOWANIA DECYZJI, ODPOWIEDZIALNOSC, TERMINOWOSC

Publiczna Szkota Podstawowa Cogito w Poznaniu od momentu jej utworzenia nie korzystata
z dzwonkéw do wyznaczania czasu trwania lekcji i przerw. Dzwonki w szkole dzwonig jedynie
dwa razy dziennie: o 8.00 jako sygnat rozpoczecia lekcji (a wtasciwie wskazéwka dla rodzicéw,
aby opuscili budynek) i przed zajeciami dodatkowymi (popotudniowymi). Uczniowie i nauczy-



ciele dyscyplinuja sie bez dzwonka. Miedzy zajeciami ramowymi a popotudniowymi do dyspozycji
uczniow jest przerwa rekreacyjna - dtuga przerwa, ktérg mogg spedza¢ w dowolnym miejscu
w szkole. Sygnatem do jej zakonczenia i rozpoczecia zaje¢ dodatkowych jest wtasnie drugi dzwonek,
uzywany przede wszystkim po to, by uczniowie bedacy w réznych miejscach na terenie szkoty
(czesto rowniez na swiezym powietrzu) mieli Swiadomos$¢, ze rozpoczyna sie druga czes$¢ dnia -
zajecia blokowe. Wedtug dyrekcji dzwonek podnosi poczucie stresu, powoduje niepokdj i wprowadza
chaos. Kiedy nie stosuje sie go w szkole, dzieci uczg sie samodzielnego gospodarowania czasem.

Jeszcze inne rozwigzania organizacyjne, czyli rytuaty, moga dotyczy¢ planéw dnia, tygodnia, miesiaca,
semestru czy roku szkolnego. Sg to np. poranne kotka czy podsumowania tygodnia. Takie zwyczaje
sprzyjajg wyrazaniu emociji, refleks;ji i wdziecznosci, pozwalajg w bezpiecznym otoczeniu przeanalizowad
btedy, mogg by¢ réwniez wykorzystane do planowania procesu uczenia i do samooceny.

W Lobdeburgschule w Jenie?¢ kazdy tydzien rozpoczyna sie poniedziatkowym porannym kétkiem,
a konczy kétkiem podsumowujacym w pigtek. W poniedziatek rano uczniowie i nauczyciele spotykaja
sie, aby omowic¢ doswiadczenia weekendowe lub wakacyjne oraz porozmawiac o celach i planach na
nastepny tydzien. Kétko stuzy réwniez wprowadzeniu nowych tematéw do pracy interdyscyplinarnej.
W piatek uczniowie zastanawiajg sie nad minionym tygodniem i wtasnym procesem uczenia sie.

PONIEDZIALKOWE PLANOWANIE | PIATKOWE PODSUMOWANIA W COGITO
UMIEJETNOSC UCZENIA SIE

Takie rozwigzanie przyjeto rowniez w szkole Cogito w Poznaniu. Poniedziatki przeznacza sie na
omoéwienie planowania, a w pigtki podsumowuje sie prace. Na poczatku tygodnia uczniowie
wybieraja, kiedy zajma sie dang aktywnoscia z zaproponowanych przez nauczyciela. Nauczyciel
okresla minimum aktywnosci, ktére musza zosta¢ wykonane, oraz ramy czasowe, w ktérych bedzie
sie to odbywa¢, a uczen sam decyduje, kiedy wykona dane zadanie. Dzieki temu uczniowie biorg
odpowiedzialno$¢ za proces uczenia sie - nabywaja umiejetnos¢ uczenia sie oraz podejmowania
decyzji, na ktdérg sktadajg sie odpowiedzialnos$¢, terminowos¢ i zarzadzanie ryzykiem.

Innym przyktadem rytuatu mogg by¢ tzw. ,samochwatki” w LXIV LO im. S.I. Witkiewicza
,Witkacego” w Warszawie. ,Samochwatki” to osiggniecia i cele na nadchodzacy czas w formie krét-
kich opiséw, ktére uczniowie przesytajg swoim wychowawcom trzy razy do roku. Opowiadajg w nich
zaréwno o sukcesach w nauce, konkursach i olimpiadach, jak i o innych, pozaszkolnych obszarach.
,Samochwatki” pozwalajg ksztattowac takie postawy i umiejetnosci jak rozwijanie zainteresowan,
dazenie do doskonalenia sie, angazowanie sie w obszary niezwigzane ze szkota i praca.

26 OECD, Innovations in the ILE Project: A Preliminary Synthesis, op. cit.



+SAMOCHWALKI” W LO WITKACEGO
ROZWIJANIE ZAINTERESOWAN

Ciekawy rytuat zaproponowano w Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych nr 8 w Gdyni. Zastgpiono
tam dzwonki wybieranymi przez uczniéw w gtosowaniu utworami muzycznymi puszczanymi przez
radiowezet. Nie jest to klasyczny przyktad dotyczacy zmiany w organizacji czasu i sposobu jego
wykorzystania, pokazuje jednak, ze nawet drobne zmiany w rutynie mogg sprzyjac rozwijaniu po-
czucia sprawstwa i odpowiedzialnos$ci wséréd uczniéw. Ideg przewodnig pracy tej szkoty jest Nauka
i wychowanie poprzez (wspot)dziatanie!. Oddanie w rece ucznidw elementu zarzadzania szkotg, jakim
sg niewatpliwie dzwonki, sprawia, ze czuja sie oni wspéttwdrcami atmosfery szkoty.

Rytuaty zostaty rowniez wprowadzone w warszawskiej Szkole Podstawowej nr 314 im. Przyjaciét
Ziemi, w ktoérej na lekcjach jezyka polskiego przez 3 dni w tygodniu 10-15 minut kazdej lekcji byto
przeznaczone na wybrane zagadnienia. W poniedziatki uczniowie ¢wiczyli konstruowanie argu-
mentoéw do postawionej tezy, przytaczali racje za lub przeciw w wywotanej przez nauczyciela dys-
kusji. We wtorki poszerzali swoj zaséb leksykalny, przyswajajac synonimy do kilku stéw, a w $rody
zapoznawali sie z definicjami nowych wyrazéw. Podczas nauczania zdalnego réwniez stosowano
rytuaty - uczniowie na zakonczenie lekcji mogli dzieli¢ sie swoimi refleksjami.

Organizacja procesu nauczania i oceniania

Kolejnym typem rozwigzan organizacyjnych sprzyjajacych ksztatceniu kompetencji proinnowa-
cyjnych sg te zwigzane z przyjeciem okreslonych metod nauczania (np. metoda projektowa),
nauczaniem w duchu okreslonej pedagogiki lub jej elementéw oraz sposobami oceniania.

NAUCZANIE W DUCHU OCENIANIE
OKRESLONEJ PEDAGOGIKI,
METODOLOGII

Rysunek 4. Rozwigzania organizacyjne zwigzane z procesem nauczania i oceniania
Zrédto: opracowanie wtasne



Za przyktad nauczania w duchu okreslonej pedagogiki moze postuzy¢ szkota Cogito w Poznaniu.
Szkota swoja filozofie czerpie z mysli pedagogicznych Celestyna Freineta, a takze Janusza Korczaka
i innych pedagogoéw polskich. Freinet uwazat, ze dziecko powinno aktywnie poznawac $wiat, zaréw-
no poprzez intelekt, jak i emocje oraz instynkty. Srodowisko edukacyjne powinno to umozliwi¢
i skupic sie na aktywnosci tworczej dziecka. Zarowno w pedagogice Korczaka, jak i Freineta ucznio-
wie sg traktowani jako osoby, ktére majg wtasne doswiadczenia, marzenia i sposéb myslenia. Uznaje
sie ich za odrebne jednostki z naleznymi im prawami, zwtaszcza prawem do szacunku. Pedagodzy
traktujg wychowanie jako wzajemne oddziatywanie na siebie ludzi i przywigzuja wage do tego, by
uczniowie uczestniczyli w realizacji wspélnych dziatan. Uwazaja, ze dzieci powinny mie¢ mozliwos¢
udziatu w organizacji podstawowych dziedzin zycia szkoty i odpowiedzialno$ci za kierunki jej rozwoju.

W Szkole Cogito ktadzie sie nacisk na obserwacje i poznanie dziecka na tle jego warunkéw
srodowiskowych. Ksztatcenie jest oparte na aktywnosci dziecka, a praca zintegrowana wokot tzw.
tygodniowych modutéw, w ramach ktérych nauczyciel projektuje réznego typu sytuacje eduka-
cyjne. Wspdlne planowanie pracy ucznidw z nauczycielem - co jest kolejnym zatozeniem szkoty
- pomaga ksztattowac poczucie odpowiedzialnosci za realizacje zadan i wptywa na nawigzywanie
relacji. Uczniowie majg poczucie sprawstwa, a takze wptyw na wtasne uczenie sie, co zwieksza
jednoczesnie motywacje do dziatania.

PEDAGOGIKA FREINETA W COGITO

UMIEJETNOSC ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

UMIEJETNOSC UCZENIA SIE



Nauczanie w duchu pedagogiki Freineta w szkole Cogito w Poznaniu

Ksztatcenie w szkole jest oparte na aktywnosci dziecka. Nauczyciel tworzy sytuacje edukacyjne
w ramach tygodniowych modutéw. Zadania przydzielane uczniom majg charakter zindywidualizo-
wany i spersonalizowany. Dominuja zréznicowane pod wzgledem poziomu karty pracy przygotowane
dla poszczegélnych ucznidow zgodnie z ich mozliwosciami i poziomem zaawansowania. W procesie
edukacyjnym stosuje sie metody naturalne, a podstawowym kryterium doboru tresci i technik pra-
Cy z uczniami sg potrzeby zycia. Poprzez dziatania uczniowie uczestnicza w procesie poszukiwania
i rozwigzywania problemoéw, poznaja wzajemng zalezno$¢ réznych zjawisk, uczg sie lepiej rozumiec
otaczajaca rzeczywisto$¢, sami dochodzg do wnioskéw i uogdlnien. Organizacja pracy lekcyjnej na
wszystkich etapach edukacji zmierza do tego, aby uczniowie nie wykonywali zadan w sposéb mechani-
czny. Realizowane programy nauczania sg adaptowane do zadan szkoty i wzbogacane o nowe tresci.
Dzieki temu programy staja sie otwarte i elastyczne, powigzane z biezagcymi wydarzeniami, aktualnymi
potrzebami uczniéw, szkoty i Srodowiska. Realizuje sie je zgodnie z rytmem przemian zachodzacych
W najblizszym otoczeniu spoteczno-przyrodniczym. Nauczyciele majg $wiadomosc, ze tresci naucza-
nia wyznaczone w programach i zawarte w podrecznikach szkolnych nie wystarczaja do zaspoko-
jenia réznorodnych potrzeb poznawczych ucznia. Klasa szkolna nie moze by¢ jedynym miejscem
zdobywania wiedzy, dlatego w procesie uczenia sie sg wykorzystywane rowniez inne miejsca. Do
petniejszego poznania i zrozumienia otaczajacej rzeczywistosci przyczyniaja sie wycieczki plenerowe
i krajoznawcze, rozmaite formy kontaktow spotecznych (m. in. poprzez korespondencje), a takze
réznorodne rodzaje prac wykonywanych w szkole?’.

W szkole wykorzystywane s3 freinetowskie techniki pracy i wychowania takie jak:

e Swobodny tekst - tekst pisany na dowolny temat i o dowolnej tresci. Uczniowie wspdlnie
wybierajg tekst, ktéry najbardziej im sie podoba (biorg pod uwage m.in. temat, ktéry chcieliby
pbézniej zbadad). Na jego podstawie buduja kompleks zainteresowan i rozwigzuja zadania
Zwigzane z tematem.

 Kompleks zainteresowan - kiedy uczniowie postanowia zgtebic jakis temat, generujg pomysty
i dzielg sie praca. Najczesciej pracujg nad wybranym zagadnieniem w matych zespotach, a na
koncu prezentuja efekty swoich dziatan. Zaréwno temat, jak i sposdb realizacji zalezg od
ucznidow. Nauczyciel moze pomagaé, inspirowac i wspierac.

o Fiszki autokorektywne - mate karteczki zawierajace jedno zadanie. Sg uzupetnieniem codzien-
nej pracyiuczniowie siegaja po nie, kiedy szybciej wykonajg inng aktywnosc lub kiedy potrzebuja
dodatkowo pocwiczyc jakas umiejetno$¢, np. dodawanie czy ortografie. Po rozwigzaniu fiszki
uczen dokonuje autokorekty na podstawie drugiej fiszki z poprawnym rozwigzaniem zadania.

o Fiszki poszukujace - zapisane na karcie instrukcje, ktére uczniowie wykonuja samodzielnie lub
w matych zespotach.

27 Za: M. Kedra, Szkota w kilku obrazach, czyli o szkole z wyobraznig, [online], https:/www.ore.edu.pl/wp-content/plugins/down-
load-attachments/includes/download.php?id=7070 [dostep 1.06.2020 r.].
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o Odpowiedzialnoéci - sg rozbudowanymi ,dyzurami” znanymi z tradycyjnej szkoty. Freine-
towskie odpowiedzialnosci sg wybierane podczas poniedziatkowej narady otwierajacej tydzien
i omawiane podczas kazdej klasowej narady podsumowujacej tydzien (uczniowie dokonujg
samooceny tego, jak wywigzali sie ze swojej odpowiedzialnosci).

o Ksiega Zycia - kronika prowadzona przez kazdego ucznia, w réznej formie, w zaleznoéci od
pomystu samego ucznia i nauczyciela. Opisywane sg w niej najwazniejsze wydarzenia z zycia
klasy i szkoty. Towarzyszy uczniowi od pierwszej az do 6smej klasy.

o Dziennik badacza - segregator, w ktérym uczniowie zbierajg karty do planowania pracy indy-
widualnej, zakresy omawianego materiatu, kryteria sukcesu (a wiec spis zagadnien, ktére
powinni znac) i wszystkie inne wazne dla nich dokumenty szkolne. Dzienniki badacza w klasach
1-3 dotycza ogdlnie edukacji, a w klasach starszych kazdego przedmiotu z osobna.

¢ Planowanie pracy - moment na poczatku tygodnia, gdy uczniowie wybieraja, kiedy wykonaja
dang aktywnos¢ z tych zaproponowanych przez nauczyciela. Nauczyciel okresla minimum
aktywnosci, ktére muszg zosta¢ wykonane, oraz ramy czasowe, w ktérych bedzie sie to odbywac.
Na przyktad w klasie 3c czas na prace indywidualng (ok. godziny zegarowej) jest we wtorek,
srode i czwartek - uczen sam decyduje, kiedy wykona dane zadanie. Poniedziatki przeznacza sie
na oméwienie planowania, a w pigtek - podsumowuje prace.

e Praca indywidualna - to wyznaczony przez nauczyciela czas, kiedy uczniowie wykonuja
zaplanowane przez siebie aktywnosci. Najczesciej maja ich kilka do wyboru. Taki tryb pracy
sprawia, ze kazdy uczen pracuje nad tym, co sam wybrat, dzieki czemu jest lepiej zmotywowany.
Kazdy pracuje w swoim tempie, a nauczyciel ma wiekszg mozliwos¢, aby pochyli¢ sie nad
indywidualnymi potrzebami dziecka.

¢ Narada klasowa - to czas na poczatku i na koncu tygodnia, kiedy cata klasa zasiada do wspdlnej
rozmowy na biezgce tematy. Podczas narad wybiera sie odpowiedzialnych i podsumowuje ich
prace, odczytuje listy z gazetki wychowawczej, rozmawia o problemach i rozwigzuje je na forum.

o Gazetka wychowawcza - miejsce, gdzie uczniowie mogg zostawic¢ krétkie informacje, o czym
chcieliby porozmawia¢ w czasie narady. Poprzez gazetke wychowawcza mogg komus$
podziekowad, przeprosic¢ lub zyczy¢ sobie jakiej$s zmiany. Kazdy list musi by¢ podpisany przez
autora, aby mégt by¢ oméwiony na forum klasy w czasie narady.

e Sprawnosci - alternatywa dla zadan domowych. Uczniowie samodzielnie wybierajg, jaka
sprawnos$¢ chcg zdobywad, wykonuja w domu przypisane do niej zadania, a nastepnie prezentuja
w klasie efekty swojej pracy. Sprawnosci w sprytny sposéb ,przemycajg” szkolne zadania, ale
dzieki przystepnej formie sg chetnie realizowane przez dzieci. Uczniowie pracujg nad tematem,
ktoéry ich ciekawi, w swoim tempie i wedtug wtasnego planu.

e Brak prac domowych?8,

28 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie https:/spcogito-poznan.operator.edu.pl [dostep 1.06.2020 r.].
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Innym przyktadem rozwigzania organizacyjnego polegajgcego na pracy wedtug okreslnej meto-
dologii nauczania moze by¢ wspieranie projektéw inicjowanych i realizowanych przez uczniéw
w LXIV LO w Warszawie. Liceum Witkacego powstato w oparciu o koncepcje dr Danuty Nakonecznej,
pedagozki, zatozycielki Towarzystwa Szkét Tworczych i Stowarzyszenia Szkét Aktywnych. Nakoneczna
stata na stanowisku, ze istotg funkcjonowania szkoty jest wspieranie uczniéw, motywowanie ich
do samowychowania i samoksztatcenia, do dostrzegania i twdérczego rozwigzywania réznorodnych
problemdéw poznawczych, organizacyjnych, technicznych, artystycznych, sportowych, opiekunczych,
gospodarczych itp., tak aby poprzez te dziatalnos¢ uczen rozwijat wtasne uzdolnienia i zainteresowanie,
a w efekcie budowat pozytywny obraz samego siebie?’.

UMOZLIWIENIE REALIZACJI SAMODZIELNYCH PROJEKTOW UCZNIOWSKICH W LO WITKACEGO

POWSTAWANIE | ROZWIJANIE POMYStOW

-

WYTRWALOSC

UMIEJETNOSC ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

UMIEJETNOSC PODEJMOWANIA DECYZJI, ODPOWIEDZIALNOSC, TERMINOWOSC

Jednym z zatozen LO Witkacego jest wspieranie ucznidéw w realizacji pomystéw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem szkoty, realizacjg projektéw i podejmowaniem wyzwan. Uczniowie zwracajg uwage
na to, ze w szkole istniejg nieformalne pomocne rozwigzania. Wsréd nich wymieniajg najczesciej
mozliwos¢ usprawiedliwienia nieobecnosci zwigzanej z podjetym dziataniem, wsparcie organi-
zacyjne i merytoryczne ze strony nauczycieli i innych pracownikéw szkoty, do ktérych zwracajg

29 D. Nakoneczna, Jakim by¢? Kim by¢? - Czyli o samorzgdnosci w Szkotach Twérczych, Warszawa 1993.



sie z proshg o pomoc, oraz udostepnianie przez szkote pomieszczen i materiatéw niezbednych
do realizacji przedsiewziecia. Pomysty realizowane w ostatnim czasie to miedzy innymi: udziat
o$mioosobowej grupy w Odysei Umystu, zorganizowanie sztabu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy, zaangazowanie wielu uczniéw i uczennic w Olimpiade Zwolnieni z Teorii, dziatalno$¢
charytatywna, organizowane przez Samorzad Uczniowski kiermasze ze zbidérka pieniedzy na cele
spoteczne, wywieranie na wtadze miasta presji dotyczacej wprowadzenia sortowania Smieci we
wszystkich placowkach edukacyjnych w Warszawie i wspétpraca z Biurem Gospodarowania Odpa-
dami UM przy tworzeniu instrukcji segregowania odpadéw dla szkét.

Przyktady projektéw uczniowskich, ktére sg kontynuowane:

e SOFA (Sceniczny Otwarty Festiwal Artystyczny) - wymyslony w 2010 roku miedzyszkolny festiwal
artystyczny organizowany przez uczniéw klas drugich. Przygotowanie tego wydarzenia wymaga
zaplanowania wszystkich dziatan, stworzenia sekcji zajmujacych sie poszczegdlnymi dziataniami,
zgromadzenia funduszy, znalezienia sponsoréw i partneréw medialnych, promocji, zaprosze-
nia artystow i dokonania wyboru utwordéw, ktére beda prezentowane, zaproszenia juroréw,
wyboru motywu przewodniego, aranzacji przestrzeni, w ktoérych odbywa sie SOFA, zorgani-
zowanie nagtosnienia i oSwietlenia, dbania o bezpieczenstwo i porzadek, rozliczenia wydatkow,
przekazania doswiadczen nastepnej ekipie, radzenia sobie z pietrzacymi sie trudnosciami,
szumem informacyjnym, stresem i presjg czasu.

e Poligon Przedsiebiorczos$ci bedacy kontynuacjg miedzyszkolnych obozéw naukowych orga-
nizowanych przez szkoty TST - dwudniowe wydarzenie, na ktére sg zapraszani uczniowie
zaprzyjaznionych licedw. Uczestnicy nocujg w szkole, biorg udziat w warsztatach, wyktadach
spotkaniach z ekspertami, dyskutuja, wspdlnie rozwigzuja problemy.

Przyjete w szkole rozwigzania moga réwniez by¢ efektem filozofii charakterystycznej dla konkret-
nego nauczyciela - zatozen i przekonan wynikajacych z jego wrazliwosci, doswiadczen i przemyslen.
Zdarza sie, ze stosowane przez nauczyciela techniki i formy pracy uwazane sg przez niego za ty-
powe, nieodbiegajace od standardu i nienowatorskie, a jednak przynosza ogromne sukcesy zaréwno
w sferze dydaktycznej, jak i wychowawczej (tak jak wczes$niej wspominano, edukacja to nie zbiér
pojedynczych, oderwanych od siebie elementéw, ale proces, w ktérym uczen rozwija nie tylko swoja
wiedze, lecz takze umiejetnosci spoteczne czy obywatelskie). Zmiane wprowadzong jedng osobe
obrazuje podejscie nauczycielki ze Szkoty Podstawowej nr 314 im. Przyjaciét Ziemi w Warszawie
- pani Ewy Kordzinskiej. Jej sukcesem byto miedzy innymi przekonanie sceptycznych na poczatku
rodzicéw, ze prowadzone dziatania majg sens, a takze pozytywne efekty nauki zdalnej. Praca
w klasach uczonych przez panig Ewe polegata przede wszystkim na doswiadczaniu i samodzielnosci,
opierata sie na intuicji, uwaznosci wzgledem uczniéw i uczennic i umiejetnos$ci dostosowania sie do
ich potrzeb.



Jednym z podstawowych zatozen filozofii nauczania stosowanej przez panig Ewe Kordzinska jest
traktowanie ucznia jako partnera. Widac to juz w sposobie zwracania sie do uczniéw. Tradycyjne sto-
sowanie form grzecznosciowych tylko w stosunku do nauczyciela podkresla nieréwnowage relaciji.
Zwracanie sie do uczniéw per ,Szanowni Panstwo” pomaga przynajmniej w jednym z wymiaréw
ustawi¢ relacje na rownym poziomie - pokazac, ze traktujemy te osoby powaznie, jako Swiadomych,
podejmujgcych witasne decyzje mtodych ludzi. Dzieki takiemu podejsciu ksztattuje sie w uczniach po-
czucie odpowiedzialnosci - rowniez za ich proces uczenia sie. Podczas kazdej lekcji zwraca sie uwage
na emocje i umiejetno$¢ opowiadania o doswiadczaniu. Czesto punktem wyjscia jest otwartos¢ nau-
czycielki, ktéra dzielgc sie wtasng ,,opowiescig”, buduje atmosfere zaufania i dodaje odwagi do méwienia
o uczuciach. Kolejnym elementem jest budzenie w uczniach swiadomosci tego, w jakim punkcie pro-
cesu sg w danej chwili, i przenoszenie odpowiedzialnosci za ich nauke na nich samych. To rozwigzanie
przyniosto efekty w sytuacji, w ktorej znalezli sie w ostatnim czasie wszyscy uczniowie - nauczaniu
zdalnym. Okazato sie, ze motywacja, systematycznos$¢ i wytrwato$¢ wcale nie musza wygasac, jesli sg
podtrzymywane wtasnie dzieki poczuciu $wiadomosci i wagi procesu nauczania. Budowanie wspdl-
noty i partnerskie traktowanie uczniéw miato swoje przetozenie podczas rozwigzywania konfliktow,
wspoélnego decydowania o aktywnosciach i rozméw na tematy wazne dla uczniow.

Jednym z narzedzi, z ktérych korzysta pani Ewa Kordzinska, jest lekturownik. Uczniowie juz podczas
czytania danej lektury pracujg z tekstem i analizujg jego tresc. Dzieki temu na lekcjach moga sie skupic
na pogtebionej interpretacji oraz na rozmowach o swoich doswiadczeniach i przezyciach zwigzanych
z tekstem. Do lekturownika mozna wracac, gdy chce sie potwierdzi¢ swoje stowa. W momencie czytania
uczen ma szanse skupic¢ sie na doswiadczeniu, zanotowac to, co jest dla niego wazne, i zastanowic sie
nad zagadnieniami zamieszczonymi w lekturowniku. Taka praca cechuje sie odejsciem w trakcie lekcji
od schematu Swiata przedstawionego i wiekszym skupieniem sie na interpretacji. W czasie lekgcji
pogtebiane sg zupetnie inne obszary doswiadczenia czytelniczego. Lekturownik staje sie dzieki temu
narzedziem od poczatku do konca przygotowywanym przez ucznia, ktére moze by¢ wykorzystane
podczas powtorki przed egzaminem. Praca z lekturownikiem rozwija podstawowe umiejetnosci (takie
jak umiejetnosc tworzenia notatki), ale tez samodzielno$¢ myslenia, umiejetnos¢ zmiany perspektywy
i spojrzenia na problem z innego punktu widzenia. Kazda lektura jest jednocze$nie punktem wyijscia do
rozmowy o emocjach. Dzieki temu ksztatcona jest umiejetnos$¢ rozwijania wyobraZni poprzez przydatne
metafory. Uczenie, jak wyjasnia¢ i nadawac sens swiatu dzieki komunikacji posredniej, w tym metafo-
rom, jest umiejetnoscia zwigzang m.in. z selekcja informacji i bardzo przydaje sie w dorostym zyciu.

Réwnie wazny w ksztatceniu kompetencji proinnowacyjnych jest powigzany z procesem nauczania
system oceniania. Czesto podkresla sie, ze kluczowe jest wykorzystanie oceniania do monitorowania
postepdw ucznidw, aby moéc planowad proces ich nauczania i uczenia sie. Dzieki temu wszyscy ucznio-
wie moga optymalnie wykorzystac¢ swoj potencjat, a nauczyciele dostosowac zajecia i materiaty do aktu-
alnych potrzeb swoich uczniéw. Przestrzega sie przez okreslaniem, ktérzy uczniowie sg lepsi od innych,
oraz opisywaniem wynikéw jako udanych lub nieudanych. Uczniowie nie powinni by¢ poréwnywani
miedzy soba, ale konfrontowani z wtasnymi celami uczenia sie. Duzy nacisk powinno sie ktas¢ réwniez
na umiejetnosci ucznidéw w zakresie realistycznej oceny i planowania swoich dziatan oraz na umiejetnosc
dawania konstruktywnej informacji zwrotnej swoim réwiesnikom. Na przyktad w filozofii oceniania



stosowanego w Discovery Schools® istotne jest upewnienie sie, ze cata ocena pozytywnie wptywa na
uczenie sie i jest adekwatna do celéw uczenia sie dziecka. Zadne testy nie sg przeprowadzane, a nauka
jest oceniana na rézne sposoby, m.in. poprzez informacje zwrotne od doradcy edukacyjnego i informacje
zwrotne w odniesieniu do celéw, indywidualnych refleksji i historii uczenia sie.

Podobne zatozenia sg podstawg systemu oceniania w szkole Cogito w Poznaniu. Freinet uwazat, ze
uczac sie do sprawdzianu, uczniowie nie wychodza poza dostarczone informacje, dlatego w tej szkole
tradycyjne sprawdziany zastepuje sie narzedziami, ktére umozliwig przejscie od kultury naucza-
nia do kultury uczenia sie. Uczniowie przygotowuja Sciagi (ktére sg formg powtdrzenia i selekcji
informacji), tworzg fiszki, uktadajg gry na podstawie przeczytanych ksigzek, przygotowuja pytania
do tekstu ksigzki (co wymaga znajomosci lektury, ¢wiczy logiczne myslenie i rozwija sprawnos¢
rozwigzywanie probleméw) czy tez uczestniczg w konferencjach dzieciecych i prezentacjach.

OCENIANIE W PEDAGOGICE FREINETA W COGITO
UMIEJETNOSC UCZENIA SIE

W liceum Witkacego w Warszawie stosuje sie tradycyjne stopnie, jednak grono nauczycielskie
stara sie rowniez pamieta¢ o docenianiu osiggnie¢ uczniéw. Stosowane sg opisane juz wczesniej
,samochwatki” i prezentowanie osiggnie¢ podczas podsumowan trymestru, pochwaty i gratulacje
ze strony nauczycieli i dyrekcji, umieszczanie informacji o sukcesach na stronie internetowej szkoty,
a takze nagrody, wyrdznienia i wysokie oceny z zachowania. W ramach oceniania zauwaza sie nie
tylko osiggniecia typowo szkolne, lecz takze rozwijane pasje i dziatalnos¢ pozaszkolna.

Elementem ksztatcenia odpowiedzialnosci, umiejetnos$ci argumentacji i poczucia sprawczosci byto
zastosowanie w Szkole Podstawowej nr 314 w Warszawie ocenianie przez uczniéw wtasnych
osiggnie¢. Uczniowie zostali poproszeni o zaproponowanie oceny podsumowujacej ich nauke na
koniec roku szkolnego. Musieli przytoczy¢ argumenty, niekiedy polemizowad z nauczycielem, by
obroni¢ wtasne zdanie, ale w efekcie w duzej mierze mieli poczucie wptywu na koricowy wynik, czyli
uzyskang przez siebie ocene.

Uczniowie nie tylko wzieli odpowiedzialnos¢ za swéj proces uczenia sie - uczyto ich to réwniez
umiejetnosci podejmowania decyzji, odwagi i podejmowania ryzyka. Mogli zaproponowac
dowolna ocene, ale musieli przekonac¢ do tego nauczyciela, zastanowic sie i przeanalizowa¢ swoje
wysitki, a potem o nich opowiedzie¢ i podzieli¢ sie wtasng interpretacja.

30 OECD, Innovations in the ILE Project: A Preliminary Synthesis, op. cit.



Grupowanie nauczycieli i uczniow; interakcje miedzy nimi

Nauczanie i uczenie sie jest procesem spotecznym, ktéry zachodzi podczas interakcji, negocjacji
i wspotpracy réznych jego uczestnikéw: ucznidow, nauczycieli, rodzicéw, zewnetrznych ekspertow
i autorytetéw, praktykéw itd. Zaréwno sposob ich grupowania, jak i wzajemne interakcje moga
przyczyniac sie do ksztattowania i rozwijania kompetencji proinnowacyjnych takich jak umiejetnosc
wspotpracy czy myslenia dywergencyjnego.

@ © ® O

GRUPY UCZNIOW WSPOLPRACA TUTORING SAMORZAD
NAUCZYCIELI UCZNIOWSKI

Rysunek 5. Rozwigzania organizacyjne zwigzane z grupowaniem nauczycieli i uczniéw oraz interakcjami miedzy nimi
Zrédto: opracowanie wtasne

W praktyce dziatalnosci polskich szkét publicznych trudno znalezé przyktady pracy z heterogenicz-
nymi (wiekowo, miedzy klasami) grupami uczniéw czy interdyscyplinarnych zespotéw nauczycielskich
pracujacych z uczniami na co dzienh. Takie rozwigzania bywajg natomiast stosowane za granica. Na przykfad
w szwajcarskim Projektschule Impuls in Rorschach?! uczniowie regularnie pracujg w czteroosobowych gru-
pach projektowych, w ktorych przypisuje sie im rézne role. Najstarszy uczen (klasa 6) jest ,Szefem”, o rok
miodszy - ,Zastepcy Szefa”, czwartoklasista to ,Asystent”, a ,Poczatkujacy” jest najmtodszy w zespole.
W trakcie swojej kariery szkolnej dzieci uczg sie ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za kazdg z tych rél. Mieszane
wiekowo klasy zdarzajg sie w mniejszych szkotach, np. w Bernie w Szwajcarii®?. Poniewaz rejon kazdej
z nich obejmuje bardzo niewielkg powierzchnie, placowki tworzg sie¢ klas obejmujacych uczniéw z kilku
szkot. Celowo wykorzystujag heterogenicznos¢ swoich uczniéw jako pedagogiczng podstawe zindywiduali-
zowanej edukacji majacej na celu integracje i samodzielne uczenie sie. Na przyktad za pomocg systemu
tutoringu réwiesniczego zachecajg dzieci do uczenia sie od siebie nawzajem, wykorzystujg tez metode
pracy indywidualnej, w ramach ktorej uczniowie pracujg nad tym samym zagadnieniem, ale na réznym
poziomie, dostosowanym do wieku.

W innych szkotach wykorzystuje sie zespoty nauczycieli pracujacych ze stosunkowo duzymi grupami
uczniow, ktérzy, w zaleznosci od potrzeb, tacza sie w mniejsze lub wieksze grupy. Na przyktad w Prest-
eheia School w Kristiansund w Norwegii*® grupy uczniéw réznig sie pod wzgledem wieku i wielkosci
i liczg od 33 do 54 dzieci. Szkota wykorzystuje czas pracy w duzych mieszanych grupach do budowania
relacji miedzy uczniami, ktérzy w przeciwnym razie nie mieliby kontaktéw towarzyskich. Takie podejscie
ogranicza zastraszanie w szkole i zwieksza poczucie bezpieczenstwa ucznidw oraz ich pewnosc
siebie. Utatwia to réwniez uczniom nawigzywanie gtebszych relacji, poniewaz moga wybierac przyjaciot
sposrod wiekszej liczby oséb. Funkcje realizowane przez nauczycieli i innych pracownikéw szkoty sg
elastycznie dostosowane do aktualnych potrzeb.

31 OECD, Innovations in the ILE Project: A Preliminary Synthesis, op. cit.
32 Ibidem.
33 Ibidem.



W analizowanych w niniejszym poradniku polskich innowacjach miedzyklasowe zespoty uczniéw
i zespoty nauczycieli pojawiajg sie przy okazji pracy projektowej (opisane wczesniej projekty
miedzyoddziatowe w LO Witkacego) lub pracy poza budynkiem szkoty (Szkota na miescie w ZSO
nr 8 w Gdansku opisana w kolejnym podrozdziale). Jednym z przyktadéw statych zespotéw nau-
czycielskich moga by¢ pary wychowawcéw w LXIV LO w Warszawie. Kazda klasa ma dwoje wycho-
wawcow, w miare mozliwosci nauczycielke i nauczyciela. To rozwigzanie daje mozliwos¢ wiekszej
uwaznosci na potrzeby poszczegdélnych uczniéw, gdyz wychowawcy dzielg sie obowiazkami, a takze
spostrzezeniami i informacjami na temat uczniéw. Ponadto uczniowie maja mozliwos¢ wyboru nau-
czyciela, z ktérym chcg porozmawiac na dany temat. Taka organizacja pracy nie sprzyja bezposrednio
ksztatceniu kompetencji proinnowacyjnych, ale zwieksza poczucie bezpieczenstwa uczniéw
w szkole i daje im szanse na bardziej zindywidualizowane podejscie do wychowania i nauczania.

Ponizej zostaty opisane rézne przyktady tutoringu oraz wspoétpracy pomiedzy samymi uczniami
w ramach samorzadu.

W LXIV LO im. S.I. Witkiewicza w Warszawie wprowadzono program tutoringu rozwojowego. Wszy-
scy pierwszoklasisci maja mozliwos$¢ uczestnictwa w programie trwajgcym od drugiego trymestru
pierwszej klasy do konca pierwszego trymestru drugiej klasy. Zgodnie z zatozeniami programu oso-
by objete tutoringiem wskazuja trzech kandydatow, sposrdd ktérych zespét ds. tutoringu stara sie
(w miare mozliwosci) dobrac tutora dla ucznia. Nastepnie uczen spotyka sie ze swoim tutorem nie
rzadziej niz dwa razy w miesigcu na przynajmniej godzine. Dzieki programowi uczniowi tatwiej jest
rozpoznac swoje cechy, wybrac profil dalszej nauki oraz rozwija¢ zainteresowania i pasje. Program
zapewnia tez bezpieczng przestrzen do dyskusji i otwarto$ci, moze promowac odwage i podej-
mowanie ryzyka, jak réwniez sprzyjac niezaleznemu mysleniu, ciekawosci i odkrywaniu mozliwosci.

PROGRAM TUTORINGU ROZWOJOWEGO W LO WITKACEGO

ROZWIJANIE ZAINTERESOWAN

ODWAGA | PODEJMOWANIE RYZYKA

NIEZALEZNOSC MYSLENIA




Program tutoringu rozwojowego - LXIV LO im. S.I. Witkiewicza w Warszawie

Jedna zinspiracji do opracowania programu tutoringu byta rozmowa z uczennicg, ktéra stwierdzita,
ze w sumie LXIV LO jest Swietng szkota, ale nikt z nig nigdy powaznie nie porozmawiat. Po-
dobne przemyslenia miaty jedna z nauczycielek i psycholozka szkolna - szkota otaczata opieka
wielu uzdolnionych uczniéw, m.in. olimpijczykdéw, dbata réwniez o ucznidéw z problemami czy
trudnosciami, jednak czes$¢ uczniéw przechodzita niezauwazona. A przeciez jednym z funda-
mentéw dziatania Witkacego jest stwierdzenie jego pierwszej dyrektorki - p. Jolanty Lipszyc:
Uczen, ktory nie jest anonimowy, osigga wiecej**. Zgodnie z innym zatozeniem szkoty uczniowie
mieli wybierac rozszerzenia (profile) dopiero w drugiej klasie. Okazato sie jednak, Zze nawet mimo
opd6znienia decyzji wielu ucznidw zmieniato rozszerzenia, a wybér przedmiotéw maturalnych
zdawat sie czasami dos$¢ przypadkowy.

W zwiagzku z tym psycholozka szkolna oraz jedna z nauczycielek podjety inicjatywe opracowania,
wdrozenia i rozwoju programu tutoringu.

Od momentu rozpoczecia rozméw o powstaniu programu do jego pierwszej edycji uptynat rok.
W pierwszych szkoleniach z tutoringu uczestniczyty inicjatorki. Nastepnie byt etap przeszkolenia
wszystkich nauczycieli biorgcych udziatw programie. Podczas jego pierwszej edycji nauczyciele jeszcze
byli przed szkoleniami lub w ich trakcie. Pierwsze szkolenia prowadzita Fundacja Kolegium Tutoréw
z Wroctawia, kolejne - Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen.

Nauczyciele-tutorzy caty czas sie doskonalg - zaréwno w ramach miedzykolezenskich szkolen,
jak i zewnetrznych kurséw. Maja tez mozliwos$¢ uczestniczenia w superwizji prowadzonej przez
Pracownie Rozwoju Osobistego Tutora.

Koszty programu sa pokrywane ze $rodkéw Urzedu Dzielnicy Zoliborz.

Wprowadzenie programu byto bardzo trudne - na poczatku wymagato przekonania dyrekcji
szkoty i rady pedagogicznej, a nastepnie burmistrza. Poczatkowo program byt tworzony przez
maty zesp6t nauczycielski. Pierwsze szkolenia zostaty sfinansowane z funduszy szkoty. Dopiero
stworzenie zasad i opisanie programu pozwolito ubiegac sie o dofinansowanie ze Srodkéw gmin-
nych. Poczatkowo trudnoscia byt rowniez brak pomieszczen, w ktérych tutorki i tutorzy mogliby
sie spotykac z uczennicami i uczniami. Obecnie szkota dysponuje 3 pokojami, w ktérych odbywaja
sie spotkania w ramach programu.

34 J. Lipszyc, Wychowanie jako kierowanie sie ku rzeczywistosci pozqdanej, [w:] D. Nakoneczna, Wychowanie w szkole gimnazjalnej,
Warszawa 2003.



Program stale ewoluuje. Na poczatku jego wdrazania zatozono duza elastyczno$¢ w organizacji
spotkan tutoréw z uczniami. Z czasem okazato sie, ze niezbedne jest okreslenie minimalnej
czestotliwosci i dtugosci spotkan - ustalono, ze spotkania odbywaja sie nie rzadziej niz dwa razy
w miesigcu i trwaja nie krdcej niz godzine.

W jednej z edycji (skumulowany rocznik uczniéw po gimnazjum i podstawdwce) zastosowano
réwniez inng metode przydziatu tutorow do uczniéw - wykorzystano losowanie (standardowo to
uczen wskazuje trzech kandydatéw na tutora). Nieoczywisty dobdr tutoréw i uczniéw okazat sie
réwniez ciekawym doswiadczeniem - obydwie strony wskazywaty na zalety takiego rozwigzania,
w zwiazku z czym rozwazane jest jego wprowadzenie na state.

Program od poczatku bytpoddawany ocenie zaréwno ucznidéw, jakitutoréw. Szkota przeprowadzata
ankietyzacje wszystkich jego uczestnikéw i poprawiata kolejne edycje programu. Ze wzgledu na
fakt, ze od 2019 roku LXIV LO ma status szkoty eksperymentalnej, obecnie trwa jego ewaluacja
przez zewnetrzny podmiot, tj. Uniwersytet SWPS.

Jako efekty po stronie uczniéw najczesciej wskazywane sa: rozwijanie zainteresowan i pasji, lepsza
identyfikacja swoich mocnych i stabych stron, lepsze poznanie siebie, dopasowanie rozszerzen do
wtasnego potencjatu i potrzeb, zapewnienie platformy komunikacji i bezpiecznej przestrzeni do
dyskusji, wieksza otwartos¢, wzajemne zrozumienie i zaufanie, wzmacnianie odwagi i niezaleznego
myslenia, czestsze podejmowanie ryzyka, samodzielnos¢.

Program przynosi obopdlne korzysci - nauczyciele-tutorzy wskazujg na poszerzenie perspektywy
patrzenia na ucznioéw, wieksze zrozumienie, uczenie sie od uczniow. Deklaruja, ze program tutor-
ingu jest dla nich okazjg do rozwoju osobistego - pozwala na poszukiwanie nowych rozwigzan,
metod, eksplorowania nowego pola pracy, rozbudzania ciekawosci. Wzmacnia réwniez poczu-
cie wtasnej wartosci poprzez przekonanie, ze wykonujg wazng, potrzebng i pomocng prace
przynoszacg widoczne efekty. Niektorzy twierdzg, ze bycie tutorka/tutorem jest dla nich ratun-
kiem przed wypaleniem zawodowym. Mdéwig o tym, ze tutoring pomaga im wyjsc¢ z rutyny, sktania
do refleksji nad wtasng praca. Pozwala im sie rozwijac i otwiera¢ na uczniow.



W Szkole Podstawowej Cogito w Poznaniu funkcjonuja trzy formy tutoringu. Jedng z nich jest tuto-
ring nauczycielski. W klasach mtodszych pracuje nauczyciel i asystent nauczyciela. Asystent, uczac
sie warsztatu, po jakims czasie czesto zostaje nauczycielem, co wtasnie jest swoistg formg nauczy-
cielskiego tutoringu. Nauczyciele po kilku latach pracy stajg sie liderami, koordynatorami-tutorami
przekazujacymi mtodszym nauczycielom swoja wiedze i udzielajgcymi konsultacji lub wsparcia.

TUTORING ROWIESNICZY | TUTORING NAUCZYCIEL - UCZNIOWIE W COGITO

ROZWIJANIE ZAINTERESOWAN

UMIEJETNOSC WSPOEPRACY

W szkole Cogito dziata réwniez tutoring rowiesniczy. Uczniowie sa dla siebie wsparciem, wedtug
wtasnego uznania dobierajg sie w grupy, pomagajg sobie wzajemnie, pisza ogtoszenia proponujgce
wsparcie. Wspbtpraca i pomoc odbywaja sie zarébwno wewnatrz klas, jak i miedzy klasami. Zawsze
sg indywidualng inicjatywa uczniéw. Pozwala to rozwija¢ umiejetnos$¢ wspodtpracy.

Zostat tez wprowadzony tutoring nauczyciel - uczen. Tutorem nie musi by¢ nauczyciel uczacy dang
osobe. Uczniowie moga wybrac osobe, do ktérej majg zaufanie i z ktérg chcg wspdtpracowac.

Jedng z trudnosci organizacyjnych, ktéra towarzyszyta wprowadzaniu tutoringu nauczyciel
- uczen byto zsynchronizowanie pracy nauczyciela z czasem wolnym uczniéow. W trakcie realizacji
okazato sie, ze szkota dysponuje zbyt matg liczba dostepnych tutoréw - zgtosito sie duzo chetnych,
amozliwosci byty ograniczone. Jednak szkota poradzita sobie zwyzwaniem wynikajacym z wiekszego
zapotrzebowania na tutoréw. Zastosowane rozwigzanie polegato na rezygnacji z tutoringu indy-
widualnego na rzecz zorganizowania niewielkich (4-5-osobowych) grup spotykajacych sie z danym
tutorem, przy zgodzie wszystkich uczestnikéw na taki ksztatt pracy.

Rozwijanie samorzadu uczniowskiego i state poszerzanie jego kompetencji jest réwniez jedna
z form organizacyjnych promujacych ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych wsréd ucznidw.
Za przyktad moze postuzyé Samorzad Uczniowski w ZSO nr 8 w Gdyni (17 LO). Jak juz wspom-
niano, hastem szkoty jest Nauka i wychowanie poprzez (wspét)dziatanie!. Budowanie relacji opartej
na wspotpracy, sprawczosci i wspotodpowiedzialnosci jest waznym elementem procesu edukacji
i pozwala ksztattowac niezbedne kompetencje spoteczne. Dlatego szkota jest wspottworzona
z catg spotecznoscia, tj. uczniami, nauczycielami i rodzicami. Uczniowie i absolwenci Gimnazjum
nr 1 w Gdyni byli zaangazowani w projektowanie nowego liceum na mapie miasta. Organizowane
byty regularne spotkania, dyskusje, debaty. Samorzad uczniowski zostat wtgczony w proces podej-
mowania decyzji dotyczacej profilowania klas - po wczesniejszym zbadaniu oczekiwan rowiesnikéw



sugerowat profile i sposdb wspotpracy. Sprawczy samorzad okazat sie zaangazowany w wiele pro-
jektéow - od mozliwosci aranzacji wtasnej przestrzeni do odpoczynku, poprzez pomoc i udziat
w organizacji ogélnopolskiej konferencji, prowadzenie radiowezta szkolnego i wybor utworéw od-
twarzanych jako dzwonki, po partycypacyjne finansowanie: planowanie finanséw szkolnych na
poziomie SU przerodzito sie w stworzenie Budzetu Uczniowskiego. Zatozeniem jego tworcow byto
stworzenie prostych zasad, tak aby zachecaty do dziatania, a nie stawaty sie barierg nie do przejscia.
Zadaniem uczniéw byto zbadanie potrzeb, napisanie i ztozenie projektu. Oceny i wyboru projektow
do realizacji, zgodnie z regulaminem, dokonywato jury. Zostat rowniez ogtoszony konkurs na logo
Budzetu Uczniowskiego. Uczniowie chcieliby, aby zrealizowane projekty byty oznaczone tym logo,
tak aby kolejne roczniki widziaty, co wypracowali ich poprzednicy. Ma to by¢ inspiracja i zachetg
do dziatania. Obecnie szkota jest na etapie realizacji zwycieskich projektéw. Ewaluacja dziatan jest
zaplanowana na czerwiec 2020 roku. Szkota otrzymata finansowe wsparcie od Rady Rodzicéw na
realizacje zwycieskich projektow.
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Organizacja przestrzeni

Do rozwijania kompetencji proinnowacyjnych moga przyczynia¢ sie takze zmiany w organizacji
przestrzeni nauczania i uczenia sie. Ich przyktady to m.in. prowadzenie zaje¢ poza terenem szkoty,
oddanie uczniom przestrzeni do wspoéttworzenia i przekazanie im odpowiedzialnosci za stworzone
miejsce. Innowacje mogg polega¢ na nowoczesnej aranzacji zachecajgcej do nieskrepowanego
korzystania z otwartych i szeroko dostepnych pomieszczen lub przestrzeni dookota szkoty, np.
ogrodu szkolnego. Nauczanie i uczenie sie zdalne tez mozna uznac za zmiane w organizacji i sposo-
bie wykorzystania przestrzeni - w tym przypadku wirtualnej.

LEKCJE WSPOLPRACA OTWARTE
POZA SZKOtA NAUCZYCIELI PRZESTRZENIE

Rysunek 6. Rozwiazania organizacyjne zwigzane z organizacja przestrzeni
Zrodto: opracowanie wtasne

W Publicznym Liceum Ogodlnoksztatcgcym im. Krélowej Apostotéw przy Zespole Szkét Pallotynskich
w Krakowie w klasach, w ktérych biologia i chemia sg realizowane w zakresie rozszerzonym, zostat
wprowadzony przedmiot uzupetniajagcy o nazwie ,podstawy zooterapii i weterynarii”. Program
nauczania powstat po analizie efektow i wnioskdéw z realizowanej przez kilka lat przez nauczycieli
gimnazjum (przed reformga) innowacji pedagogicznej Cztowiek i pies czescig przyrody. W zajeciach
uczestniczag specjalnie przygotowane do pracy w edukacji psy pod opieka kynoterapeuty,



behawiorysty lub trenera pséw. Zajecia odbywajg sie na terenie szkoty lub w siedzibach instytucji
wspoétpracujacych, np. w gabinecie weterynarza, hodowlach pséw rasowych, salonie groomerskim
(pielegnacji pséw), stadninie koni, na terenie schroniska dla bezdomnych zwierzat czy wystaw pséw
rasowych. Realizowane s3 takze zajecia typu ,spotkanie z psem” w szkotach podstawowych, przed-
szkolach i domu opieki spotecznej —~uczniowie uczg sie, jak w praktyce prowadzi¢ zajecia z udziatem
zwierzat, takze wedtug wtasnego scenariusza.

ZAJECIA POZA BUDYNKIEM SZKOLY W LO KROLOWEJ APOSTOEOW W KRAKOWIE

ROZWIJANIE ZAINTERESOWAN

Program przewiduje rozwijanie u ucznidw zainteresowan przedmiotami przyrodniczymi
i najblizszym otoczeniem, ksztattowanie umiejetnosci badawczych, kompetencji informatycz-
nych, wdrazanie do korzystania z réznych zZrédet informacji oraz wykorzystywanie zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w sytuacjach praktycznych. Udziat zwierzat w edukacji wptywa na mtodziez
ksztatcgco i wychowawczo (korzysci poznawcze, emocjonalne i spoteczne): nastepuje wzrost
motywacji do dziatania, wyzwalanie inicjatywy, samodzielnosci, odpowiedzialnosci i sponta-
nicznej aktywnosci. Zajecia owocujg poprawg umiejetnosci komunikacji, wzrostem pewnosci
siebie, koncentracji uwagi oraz integracji grupy, ksztattuja pozytywne emocje uczniéw, buduja
poczucie wtasnej wartosci i zdecydowanie w dziataniach. Formowana jest postawa wrazliwosci
i odpowiedzialnosci cztowieka za los zwierzat. Celem programu jest takze rozwijanie kompetencji
spotecznych uczniéw - umiejetnosci pracy w zespole, poczucia odpowiedzialnosci za efekt wspol-
nej pracy i tworzenie atmosfery akceptacji i zaufania. Dodatkowo podczas realizacji programu ucz-
niowie nabywajg umiejetnosci szkolenia zwierzat metodami wzmocnien pozytywnych i metoda
klikerowa, uczg sie ksztattowania u pupila pozagdanych zachowan i dokumentuja swoje dziatania
z wykorzystaniem technologii TiK, np. tworzac filmy lub prezentacje multimedialne. Zakres reali-
zowanych tresci nauczania stwarza mozliwosc¢ pracy metoda projektu edukacyjnego i innymi meto-
dami pobudzajgcymi aktywnos$¢ poznawczg i kreatywnos$¢ uczniéw, co pozwala im na pozyski-
wanie i przetwarzanie informacji na rézne sposoby i z r6znych Zzrédet. Obserwowanie, wyciagganie
whnioskéw, stawianie hipotez i ich weryfikacja majg wptyw na ksztattowanie umiejetnosci twor-
czego i krytycznego myslenia oraz nawyku ustawicznego uaktualniania wiedzy z zakresu nauk przy-
rodniczych. Istotne jest przygotowanie uczniéw do samodzielnego i zespotowego rozwigzywania
problemoéw badawczych, ksztattowanie umiejetnosci krytycznej analizy i interpretacji zebranych
danych, dyskusji na temat obserwacji oraz wnioskowania.



Organizacja przestrzeni

Wprowadzone rozwigzanie wptywa na organizacje przestrzeni w szkole. W kazdych zajeciach
uczestniczy wyszkolony pies rasy cavalier king charles spaniel, a w niektérych takze psy nalezace
do behawiorystéw, hodowcéw pséw rasowych, sedzidw kynologicznych, ratownikéw PSP itp.
(zwierzeta majg aktualne badania weterynaryjne i zawsze sg pod opieks specjalistow). Istnieje
wiec konieczno$¢ odpowiedniego przygotowania sali lekcyjnej. Niektére zajecia s3 prowadzone
w pracowni informatycznej, poniewaz konieczne jest wykorzystywanie réznorodnych materiatow
zrodtowych, tj. zdje¢, filmoéw, plansz pogladowych, tekstéw popularno-naukowych, danych
bedacych wynikiem badan naukowych, prezentacji multimedialnych, animacji, zasobdéw cyfro-
wych dostepnych lokalnie oraz w sieci. Niezbednym elementem wyposazenia sali jest projektor
multimedialny lub tablica interaktywna. Podczas zaje¢ prowadzonych w pracowni informatycz-
nej rozwijane sg umiejetnosci korzystania z réznorodnych dostepnych zrédet informacji i kry-
tycznego odnoszenia sie do nich, a takze nawyk ustawicznego uaktualniania wiedzy z zakresu
nauk przyrodniczych. Program wymaga takze takiego utozenia planu lekcji klasy, aby cze$¢ zajec
mogta sie odbywa¢ w dwu- lub kilkugodzinnych blokach tematycznych w siedzibach instytucji
wspotpracujacych, np. stadninie koni, gabinecie groomera, weterynarza itp.

Naktady finansowe

Naktady finansowe wymagane do wprowadzenia tego rozwigzania to koszty niektorych zajec
w instytucjach wspodtpracujacych. Poczatkowo w ramach innowacji pedagogicznej finansowane
byty tez zajecia prowadzone przez nauczycieli.

Etapy wprowadzania rozwigzania

Z obserwacji nauczycieli wynikato, ze zmniejsza sie motywacja uczniéw do systematycznego
zdobywania wiedzy, ich wytrwatos¢ i cierpliwo$¢ w dazeniu do osiggania celéw. Jednoczesnie
wzrasta frustracja i zniechecenie mtodych osdb, zmniejsza sie potrzeba kontaktéw spotecznych.
Nastolatkowie duzo czasu poswiecajg na korzystanie z urzadzen elektronicznych, co wspomaga
proces dydaktyczny, jednak obserwuje sie takze negatywne skutki nadmiernego obcowania z me-
diami, np. spada zainteresowanie rzeczywistymi zjawiskami, zmniejsza sie czytelnictwo, a wzrasta
fascynacja animacja. Wielogodzinne przebywanie w $wiecie wirtualnym wptywa negatywnie na
rozwdj i psychike ucznidw. Zespot nauczycieli - mitosnikdow zwierzat zaczat sie zastanawia¢ nad
sposobem zmiany tych postaw wséréd mtodziezy. Jednoczesénie z rozmdéw z uczniami wynikato,
ze biologia nalezy do bardziej lubianych przedmiotdéw, spora grupa jest zainteresowana zoologia.
Obserwacje nauczycieli biologii i wychowawcéw wskazywaty, ze wielu uczniéw chciatoby zdoby¢
wiedze z zakresu prawidtowej opieki nad swoimi zwierzetami domowymi, zrozumie¢ ich zacho-
wania i potrzeby. Dodatkowym atutem byt fakt, ze wicedyrektorka szkoty uzyskata kwalifikacje
zawodowe kynoterapeutki oraz zakupita i szkolita mtodego psa rasy cavalier king charles spaniel.
Wtedy to wtasnie powstat pomyst wykorzystania zwierzat w edukacji, podobnie jak to sie dzieje
w wielu krajach. Rozpoczeta sie praca nad programem innowacji pedagogicznej. Uczestniczyto
w tym kilku nauczycieli: wicedyrektorka-kynoterapeutka i nauczyciel informatyki, nauczyciele



jezyka polskiego, biologii, chemii i religii. Innowacja byta wdrazana w jednej z klas gimnazjal-
nych. Uczniowie tej klasy mieli dodatkowa godzine zaje¢ finansowang przez organ prowadzacy.
Program innowacji przewidywat (opréocz wczesniej przedstawionych celéw) integracje
miedzyprzedmiotowa, tzn. podczas zaje¢ w ramach innowacji wprowadzano dane zagadnienie,
a nastepnie zdobyta wiedza i umiejetnosci byty wykorzystywane i poszerzane podczas zajeé
jezyka polskiego, biologii, chemii i informatyki. Innowacja byta oparta na programach nauczania
biologii, chemii, informatyki i jezyka polskiego ujetych w szkolnym zestawie programéw naucza-
nia. Po przeksztatceniu gimnazjum w liceum ogdlnoksztatcace (na skutek reformy) i dokonanej
ewaluacji innowacji w klasach LO, w ktérych biologia i chemia s3 realizowane w zakresie rozsze-
rzonym, wprowadzono przedmiot uzupetniajgcy o nazwie ,podstawy zooterapii i weterynarii”.

Program nauczania przedmiotu realizuje cele ksztatcenia i umiejetnosci uczniéw okreslone w pod-
stawie programowej w liceum ogdlnoksztatcagcym z poszerzeniem tresci biologii i chemii o nowe
cele edukacyjne i osiggniecia uczniow. Wykorzystuje niektére sprawdzone zatozenia innowacji,
wprowadzajac dodatkowe tresci, np. podstawy pracy kynoterapeutycznej (planowanie i organi-
zowanie pracy z dzieckiem w szkole podstawowej i przedszkolu czy planowanie i organizowanie
pracy z osobg starszg). Uczniowie samodzielnie lub w zespotach przygotowujg m.in. scenariusze
zajec typu ,spotkanie z psem” dla mtodszych kolegéw i uczestnicza w ich praktycznym przeprowa-
dzeniu. Wprowadza sie takze tresci zwigzane z edukacja prozdrowotng - ksztattowanie u mtodego
cztowieka swiadomosci koniecznosci dbania o zdrowie wtasne i innych.

Udziat uczniow w realizacji rozwigzania

Uczniowie zgtaszajg swoje pomysty i wtaczaja sie w ich realizacje. W tym roku szkolnym wtaczyli
sie np. w akcje pomocy bezdomnym zwierzetom - dary zostaty wreczone schronisku podczas
zajec na jego terenie. W ubiegtym roku szkolnym uczennica zainicjowata warsztaty w stadninie
koni, gdzie byta wolontariuszka. Stato sie to przyczynkiem do uzupetnienia programu o zagadnie-
nia zwiazane z hipoterapia.

Udziat nauczycieli, rodzicéw, dyrekcji w realizacji rozwigzania

Jednym z autoréw innowacji i autorem programu nauczania przedmiotu uzupetniajacego jest
wicedyrektorka szkoty, pani Grazyna Oles$. Rodzice ucznidw gimnazjum wspierali realizacje in-
nowacji, np. jeden z rodzicow - ratownik PSP - przeprowadzit zajecia warsztatowe nt. pséw
pracujacych w ratownictwie, a inny - ratownik medyczny - nt. udzielania pierwszej pomocy.
Z inicjatywy rodzicow umozliwiono uczniom udziat w wyktadzie akademickim i w warsztatach
w Pogotowiu Ratunkowym.

Modyfikacje rozwigzania

Podczas realizacji innowacji byty wprowadzane zmiany. W obecnej formie program jest reali-
zowany po raz pierwszy, propozycje ewentualnych modyfikacji moga by¢ uwzgledniane w miare
potrzeb. W tym roku sg prowadzone systematyczne obserwacje pracy, osiggnie¢ uczniéw, ich
zaangazowania i zainteresowania przedmiotem oraz naukami przyrodniczymi, monitoruje sie tez
postepy w nauce. Oceniane s3 rézne formy aktywnosci uczniéw, np. samodzielnie wykonane



filmy przedstawiajace prace nad szkoleniem wtasnych zwierzat, prezentacje multimedialne, prace
pisemne i graficzne, scenariusze zaje¢ kynoterapeutycznych oraz sposoéb ich przeprowadzenia.
W celu zbadania opinii uczniéw o realizowanym programie na czerwiec jest planowana ankieta
podsumowujaca. Wnioski beda wykorzystane do modyfikacji i ulepszenia programu. Niestety ze
wzgledu na pandemie nie udato sie w biezgcym roku szkolnym zrealizowa¢ wszystkich zaplano-
wanych warsztatéw poza szkota.

Ewaluacja i efekty

Innowacja realizowana przez kilka lat w gimnazjum podlegata ewaluacji wewnetrznej z wykorzys-
taniem réznorodnych narzedzi, takich jak obserwacja pracy, osiggnie¢ uczniéw i zaangazowania
podczas zaje¢ czy monitoring ocen szkolnych z przedmiotéw przyrodniczych. Zaobserwowano
znaczacy wzrost wiedzy, umiejetnosci i zainteresowan przyrodniczych u wiekszosci uczniéw.
Nastgpit takze rozwdj umiejetnosci prezentacji wtasnych pogladow i efektéw pracy.

Prowadzone byty takze wywiady i ankiety skierowane do nauczycieli, uczniéw i rodzicow.

Z obserwacji nauczycieli realizujgcych innowacje wynikato, ze realizacja innowacji wptyneta pozy-
tywnie na uczniéw, ktérzy mieli niskg samoocene i brak umiejetnosci funkcjonowania w grupie
- rozwineli oni zachowania spoteczne. Mozna zauwazy¢, ze zwierzeta rzeczywiscie oddziatuja
terapeutycznie na emocje mtodziezy. Uczniowie zaczeli lepiej rozumie¢ potrzeby i zachowania
zwierzat oraz wtasciwie je interpretowac. Nastgpit rozwadj funkcji opiekuriczych i empatii w sto-
sunku do zwierzat i innych ludzi oraz wzrost integracji zespotu. Rozwineta sie takze wrazliwo$¢
na potrzeby osdéb starszych i oséb z niepetnosprawnos$ciami.

SZKOLA NA MIESCIE W ZSO NR 8 W GDANSKU

ROZWIJANIE ZAINTERESOWAN

UMIEJETNOSC UCZENIA SIE




Organizacyjne zmiany nauczania i uczenia sie wprowadzit takze Zespét Szkét Ogdlnoksztatcacych
nr 8 w Gdansku. Jego dyrektorka, pani Agnieszka Tomasik, zgodzita sie opowiedzie¢ o projekcie
Szkota na miescie, ktéry zaktada, ze raz w miesigcu szkota jest pusta. Uczniowie i nauczyciele pracuja
w réznych miejskich przestrzeniach, w ktérych mozna sie uczy¢ ciekawiej, bardziej efektywnie
a przede wszystkim - inaczej: w parku, na plazy, w lesie, w muzeach, w centrach biznesowych, na
uczelniach, w o$rodkach kultury itd. Prowadzony od wrzes$nia 2019 roku projekt jest innowacyjng
forma realizacji elementéw podstawy programowej w innych warunkach niz codzienne szkolne
Zycie uczniow i nauczycieli.

W kazdym miesigcu nauczyciele w 2-3-osobowych zespotach miedzyprzedmiotowych tworzg
wspolnie catodzienne projekty lub zadania czy tez planujg wycieczki, dzieki ktérym uczniowie bedg
zdobywali wiedze i umiejetnosci z réoznych obszaréw tematycznych zawartych w podstawie pro-
gramowej. Uczniowie majg okazje taczy¢ ciekawe spedzanie czasu z naturalnym, spontanicznym
uczeniem sie. Celem jest nie tylko realizacja ciekawych projektéw miedzyprzedmiotowych, ale
przede wszystkim przygotowanie do samodzielnych poszukiwan zrédet wiedzy, ksztatcenie twor-
czego myslenia, kreatywnosci, pracy w grupie, i innych kompetencji kluczowych.

Przyktadem takich aktywnosci jest np. planowanie podrézy do miejsca docelowego. Uczniowie
muszg okresli¢ czas dojazdu, znalez¢ potaczenia komunikacyjne, zaplanowac ewentualne wydatki,
spisa¢ potrzebne do zabrania rzeczy. Nauczyciele planujg zadania, jakie uczniowie majg wykonac.
Zapraszajg ekspertéw z danego tematu na spotkanie. Tresci podstaw programowych z réznych
przedmiotow tgcza w jeden projekt. Tworzg karty pracy do przestrzeni, w ktérej poprowadza zajecia
albo gry edukacyjne.

Podczas realizacji tej inicjatywy sg ksztatcone kompetencje kluczowe, a takze proinnowacyjne
takie jak umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw, wspoétpracy i rozwijanie zainteresowan. Ucz-
niowie majg okazje rozwija¢ swojg przedsiebiorczos¢ i ¢wiczy¢ kreatywnosé. Mtode umysty
otwieraja sie na nowe zrédta wiedzy i sposoby ksztatcenia umiejetnosci spotecznych. Uczniowie
uswiadamiajg sobie, ze w nauce powinna istnie¢ wolno$¢ dochodzenia do prawdy i mozliwos¢
eksperymentowania, co jest waznym elementem rozwijania niezaleznosci myslenia. Podkres$lana
jest waga wiedzy empirycznej, obnizana warto$¢ podrecznika jako jedynego zrédta wiedzy. Dzieki
temu rozwiazaniu uczniowie przekonuija sie, ze w szkole mozna tagczy¢ ciekawe spedzanie ze sobg
czasu w twoérczym dziataniu z gtebokim przyswajaniem wiedzy.

Oproécz umiejetnosci ksztatconych u uczniéw wazne s takze rozwijane i wykorzystywane
umiejetnosci nauczycieli - pomystowos¢, otwartosé na alternatywne $ciezki wiedzy, przedsie-
biorcze podejscie do nauczania i umiejetnosc pracy w zespole.



Organizacja

Na realizacje tego rozwigzania przeznaczony jest jeden dzienh w miesigcu (w kazdym miesigcu
jest to inny dzien tygodnia). Dni sg wczesniej ustalone i juz na pierwszej radzie pedagogicznej
(w sierpniu) wpisane do kalendarza. Praca odbywa sie w formie projektu, zaplanowanych przez
nauczyciela lub zesp6t nauczycieli dziatarh uczniéw, zajecia przyjmuja réwniez forme pracy w gru-
pach, odwrdéconej klasy, warsztatéw z udziatem zaproszonych gosci, prowadzone s3 gry eduka-
cyjne. Nauka odbywa sie poza szkota, np. uczniowie zdobywajg wiedze o zwierzetach w trakcie
zajec zorganizowanych w zoo, poznajg zasady fizyki i matematyki w Muzeum Morskim, historii
najnowszej uczg sie w Europejskim Centrum Solidarnosci, jezyk polski odbywa sie na deskach
Opery Battyckie;j.

Jest to rozwigzanie wieloaspektowe, wymagajgce od dyrektorki sprawnego zarzadzania zespotem,
a od kadry - twérczego podejscia do realizacji podstawy programowej.

Naktady

Rozwiazanie to wymagato w pierwszym etapie przygotowania kadry. Bez przekonania nauczy-
cieli, ze to wazny sposob ksztatcenia, nie mozna by byto w petni zrealizowad projektu. Kazdy
catodzienny projekt wymaga dobrego planowania wydarzenia z duzym wyprzedzeniem i pracy
zespotowej w nastepujgcych etapach:
1. Nauczyciele w zespole poréwnujg podstawy programowe z réznych przedmiotéw.
2. Nauczyciele wspdlnie wybieraja te fragmenty, ktére moga przeksztatci¢ w projekt na miescie.
3. Nauczyciele wybierajg przestrzen, ktéra najlepiej stuzy przyswajaniu wiedzy i umiejetnosci.
4. Nauczyciele planuja prace ucznidw, zapraszaja gosci (ekspertéw), organizujg wejscie

do wybranej przestrzeni miejskiej itd.

Etapy wprowadzania rozwigzania

1. Warsztaty z nauczycielami o podnoszeniu jakoSci pracy szkoty - powstanie zalgzkéw pomystu.

2. Stworzenie ram ideowych i zatozen projektu.

3. Dyskusja i zaopiniowanie na radzie pedagogicznej.

4. Dziatania nauczycieli.

5. Ewaluacja.

6. Warsztaty dla nauczycieli w celu poprawy btedéw i udoskonalenia dziatanh. Projekt jest caty czas
Zywy, stuzy roznym potrzebom (np. w liceum uczniowie coraz bardziej ukierunkowani na swoje
zainteresowaniatworzacykle spotkarinamiescie: klasapatronackalnkubatoraPrzedsiebiorczosci
Starter bedzie od nowego roku spedzata czas w firmach starterach, a humanistyczna teatralna
w Operze i Teatrze Wybrzeze lub Szekspirowskim).



Wyzwania

Najwiekszym wyzwaniem wedtug dyrektorki Agnieszki Tomasik byto przekonanie nauczycieli, ze
to nie jest strata czasu, tylko jeszcze bardziej efektywne uczenie sie. Najwiekszym zaskoczeniem
- obserwowanie nauczycieli, ktérzy zaczeli tworzy¢ bardzo pomystowe projekty i coraz mocniej
angazowac sie w Szkote na miescie.

Rady/sugestie

1. Przygotowanie planéw comiesiecznych wyjs¢ (pominiecie czasu egzamindw i $wiat) i wpisanie

ich juz we wrzesniu do kalendarza roku szkolnego.

2. Organizacja warsztatéw przygotowawczych dla nauczycieli. Wymyslenie w grupach (najlepiej
w zespotach nauczycielskich) pierwszych projektéw, stworzenie bazy gotowych projektow, aby
nauczyciele mogli wymieniac sie pomystami, dzieki czemu zaoszczedzg czas.

. Wtaczenie uczniéw do tworzenia planéw.

4. Nierobienie wyjatkow dla nikogo - szkota musi by¢ tego dnia zupetnie pusta! Muszg dziatac

wszyscy, dlatego trzeba pamietaé, ze aktywnos¢ poza szkota powinna by¢ dostosowana do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

w

Przyktadowe realizacje Szkoty na miescie

1. Uczniowie na jezyku angielskim i niemieckim przygotowujag przewodniki dla turystéw. W dniu
Szkoty na miescie jadg z nauczycielami na lotnisko w Gdansku i tam witajg przylatujgcych
turystow w jezyku angielskim i niemieckim, zamieniajg z nimi kilka zdah oraz wreczajg im
dwujezyczne przewodniki.

2. Nauczyciele matematyki, fizyki i geografii przygotowujg zadania w parku miejskim nieopodal
szkoty, gdzie uczniowie pracujg z kompasem, wyznaczajg kierunki swiata, liczg powierzchnie
obszaru, tworzg mapki terenu, przeliczajg skale i proporcje. Tworza dla innych zadania z trescia.

3. Uczniowie spedzaja dzien w meczecie. Realizujg tresci programowe z historii (z podstawy
programowej: umiejscawia w czasie i przestrzeni zasieg ekspansji arabskiej i wyjasnia wptyw
cywilizacji muzutmanskiej na Europe; lokalizuje w czasie i przestrzeni cesarstwo bizantyjskie
i rozpoznaje osiggniecia kultury bizantyjskiej). Ucza sie o odmiennej kulturze, tworza opisy
przestrzeni, majg warsztaty miedzykulturowe z ekspertem.

4. Uczniowie zapoznajg sie z publikacjg Instytutu Kultury Miejskiej o miejskich muralach - idg na
wycieczke drogg gdanskich murali na Zaspie i w ramach lekcji polskiego, plastyki i wos
zdobywajg wiedze o postaciach z murali, poznajg konwencje dzieta, ksztatcg umiejetnos$¢
opowiadania wcielajac sie w role przewodnikéw po gdanskich muralach.

Kolejny przyktad dziatan podjetych przez ZSO nr 8 w Gdansku to Otwarta biblioteka. Biblioteka
szkolna dotychczas znajdowata sie na ostatnim pietrze jednego z budynkéw szkoty, ktdry nie miat
windy. Dyrekcja szkoty uznata to za przejaw dyskryminacji wobec uczniéw z niepetnosprawnoscia
ruchowa. Ponadto w bibliotece uczniowie nie mieli dostepu do ksigzek, nie mogli swobodnie
wybierac i przeglada¢ czasopism. Cel, jaki postawita sobie szkota, to stworzenie przytulnego miejsca
o domowym klimacie. Projekt zostat zrealizowany wiosng i latem 2017 roku.



Po trzech latach dziatania nowej biblioteki mozna stwierdzi¢, ze stata sie sercem szkoty. Jest otwarta
dla wszystkich. Codziennie odbywajg sie tu warsztaty, dodatkowe lekcje, spotkania w kameral-
nym gronie, gtosne czytanie, warsztaty dla rodzin, konwersacje dla obcokrajowcow. Jest to miej-
sce spotkan, nauki i rozrywki. Przestrzen biblioteki zostata przeniesiona na parter, na tacznik
miedzy wszystkimi budynkami. Dzieki temu osoby poruszajace sie po szkole moga tatwo do niej
trafi¢. Biblioteke tworzy amfilada czterech pomieszczen, z ktoérych kazde ma troche inny charakter
- w jednym znajduja sie kanapy, duzy stot, telewizor, jest tez miejsce do skakania i organizacji
spotkan otwartych. W drugim sa po6tki z ksigzkami, a obok kanapy i pufy, na ktérych mozna przysigs¢
i poczytac. W trzecim - stanowiska komputerowe i wiklinowe fotele na kameralne spotkania.
W czwartym (z tablicg interaktywng i stotami) sg organizowane minikonferencje. W czasie pandemii
jedna z sal zostata zamieniona na manufakture, gdzie przyjaciele z Fundacji Kobiety Wedrowne
szyja maseczki i kombinezony dla lekarzy.

OTWARTA, DOSTEPNA, PRZYTULNA BIBLIOTEKA W ZSO NR 8 W GDANSKU

ROZWIJANIE ZAINTERESOWAN

UMIEJETNOSC WSPOLPRACY

Jest to rozwiazanie, ktére pomaga wyksztatci¢ w uczniach poczucie sprawczosci i wptywu na
rzeczywisto$¢. Udziat w projektowaniu przestrzeni przyczynit sie na pewno do rozbudzenia po-
czucia odpowiedzialnosci i wspdlnoty. Dzieki miejscu, w ktéorym moga sie spotykac i rozwijac
zainteresowania, uczniowie zaspokajajg swojg ciekawosc i majg okazje do odkrywania Swiata.
Ucza sie takze, a moze przede wszystkim, wspotpracy - zarowno miedzy sobg, jak i z kadrg
dydaktyczna, dyrekcjg czy osobami spoza szkoty, z ktérymi majg okazje sie spotykac.
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Organizacja

Zmiana przestrzeni to zmiana myslenia. Zmiana miejsca i wystroju biblioteki spowodowata zmiane
jej postrzegania - czym jest i jaka jest jej rola w szkole. Okazuje sie, ze moze petnic¢ funkcje in-
tegracyjne, kulturotwércze, edukacyjne, towarzyskie, a nawet stuzy¢ odpoczynkowi - niejedna
osoba ucieta sobie drzemke na kanapach!

Nauczyciele bibliotekarze przejeli wiele inicjatyw, ktére zaczerpneli z idei otwartych bibliotek
- zaczeli prowadzi¢ warsztaty, spotkania, inicjowac¢ wszelkie projekty, nie tylko czytelnicze.
Stawg cieszg sie np. warsztaty kulinarne, ale takze gtosne czytanie lektur (razem mniej nudno
i mniej boli!). Zmiana w bibliotece sprawita, ze szkota duzo bardziej przypomina dom czy miejsca
uzytecznosci publicznej, w ktérych ludzie lubig przesiadywac. Szkota nie oszczedza takze na pra-
sie, dzieki czemu dzieci i dorosli maja kacik, gdzie czekajg na nich dzienniki, a takze wydawnictwa
tygodniowe i miesieczne. Po skonczonych zajeciach nie wszyscy od razu idg do domu - czesto
najpierw przychodza do biblioteki, aby jeszcze posiedzie¢, poczytac, wzig¢ udziat w zajeciach.
Trzeba dodad, ze inne miejsca w szkole tez przyciggajg chetnych, co oznacza, ze placéwka bardzo
dtugo tetni zyciem. Np. wystarczyto poustawia¢ w holu stoty tenisowe, kanapy i kaciki ze stotami
do odrabiania lekcji czy kameralnych rozméw, aby dzieci i mtodziez zostawaty po lekcjach
i spedzaty w szkole cate popotudnia. Jest jeszcze ogrédek z rzodkiewkami, plac zabaw, boiska
i kontener gratosfery do swobodnej zabawy, wiec uczniowie mogg korzysta¢ z zasobéw szkoty
wewnatrz i na zewnatrz.

Naktady

Do zaprojektowania biblioteki i wdrozenia projektu zostata zaproszona osoba, ktéra poprowadzita
warsztaty metodg Design Thinking dla uczniéw, nauczycieli i rodzicéw. Dzieki temu zaprojekto-
wano etapy zmian, stworzono makiety projektowe, ktére miat uwzgledni¢ dyrektor odpowiedzi-
alny za wykonanie. Stworzono tez ankiety badajace potrzeby: jak biblioteka powinna wygladac
i jakie funkcje petnié. Caty proces w metodyce Design Thinking znakomicie nadaje sie do wprowa-
dzania zmian zwigzanych z przestrzenig w szkole i wokét niej. ZSO nr 8 w Gdansku czesto z niej
korzysta. Réwnie wazne jest wspétdecydowanie wszystkich zainteresowanych grup szkolnych.
W gdanskiej szkole zawsze decyduje cata spotecznos¢ - nauczyciele, rodzice, uczniowie, pozo-
stali pracownicy szkoty. Na przyktad system ocen z zachowania stworzono wokét wspélnych
wartosci uzgodnionych podczas warsztatéw i konsultacji spotecznych. Na co dzien s konsulto-
wane prawie wszystkie decyzje organizacyjne.

Etapy wprowadzania rozwigzania

1. Luty 2017 roku: warsztaty Design Thinking dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli (2 dni).

2. Marzec-kwiecien: prowadzenie ankiet wsréd ucznidw, rodzicéw i nauczycieli, tworzenie makiet
marzen (jak ma wygladac biblioteka). Stworzenie magazynu jako pomieszczenia pomocniczego
dla nowej biblioteki.

3. Czerwiec-lipiec: remont pomieszczen, przeniesienie biblioteki, aranzacja przestrzeni.

4. 1 wrzesnia: otwarcie biblioteki.



Wyzwania

Najwieksze wyzwanie: przekonac¢ innych, ze to bedzie wspaniate miejsce, zmieni¢ myslenie nauczy-
cieli biblioteki, odwazy¢ sie tamac schematy, wcieli¢ marzenie w zycie.

Jest to rozwiazanie wieloaspektowe, wymagajace od dyrekcji sprawnego zarzadzania zespotem,
od kadry - twodrczego podejscia do zmiany. Nalezy doda¢, ze nauczycielki bibliotekarki, ktére
pracowaty wczesniej, dobrowolnie zmienity prace i znalazty sie w szkotach z tradycyjnymi,
zamknietymi bibliotekami, a do nowej biblioteki weszta kadra, ktéra od razu wiedziata, jak
zagospodarowac te przestrzen i jej zasoby.

Rady/sugestie

1. Miej odwage marzyc.

2. Znajdz sposob, aby przekonac do zmiany innych. Organizuj warsztaty, spotkania, konsultacje.
3. Badz przygotowany na op6r i badz cierpliwy.

4. Zgromadz fundusze lub fundatoréw, aby stworzy¢ tadne miejsce.

PROJEKTOWANIE PRZESTRZENI | ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRZESTRZEN W ZSO NR 8 W GDYNI

UMIEJETNOSC WSPOLPRACY

POWSTAWANIE | ROZWIJANIE POMYSEOW

UMIEJETNOSC PODEJMOWANIA DECYZJI, ODPOWIEDZIALNOSC, TERMINOWOSC

Uczniowie ZSO nr 8 w Gdyni uczestniczyli w projektowaniu mebli mobilnych do nowego budynku
szkolnego. Dostali réowniez do dyspozycji pomieszczenie do odpoczynku i spozywania positkow.
Poprosili o udostepnienie dystrybutora z zimng i cieptg woda, kuchenke mikrofalowg, stoty oraz
tawy. Poczatkowo nauczyciele obawiali sie, ze pomieszczenie bez zamontowanych i zamykanych
drzwi oraz bez nadzoru nauczycielskiego zostanie zniszczone. Okazato sie jednak, ze dzieki



zaufaniu - udostepnieniu pomieszczenia i umozliwieniu zaplanowania jego funkcji i wygladu - ucz-
niowie samoczynnie przejeli odpowiedzialno$¢, zorganizowali dyzury i dbajg o swoje pomieszczenie
socjalne. Kluczowe okazato sie przekazanie mtodziezy odpowiedzialnosci za realizacje oraz posta-
wienie granic, tak aby czuli swojg sprawczos¢ i partnerstwo, ale jednoczesnie mieli okre$lone ramy,
w ktérych mogg sie poruszac.

Przyktadem szkoty, ktéra zdecydowata sie na kompleksows inicjatywe, jest Szkota Podstawowa Cogito
w Poznaniu. Jej dyrektorka, pani Marzena Kedra, od poczatku zamierzata wprowadzi¢ nowy typ naucza-
nia, a co za tym idzie - niekonwencjonalne metody pracy i klimat sprzyjajacy kreatywnosci. Szkota stosuje
rozwigzania innowacyjne w wymiarze wychowawczym, edukacyjnym i profilaktycznym. Powstata w 2014
roku, a organem prowadzacym jest fundacja - Ogoélnopolski Operator Oswiaty. Zatozenia zostaty przygo-
towane w programie Kreatorzy swiata, ktéry po dwéch latach przeszedt ewaluacje, dokonano w nim zmian
i wzbogacono o nowe elementy i rozwigzania. Program szkoty stale ewoluuje, a w jego tworzeniu bierze
udziat rada pedagogiczna. Uczniowie i rodzice mogg rowniez zgtasza¢ propozycje i pomysty.

Tak jak byto wspomniane wczesniej, szkota praktycznie nie korzysta zdzwonkow, moze sie pochwalic¢
kilkoma formami tutoringu, a nauczanie odbywa sie réwniez w duchu okreslonej pedagogiki.

Wewnatrzklasowa przestrzen edukacyjna jest moderowana przez uczniéw - to oni decyduja, jakie
tresci pojawia sie w klasie, na wystawach i tablicach. Do zaadaptowania przestrzeni ogélnoszkolnej
zostali zaproszeni takze rodzice architekci. Zadaniem uczniéw byto przygotowanie wtasnych projek-
téw na przestrzen szkolng. Swoje pomysty prezentowali klasie, a po gtosowaniu prace z najwieksza
liczbg gtoséw zostaty przekazane do wspdlnego opracowania. Podczas przygotowywania projektu
uczniowie ujawniali swéj sposdb widzenia przestrzeni szkolnej, dzielili sie wtasnymi pomystami,
jednoczesnie biorgc odpowiedzialno$¢ za tworzong przez siebie wizje. Uczyli sie rowniez wyrazac
i prezentowac wtasne zdanie poprzez pokazywanie projektéw szerszemu gronu. Kolejnym etapem
realizacji miaty by¢ warsztaty pozwalajgce stworzy¢ wspdlng wizje przestrzeni szkolnejtaczaca rézne
pomysty. Warsztaty nie odbyty sie z powodu epidemii koronawirusa. Zmian przestrzeni nie udato
sie do konca zrealizowacd. Planowana jest kontynuacja podjetych dziatan w nowym roku szkolnym.



WSPOLTWORZENIE | PROJEKTOWANIE PRZESTRZENI PRZEZ UCZNIOW W SZKOLE COGITO

POWSTAWANIE | ROZWIJANIE POMYStOW

Zajecia w szkole sg prowadzone w grupach mieszanych wiekowo, dzieki czemu uczniowie mogg
sie uczy¢ zgodnie ze swoimi mozliwosciami, nie wedtug przypisanego do wieku, jednakowego dla
wszystkich programu. Takie grupy stwarzajg mniej okazji do poréwnan i nie sprzyjaja rywalizacji,
ponadto dzieki nim buduje sie spotecznos$¢ i rozwija wspodtprace: mtodsi uczg sie od starszych, starsi
stajg sie mentorami dla mtodszych (a to dla nich powdd do dumy).

Czes¢ przestrzeni szkolnej udato sie zaadaptowac na bogato wyposazone laboratoria, warszta-
townie i pracownie tematyczne. Laboratorium dla przedmiotéw przyrodniczych to dwa pomiesz-
czenia oddzielone od siebie lustrami weneckimi, przez ktére inni nauczyciele, studenci czy zapro-
szeni goscie mogg obserwowac prowadzone zajecia. Pomieszczenie jest wyposazone w sprzet do
nagrywania, dzieki ktéremu mozna odtwarzac zajecia. W tym miejscu odbywaja sie zaréwno zajecia
przyrodnicze, jak i dodatkowe, ponadto szkota wspdtpracuje z uniwersytetem i ksztatci tu przysztych
nauczycieli. Laboratorium jest bezpieczng przestrzenia, wyposazong w profesjonalny sprzet (solid-
ne metalowe stoty, mikroskopy, szkto laboratoryjne, odczynniki, preparaty, modele wykorzysty-
wane podczas zajec biologii, chemii i fizyki i wiele innych) do poznawania zjawisk, doswiadczania
i samodzielnego badania otaczajgcego S$wiata. Tutaj uczniowie poszerzajg wiedze teoretyczng
i przektadajg jg na dziatania praktyczne. Pracujgc w grupach, ubrani w kitle i gogle, poznaja dziatanie
réznych substancji. W laboratorium zaktadane sg hodowle (np. $limaka) oraz odbywajg sie wedrowki
palcem po mapie.

W szkole sa: warsztatownia plastyczna (do dyspozycji dzieci sg tu m.in. sztalugi, blejtramy, szpachle
malarskie, narzedzia do malowania batiku, narzedzia do gipsorytu, kredki, pedzle, farby, narzedzia
do wykonywania witrazy i mozaik, maszyna do szycia, koto garncarskie i piec do wypalania gliny)
i warsztatownia techniczna (gdzie uczniowie mogg sie nauczy¢ wbijania gwozdzi, przycinania desek
i obrébki drewna, a takze mogg ¢wiczy¢ wkrecanie czy wiercenie).

Znajduja sie tu takze: sala masterchefa, sale do nauki jezykéw obcych, sala teatralna (wyposazona
w pianino i inne instrumenty) i Zywe laboratorium (teren przyszkolny, wokét ktérego powstaty:
ogréd warzywny, letnia klasa, stacja meteorologiczna, szklarnia i hotel dla owadoéw).

W Cogito nie zadaje sie prac domowych. Nie oznacza to jednak, ze uczniowie sg catkowicie
zwolnieni z uczenia sie w domu. Wypracowano takie sposoby zachecania do nauki po lekcjach, aby
ani uczniom, ani ich rodzicom utrwalanie wiedzy nie kojarzyto sie z nieprzyjemnym obowigzkiem,
a rozwijato umiejetnosci i uczyto systematycznosci i wykonywania polecen. Obowigzkiem uczniow
jest czytanie. Powinni codziennie poswieci¢ na nie minimum 20 minut (poczatkowo, w mtodszych
klasach, stuchajac tekstu czytanego przez rodzica, a potem podejmujac samodzielne préby czyta-
nia). Tre$¢ i objetos$¢ tekstu nie sg narzucane (uczen moze wybra¢ komiks, gazete lub ksigzke).
Czytanie musi sie jednak odbywac systematycznie. W jednej z klas powstata ulica Czytelnikéw, gdzie



kazdy uczen moze sie pochwali¢ i na cegtach domu zapisa¢ tytut ksigzki, ktérag przeczytat. Kolejng
aktywnoscig, ktéra musza wykazad sie uczniowie poza szkota, jest kompleks zainteresowan. Jest
to jedna z najbardziej lubianych przez dzieci freinetowska technika pracy. Temat kompleksu zalezy
od uczniéw - dokonujg wyboru na podstawie swobodnych tekstéw. Finat i podsumowanie reali-
zowanego kompleksu odbywa sie w szkole, a wokdt wybranego tematu toczy sie wiele szkolnych
aktywnosci, jednak to w domu uczniowie muszg przygotowac potrzebne informacje i materiaty, co
jest rodzajem zadania domowego. Rozwijajg w ten sposéb umiejetno$¢ czytania, pisania, wyszuki-
wania informacji i krytycznej oceny. Biorg odpowiedzialno$¢ za swoje przygotowanie, a ponadto
zgtebiajg wtasne pasje i zaspokajajg ciekawosc.

Kolejng aktywnoscig sg sprawnosci. Uczniowie wybieraja, jaka sprawnosc¢ chca zdobywad, wykonuja
w domu przypisane do niej zadania i prezentujg w klasie efekty swojej pracy. Poza praktycznymi
zadaniami zwigzanymi z tematyka sprawnosci (np. sadzenie roslin - sprawnos$¢ ogrodnika, gotowanie
obiadu - sprawnos¢ kucharza, prowadzenie gimnastyki w klasie - sprawnos$¢ sportowca) w karcie
znalazto sie m.in. tworzenie plakatu dotyczacego dowolnego zagadnienia zwigzanego ze zdobywang
sprawnoscia, redagowanie ulotki/instrukcji/przepisu, tworzenie stownika trudnych wyrazow
zwigzanych z tematem. Mimo ze to od uczniéw zalezy, w jakiej formie wykonaja te polecenia, bedg
musieli przy tym pisaé, sprawdzac pisownie, czytac i wyszukiwac informacje w ksigzkach lub interne-
cie. Wszystkie zadania uczniowie realizuja w domu. Maja nieograniczony czas - sami decyduja, kiedy
i jak dtugo nad nimi pracuja. Skutkiem tej dowolnosci sg przede wszystkim niesamowicie starannie
i z ogromna precyzja wykonane prace, ktérych efekty mozna podziwia¢ pézniej w sali.

Wyzwania

W kontekscie wprowadzania nietypowych rozwigzan lub innowacji w szkotach czesto pojawia
sie pytanie o realizacje podstawy programowej. Przyktad poznanskiej szkoty potwierdza, ze nie
ma z tym zadnych probleméw. Dyrekcja szkoty i nauczyciele wychodzg z zatozenia, ze ucznio-
wie wcale nie musza sie orientowac, ze pracujg z podstawg programowa, a naturalna sytuacja,
w ktérej uczestniczg zaréwno uczniowie, jak i kadra dydaktyczna, skutkuje ptynna realizacja tresci
nauczania.

Rady/sugestie

Kluczem do sukcesu wedtug dyrektorki Marzeny Kedry sg kreatywni i twdrczy nauczyciele z pasja,
ktorzy dzielg sie swoimi umiejetnosciami (np. nauczyciel matematyki z pasjg do szydetkowania).
Otwartos¢ dyrekcji na nauczycieli i nauczycieli na dyrekcje na pewno pozytywnie wptywa na
wprowadzane w szkole inicjatywy. Wedtug dyrektorki nauczyciel czes¢ swojej ,wtadzy” oddaje
uczniom, by to oni mogli moderowac prace klasowg, a dyrekcja musi da¢ wolnos$¢ i przestrzen
nauczycielom. Zwracanie uwagi tylko na aspekty formalne zniecheca nauczycieli do rozwoju, za-
myka ich. Pierwszym ogniwem zmian jest wiec dyrekcja. By odnies¢ sukces, trzeba zaakceptowac
to, ze zmianom czesto towarzysza spory czy dyskusje, jednak nalezy sie staraé, by zawsze byty
one konstruktywne i przebiegaty z poszanowaniem réznych racji i opinii. Takie spory sg czesto
droga do wprowadzania zmian.



Wedtug pani Marzeny Kedry kazda szkota powinna zrobi¢ research swoich zasobdw, sprawdzié¢
kompetencje nauczycieli, poznac ich zainteresowania, pasje i mozliwosci. Kolejnym krokiem moze
by¢ analiza SWOT. Punktem wyjscia do skutecznej zmiany w szkole jest bowiem jej wtasna strate-
gia i filozofia.

Kompetencje ksztatcone u ucznidéw przy zastosowaniu powyzszych rozwigzan to: samodzielnosc¢,
odpowiedzialnos¢, umiejetnosé formutowania problemoéw i rozwigzywania ich, umiejetno$¢ ucze-
nia sie, proby rozwigzania postawionych sobie zadan, samodzielna organizacja uczenia sie, plano-
wanie pracy, umiejetno$¢ samooceny, wykorzystywanie wiedzy wyptywajacej z doswiadczen, sto-
sowanie wiedzy w praktyce, zajmowanie stanowiska, wyrabianie opinii, dostrzeganie zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych w zachowaniach wtasnych i innych ludzi (narady klasowe, debaty
szkolne - elementy demokratyzacji klasy i samorzadnosci ucznidow), porzadkowanie i poszuki-
wanie informacji, korzystanie z informacji przekazywanych przez media.

Spersonalizowane ksztatcenie na odlegtosé

Jednym z najbardziej aktualnych rozwigzan, spowodowanych nieprzewidziang i obejmujacg wszyst-
kie szkoty w Polsce sytuacja, jest nauczanie zdalne. W zdecydowanej wiekszos$ci wynikato ono
nie z wyboru, ale z koniecznosci. Wiele szkot nie byto przygotowanych do takiej zmiany. Jak za-
tem poradzity sobie szkoty, ktére mogg moéwié¢ o pewnego rodzaju sukcesie i ktére z satysfakcja
podsumowuja ponadtrzymiesieczny czas nauki na odlegto$é? Za przyktad postuzy przywotywany
juz wczesniej ZSO nr 8 w Gdansku, ktéry swoje rozwigzanie wdrozyt miedzy 18 a 24 marca 2020
roku.

Szkota wyszta z zatozenia, ze w ksztatceniu na odlegtos¢ najwazniejsze jest, aby maksymalnie
zindywidualizowac¢ prace uczniéw, poniewaz majg oni rézne sytuacje zyciowe, ktoére nie zawsze
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przyjaja nauce w domu. Podjeto dziatania takie jak:
podziat obowigzkéw: skierowanie czesci nauczycieli do pracy z grupami, a czesci do pracy
indywidualnej;
wsparcie potrzebujgcych uczniéw poprzez prace indywidualna;
odejscie od ocen punktowych i wprowadzenie oceniania ksztattujgcego;
wprowadzenie indywidualnych konsultacji dla wszystkich uczniow, ktérzy tego potrzebuija;
stworzenie trzech sciezek realizacji podstawy programowej - uczen wybiera jedna, dwie lub trzy
(wynikajace z tego, czego potrzebuje i jak sie chce uczyd);
zapewnienie komputeréw wszystkim, ktorzy zgtosili takg potrzebe;
stworzenie - juz w pierwszym dniu - specjalnego catodziennego telefonu zaufania dla wszystkich
potrzebujacych.



Rozwigzanie objeto catg szkote i dotyczyto czasu pracy, przyjetych form, a takze organizacji pracy.
Wszystkie obszary nauczania, aktywnosci i inicjatywy zostaty przeniesione na nowy adres: Micro-
soft Teams.

Rozwijamy zaréwno kompetencje ucznidw, jak i nauczycieli. Tak jak w catej Polsce - nasi nauczy-
ciele musieli natychmiast przenies¢ nauczanie na odlegtos¢. Dzieki wczesniejszym warsztatom
samodoskonalgcym, grupom wsparcia i dziatalnosci w sieci gdanskich nauczycieli Kreatywna Peda-
gogika bardzo szybko wdrozyli sie do tej pracy. Pomogta takze jedna z wicedyrektorek dyzurujgca
w pierwszych tygodniach prawie catodobowo i pomagajgca tym, ktérzy czuli sie mniej kompetentni.
Dla lepszej organizacji pracy i wdrazania podzielilismy Scisle zadania i zbudowalismy droge pomocowq
dla nauczycieli - 130 oséb miato jasno okreslonqg droge wsparcia i zadania. Dyrekcja sporzqdzita jeden
dokument dla catej spotecznosci, tak aby za kazdym razem mozna byto sie odwotac do tresci na wy-
padek pytan i wqtpliwosci.

Naktady

Przeniesienie ponadtysiecznej spotecznosci na zdalne nauczanie to bardzo precyzyjna akcja zreali-
zowana w ciagu czterech dni. Warto jednak podkresli¢, ze byto to rowniez przeniesienie wszyst-
kich dziatan wychowawczych szkoty, zaje¢ rewalidacyjnych, logopedii, rehabilitacji, integracji
sensorycznej, zaje¢ dla maturzystoéw i klas trzecich, $wietlicy, nawet zajec z tenisa stotowego.

Etapy wprowadzania rozwigzania

1. Zwykle w szkole odbywaijg sie warsztaty i szerokie konsultacje, dyskusje na radzie pedagogicznej
i w samorzadzie uczniowskim. Ze wzgledu na wage sytuacji dyrektor podjat sie samotnego
zbudowania w ciggu dwéch dni najwazniejszych zatozen edukacji zdalnej.

2. Po napisaniu roboczej wersji dokumentu przestat go do konsultacji samorzadowi uczniowskie-
mu, radzie rodzicéw i kilku nauczycielom. Po otrzymaniu uwag i informacji zwrotnej zredagowat
ostatecznie dokument (niedziela).

3. Przestat dokument nauczycielom, a nastepnie omoéwit go z nimi na radzie pedagogicznej. Nau-
czyciele po dyskus;ji i serii pytan przyjeli dokument (poniedziatek).

4. Po radzie pedagogicznej dyrektor opublikowat instrukcje ksztatcenia na odlegtos¢ w mediach
spotecznosciowych szkoty i wystat jg pocztg elektroniczng na wszystkie e-maile rodzicéw,
ucznidw i pracownikéw szkoty. Odpowiadat na wiadomosci z pytaniami.

5. Zadanie zostato wdrozone od $rody 25 marca.

Wyzwania

Najwieksze wyzwanie: zaplanowac i wdrozy¢ dziatania przyjazne kazdemu uczniowi. Najwieksze
zaskoczenie: wytrwata i solidarna praca nauczycieli, aby sprosta¢ wszystkim trudnym zadaniom
nauczyciela i wychowawcy. Szybka zgoda na rezygnacje z oceniania punktowego na rzecz infor-
macji zwrotnej dla uczniéw.



Rady/sugestie

1. Planujac zdalne nauczanie, wez pod uwage wszystkie potrzeby, mozliwosci i ograniczenia
uczniéw oraz ich sytuacje osobista.

2. Zaplanuj rézne rozwiazania.

3. Nie staraj sie przenosic 1:1 tradycyjnej szkoty, a zwtaszcza systemu klasowo-lekcyjnego.

4. Wspieraj nauczycieli, ktérzy s3 realizatorami planéw - daj im wsparcie szkoleniowe i psycho
logiczne.

5. Zawsze monitoruj obecnos$¢ ucznidw w systemie - nie powinni z niego wypasc.

6. Duzo rozmawiaj z rodzicami, uczniami i nauczycielami, aby uzyskiwa¢ na biezaco informacje
zwrotna.

7. Jesli jestes przekonany co do jakiejs decyzji, nie ulegaj naciskom i nie zmieniaj jej pod wptywem
pojedynczych niezadowolonych gtoséw. Zawsze kieruj sie zasadg dobra ucznia, ktéremu jest
najtrudnie;.

8. W chwilach kryzysowych, mimo ze masz serce demokraty, czasem miej odwage zdecydowac
samodzielnie o pewnych rozwigzaniach. Pozwoli to zaoszczedzi¢ czas i opanowac chaos.

Jak juz wspomniano wczesniej, innowacje w praktyce edukacyjnej to codzienno$¢ - zmiany w nau-
czaniu czesto polegajg na niewielkich adaptacjach znanej praktyki. Jednak w duzej mierze dotyczy
to zmian metodycznych. Wprowadzenie zmiany organizacyjnej czesto wymaga podijecia szerszej
dyskus;ji, nieraz obejmujacej wiekszg liczbe nauczycieli, dyrektora, organ zarzadzajacy, a takze rodzi-
cow i ucznidw danej szkoty.

Dyrektorzy i nauczyciele wprowadzajacy opisane w poradniku zmiany organizacyjne podkreslali, ze
nie ma jednego modelu wdrazania innowacji, ze kazda zmiana musi by¢ dostosowana do lokalnego
kontekstu, potrzeb i celéw i nie mozna automatycznie implementowad rozwigzan sprawdzonych
w innej placéwce.



Zgadzajac sie z tym pogladem, zachecamy, by podczas rozwazania zasadnosci wprowadzania
nowych rozwigzan organizacyjnych i wyboru konkretnych propozycji korzysta¢ z ponizszej listy
sprawdzajacej. Zostata ona opracowana przez specjalistéw OECD?.

'—
Lista sprawdzajaca

(pytania pozwalajace ocenic, czy zmiany zapewnig skuteczne i dostosowane do wymagan XXI wieku
Srodowisko uczenia sie)

Czy planowane/projektowane/wdrazane zmiany zaktadaja:

1. zaangazowanie ucznidw w proces uczenia sie i ich zrozumienie, ze sg aktywnymi podmiotami

w tym procesie;

wspotprace podczas uczenia sie;

dostosowanie procesu nauczania i uczenia sie do motywacji i emocji uczacych sie;

indywidualne zréznicowanie (réwniez w zakresie juz posiadanej wiedzy) procesu uczenia sie;

taka organizacje procesu uczenia sie, aby byto ono wymagajace dla kazdego uczacego sie, ale

niezbyt obcigzajace;

przejrzyste ocenianie dostosowane do celéw i wykorzystujgce zasady oceniania ksztattujacego;

7. horyzontalne (interdyscyplinarne) powigzania miedzy obszarami wiedzy (przedmiotami),
powigzania miedzy nauczaniem w szkole i poza nig oraz powigzania pomiedzy treSciami
a spotecznoscia i Swiatem?

ok N

o

Odpowiedz twierdzaca na minimum jedno z powyzszych pytan gwarantuje, ze zmiany beda krokiem
w kierunku dostosowania procesu edukacyjnego do ksztattowania i rozwijania kompetencji proin-
nowacyjnych niezbednych w XXI wieku.

Wiecej pomocnych narzedzi mozna znalez¢ w publikacji OECD: OECD (2017), The principles of
learning to design learning environments, in The OECD Handbook for Innovative Learning Environ-
ments, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264277274-5-en (materiat w jezyku
angielskim).

Zmianom czesto towarzyszy oporiniecheé. Wyjasnienie celu (pokazanie punktu, do ktérego dazymy),
moze okaza¢ sie pomocne w ich przezwyciezaniu. Podsumowanie (przyjrzenie sie procesowi po
jego zakonczeniu) pomaga dostrzec ewentualne pomytki, uczy analizy i wspoétodpowiedzialnosci,
a w przypadku sukcesu - wzmacnia wiare w siebie i daje satysfakcje.
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Kazda inicjatywa - nauczycielska, uczniowska czy zaproponowana przez dyrekcje lub rodzicow
- powinna by¢ przedmiotem dyskusji i rozwazan. Nawet najmniejsze zmiany, dokonywane z przeko-
naniem i dostosowane do indywidualnych potrzeb szkoty, mogg zmienié spojrzenie uczniéw na pro-
ces uczenia sie, a przede wszystkim wyksztatci¢ w nich umiejetnosci niezbedne w dorostym zyciu.
Niech wdziecznos$¢ i satysfakcja beda podziekowaniem dla wszystkich nauczycieli i dyrektoréw za
to, ze codziennie mierza sie z wyzwaniem, jakim jest ksztattowanie mtodego cztowieka.
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