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Skrot rekomendacji

Rekomendacje ogdlne opracowane w programie Szkotfa dla innowatora odpowiadajg na pytanie, jak
zorganizowac system edukacji, by ksztatci¢ w nim kompetencje przysztosci - kompetencje proin-
nowacyjne (wspotprace, zarzadzanie soba, rozwigzywanie probleméw, samodzielnosé mysleniailider-
stwo). W kolejnym etapie programu zostanie opracowany zestaw rekomendacji szczegdtowych
uzupetniajagcych opisane tutaj ogélne kierunki dziatania.

Zatozenia wstepne
e Uczynienie polityki edukacyjnej jednym z priorytetéw rozwoju panstwa
e Okreslenie opartej na wartosSciach wizji polskiego systemu oswiaty i profilu jego absolwenta
o Stworzenie wieloletniej, kompleksowej i cyklicznie aktualizowanej strategii rozwoju systemu edukacji
e Oparcie polityki edukacyjnej na wnioskach z najnowszych badan nad tym tematem i praktykach
sprawdzonych w najlepszych systemach edukacyjnych

Rekomendacja 1. Ustalenie katalogu kompetencji, ktore powinny by¢ ksztatcone w sys-
temie edukacji

e Ustalenie waskiego katalogu kompetencji transferowalnych rozwijanych w systemie edukacji

¢ Gruntowna analiza najwazniejszych kompetencji i ich elementéw sktadowych

e Opisanie oczekiwanego poziomu (standardu) rozwoju tych kompetencji na zakoriczenie kazdego
z etapéw edukacyjnych

Rekomendacja 2. Uwzglednienie ksztatcenia kompetencji jako priorytetu w podstawie
programowej ksztatcenia ogélnego

e Zmniejszenie liczby obowigzkowych wymagan szczegdtowych i uelastycznienie podstawy
programowe;j

e Uporzadkowanie katalogu kompetencji zawartych w podstawie i ich operacjonalizacja
do poziomu wymagan szczegétowych

e Zmapowanie kompetencji proinnowacyjnych w podstawie programowej poszczegdlnych
przedmiotow

e Umozliwienie uczniom realizowania indywidualnych $ciezek rozwoju

Rekomendacja 3. Wypracowanie dydaktyki rozwoju kompetencji proinnowacyjnych
i upowszechnienie jej wérod nauczycieli
e Woypracowanie i opisanie dydaktyki rozwoju kompetenciji
o Uwszglednienie dydaktyki rozwoju kompetencji w programach doskonalenia nauczycieli,
ich ksztatcenia i awansu zawodowego



Rekomendacja 4. Uwzglednienie kompetencji proinnowacyjnych w systemie oceniania
biezacego i klasyfikacyjnego
e Uwzglednienie kompetencji w ocenianiu ksztattujgcym w ramach biezacej oceny przedmiotu
e Uwzglednienie opisowej oceny kompetencji w ocenianiu klasyfikacyjnym
e Rozwazenie przyznawania uczniom odznak (tzw. mikropos$wiadczen) potwierdzajacych
opanowanie kompetencji w momencie zakoriczenia szkoty

Rekomendacja 5. Tworzenie narzedzi sprzyjajacych rozwijaniu kompetencji ucznioéw,
w tym narzedzi cyfrowych i zadan interdyscyplinarnych

e Tworzenie narzedzi cyfrowych angazujgcych uczniéw w proces nabywania kompetencji
e Tworzenie zadan interdyscyplinarnych do wykorzystania przez nauczycieli

Rekomendacja 6. Zwiekszenie elastycznosci funkcjonowania szkét, by utatwic
stosowanie podejsé, metod i narzedzi sprzyjajacych rozwojowi kompetencji
proinnowacyjnych
e Uelastycznienie ramowych planéw nauczania
e Merytoryczne i finansowe wspieranie szkét we wprowadzaniu innowacji i eksperymentéw
e Woypracowanie rozwigzan umozliwiajgcych wynagradzanie nauczycieli za prace z uczniem
poza ,godzinami tablicowymi”
e Umozliwienie szkotom profilowania ksztatcenia w ramach przedmiotéw oraz utatwienie
poszerzania oferty zaje¢ dodatkowych obejmujacych wszystkich uczniéw

Rekomendacja 7. Stworzenie i wdrozenie programow wspierajacych szkoty
(nauczycieli i dyrekcje) w ksztatceniu kompetencji proinnowacyjnych

e Opracowanie i wdrozenie kompleksowych programéw wspomagania szkét w zakresie rozwijania
kompetencji

e Szkolenie ekspertow praktykdw mogacych wspierac szkoty i rozwijanie know-how w tym
zakresie

e Docenianie i podtrzymywanie pozytywnych zmian w szkotach

Rekomendacja 8. Zwiekszenie zakresu wspoétpracy szkét z ich bezposrednim
otoczeniem i wyprowadzenie czesci procesow edukacyjnych poza szkoty
e Wzmocnienie wspbtpracy z lokalnymi instytucjami i przedsiebiorstwami
e Upowszechnienie wolontariatu szkolnego i uczenia poprzez prace na rzecz spotecznosci
(ang. service-learning)
e Projekty badawcze i spoteczne oraz zadania interdyscyplinarne realizowane lokalnie
¢ Umozliwienie szkotom samodzielnego wystepowania w obrocie cywilnoprawnym



Wprowadzenie

Rekomendacje ogdlne to pierwsza czes¢ rekomendacji i wnioskéw z pilotazowego projektu Szkota dla

innowatora. Jego celem jest wprowadzenie do praktyki pracy polskich szkét systematycznego
ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych. Rekomendacje odpowiadajg na pytanie, jak zorganizowaé
system edukacji, by ksztatci¢ w nim kompetencje proinnowacyjne (wspotprace, zarzadzanie soba,
rozwigzywanie probleméw, samodzielnos¢ myslenia i liderstwo).

W programie postugujemy sie okresleniem kompetencje proinnowacyjne, zawartym w raporcie
Szkota dla innowatora. Ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych [Fazlagi¢ i in. 2018]. Opracowania
eksperckie i literatura przedmiotu okreslajg podobne efekty ksztatcenia réoznymi terminami: kompe-
tencje przysztosci, kompetencje ogdlne, umiejetnosci przekrojowe, umiejetnosci XXI wieku, kompetencje
transferowalne, umiejetnosci miekkie [por. Lucas 2017]. Z zastrzezeniem pewnych szczegétowych réznic
ponizsze rekomendacje nalezy traktowac jako propozycje umozliwiajgce zaréwno rozwijanie zaréwno
kompetencji proinnowacyjnych jak i kompetencji przysztosci i wiekszosci umiejetnosci prze-krojowych
[por. ZSU 2030, 2019].

Adresatami rekomendacji ogolnych s3 organy administracji publicznej odpowiedzialne za ksztatcenie
dzieci i mtodziezy oraz rozwdj krajowych inteligentnych specjalizacji - przede wszystkim Ministerstwo
Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, a takze podlegte tym resortom instytucje
realizujgce polityke edukacyjng i polityke innowacyjnosci. Dokument moze tez by¢ przydatny jed-
nostkom samorzadu terytorialnego, organizacjom pozarzadowym oraz samym szkotom i placowkom
os$wiatowym.

Intencjg autoréw opracowania nie jest ani sformutowanie wizji edukacji przysztosci, ani zapropono-
wanie dziatan majgcych naprawic caty system edukacji. Oba te wyzwania byty podejmowane juz wielo-
krotnie przez interdyscyplinarne zespoty badaczy i analitykdéw oraz przez publicystéw edukacyjnych.
Niniejszy materiat, zgodnie z zatozeniami projektu, jest skupiony na jednym aspekcie funkcjonowania
systemu edukacji - ksztatceniu kompetencji. Jasno okreslony zakres pozwala przedstawi¢ bardziej
konkretne rozwigzania. Naszym gtéwnym celem jest ogdélne okreslenie dziatan, ktére umozliwig sys-
tematyczne rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych uczniéw w polskich szkotach. Rekomendacje
sg osadzone w obecnym systemie, a proponowane zmiany mogg by¢ wprowadzone w perspektywie
trzech do pieciu lat.

Podstawg do sformutowania rekomendacji byty doswiadczenia realizacji projektu Szkota dla innowa-
tora, wywiady eksperckie i wywiady z uczestnikami projektu, analiza stosowanych w innych krajach
OECD rozwiazan w zakresie ksztatcenia kompetencji, wyniki krajowych i miedzynarodowych badan
oraz miedzynarodowe dokumenty i raporty dotyczace przysztosci systemu rozwoju kompetenc;ji.

W kolejnym kroku na bazie rekomendacji ogélnych zostang sformutowane rekomendacje szczegétowe
obejmujgce konkretne rozwigzania w zakresie: podstawy programowej i programOw nauczania; me-
tod nauczania i narzedzi edukacyjnych; egzaminu 6smoklasisty; oceniania i klasyfikacji; nauczycielskich
kompetencji i ich doskonalenia; organizacji pracy szkoét.



Diugofalowa wizja rozwoju edukacji
i strategia realizacji tej wizji

Dtugofalowo to jako$¢ systemu edukacji ma decydujacy wptyw na jakosé¢ kapitatu ludzkiego
(w szczegodlnosci wiedze, umiejetnosci i kompetencje Polek i Polakéw funkcjonujacych na rynku pra-
cy), a w konsekwencji takze na poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki. Sposéb funkcjonowania
szkét i uczelni wyzszych zdeterminuje wiec konkurencyjnos¢ naszego kraju na tle innych panstw
wysokorozwinietych i bedzie wspdétdecydowat o tempie i kierunkach rozwoju gospodarczego Polski
w XXI wieku [Hanushek, Woessmann 2012; Goczek, Witkowska, Witkowski 2021]. Swiadomos¢ tych
uwarunkowan jest uzasadnieniem dla uczynienia polityki edukacyjnej jednym z priorytetow rozwoju
panstwa. Polityka ta powinna nie tylko uwzglednia¢ przygotowanie do odpowiedzi na pojawiajace sie
wyzwania, lecz takze zauwazac i analizowad¢ obecne w Swiecie megatrendy, np. urbanizacje, zmiany
klimatyczne, mobilnos¢ ludnosci, zmiany demograficzne, technologiczne i te dotyczace bezposrednio
edukacji [OECD 2019a].

Szkota od zawsze ksztatcita mtodych ludzi do zycia w Swiecie przysztosci, nieznanym w momencie
tworzenia polityki edukacyjnej i programoéw ksztatcenia. Jednak w pierwszych dekadach XXI wieku
obserwujemy niespotykang dotychczas dynamike zmian spotecznych, politycznych i gospodarczych.
W konsekwencji réznice pomiedzy obecnym s$wiatem a swiatem, w ktérym beds funkcjonowad
dzisiejsi uczniowie, beda prawdopodobnie wieksze niz kiedykolwiek w historii. Przewiduje sie, ze do
2030 r. pracownicy beda poswiecaé¢ 30% wiecej czasu na nauke w miejscu pracy, 100% wiecej czasu
na rozwigzywanie problemoéw, 41% wiecej czasu na krytyczne myslenie, 77% wiecej czasu na nauke
matematyki i 17% wiecej czasu na komunikacje werbalng i interpersonalng [FYA 2017]. Dlatego tak
wazna staje sie debata wokoét pytania, jakie cele stawiac¢ przed systemami edukacyjnymi, by jak najlepiej
przygotowywaty mtodych ludzi do funkcjonowania w Swiecie przysztosci.

Rozwoj kompetencji przysztosci (tutaj zwanych proinnowacyjnymi) staje sie jednym z priorytetow
systemow oswiaty na catym sSwiecie. To kompetencje, ktore mozna stosowac¢ w réznych konteks-
tach i wykorzystywac¢ do praktycznego rozwigzywania pojawiajacych sie problemoéw, majg stanowié
gtdwna os kapitatu ludzkiego. Dlatego zajmujg kluczowe miejsce w wiekszosci opracowan dotyczacych
pozadanego profilu absolwentow szkét [por. WEF 2015; OECD 2019b]. Znacznie wzrasta tez zaintereso-
wanie badaniem tych kompetencji, metodami ich rozwijania i mierzenia oraz sposobami upowszech-
niania ich ksztatcenia w szkotach [Scoular i in. 2020; Lucas 2017; Fullan i in. 2021; Lucas 2021]. Prace
w tym zakresie tocza sie rownolegle w wielu wysokorozwinietych krajach swiata. Mozna wiec moéwié
o globalnym wyscigu systeméw edukacji w kierunku ksztatcenia kompetencji. Wynik tego wyscigu
bedzie miat ogromny wptyw na kapitat ludzki, rynek pracy i w konsekwencji gospodarki tych krajow.



Z uwagi na swojg konstrukcje i skale systemy edukacji nie poddajg sie radykalnym ani rewolucyj-
nym zmianom. Badania pokazuja, ze skuteczne reformy edukacyjne s3 obliczone na lata i obejmuja
interwencje we wszystkie elementy systemu, tak by ich oddziatywanie wzajemnie sie wzmacniato
[Fullan 2014; Mourshediin. 2010]. Wynika z tego potrzeba sformutowania wieloletniej, kompleksowej,
spojnej i cyklicznie aktualizowanej strategii rozwoju systemu edukaciji. Strategii, ktéra obejmowataby
wszystkie elementy jego funkcjonowania i uwzgledniataby cele ogdlne i czastkowe wraz z kamieniami
milowymi i wskaznikami ich realizacji, a takze zasoby i mechanizmy koordynacyjne zapewniajace jej
skuteczne wdrozenie. Upowszechnianie ksztatcenia kompetencji przekrojowych uczniéw powinno
stanowic¢ jeden z priorytetéw takiej strategii.

W zwigzku z rosnagcg dynamikg zmian spotecznych, ekonomicznych i politycznych trzeba stale analizowac¢
kontekst, w jakim funkcjonuje system edukaciji, i cyklicznie aktualizowac strategie jego rozwoju, a nawet
wizje jego funkcjonowania. Ciaggte doskonalenie strategii w oparciu o dane sptywajace z systemu oraz
aktualizowanie powstajagcych na tej podstawie planéw dziatan powinny by¢ filarem funkcjonowania
uczacego sie systemu edukacji odpowiadajacego na wyzwania stojace przed kolejnymi pokoleniami
mtodych Polakéw. Strategia powinna by¢ réwniez spdjna z juz istniejgcymi dokumentami rzgdowymi
o charakterze strategicznym - w szczegélnosci ze Zintegrowanga Strategia Umiejetnosci 2030.

Skuteczne oddziatywanie na system edukac;ji jest mozliwe tylko wtedy, kiedy jest zapewniona spéjnosc
oddziatywan w ramach polityki edukacyjnej. Na te spéjnosc sktadajg sie: jasny i zrozumiaty dla wszyst-
kich kierunek dziatan, tworzenie kultury wspétdziatania w realizacji celu, koncentracja na pogtebianiu
procesu uczenia sie uczniow i praktyce pracy w klasie oraz zapewnienie wewnetrznej rozliczalnosci (ang.
accountability) i mechanizmow jej wzmachniania [Fullan, Quinn 2015].

Na potrzebe spdéjnosci oddziatywan systemowych w zakresie ksztatcenia kompetencji zwracajg tez
uwage twaorcy amerykanskiej inicjatywy Partnership for 21st Century Skills - wskazuja, ze do upowszech-
niania ksztatcenia kompetencji w systemie edukacji jest konieczne zapewnienie ich obecnosci w:

e standardach (podstawie programowej i programach nauczania);
e systemie oceniania;

e dydaktyce;

e doskonaleniu nauczycieli;

e Srodowiskach uczenia sie [P21 2009].

Aby dziatania byty skuteczne, nalezy réwnolegle wprowadzac¢ zmiany we wszystkich tych obszarach.
Zwraca na to uwage m.in. Bill Lucas, ktéry przywotuje kluczowa triade reformowania edukaciji i przy-
pomina o czesto popetnianym btedzie: programy nauczania sie zmienia, o zmianach metod nauczania
przynajmniej sie rozmawia, a sposoby oceniania nie podlegaja zadnej ewolucji [2021].

U podstaw strategii rozwoju oswiaty i wychowania powinny lezec¢: wizja pozadanego ksztattu polskie-
go systemu edukacji (obejmujaca cele tego systemu z odniesieniem do celéw dotyczacych rozwoju kra-
ju) oraz pozadany profil absolwenta ksztatcenia ogdlnego i ksztatcenia zawodowego. Uwspdlinianie tej
wizji pomiedzy wszystkimi obecnymi i przysztymi interesariuszami systemu edukacji zapewni trwatos¢
i niezmienno$¢ zatozen strategicznych konieczne do skutecznej realizacji celéw. Proces budowania
konsensusu wokot dtugofalowej wizji systemu edukacji powinien objgé przede wszystkim liczace sie
sity polityczne w kraju, przedstawicieli uczelni, nauczycieli, dyrektoréw szkét oraz samych ucznidéw.



Sformutowania wizji systemoéw edukacji przysztosci podejmowaty sie wielokrotnie zaréwno polskie, jak
i zagraniczne zespoty badaczy, a takze publicysci. System edukacji byt opisywany przez pryzmat pro-
filu pozadanego absolwenta (cele) lub sposobu funkcjonowania catego systemu szkolnictwa (sposob
realizacji). Wartymi uwagi i analizy przyktadami pierwszego podejscia sa: opracowanie dotyczace kom-
petencji XXI wieku stworzone przez Swiatowe Forum Ekonomiczne [WEF 2015] oraz OECD Learning
Compass 2030 przygotowany przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju [OECD 2019b].
Przyktadem drugiego podejscia jest wizja szkoty przysztosci sformutowana przez Centrum Edukaciji
Obywatelskiej w raporcie Szkota ponownie czy szkota od nowa? [Witkowski (red.) 2021] w postaci o$miu
postulatow:

1. ZnajdZzmy nowq réwnowage priorytetéw: budowania podmiotowosci, dostarczania wiedzy,
rozwijania kompetenciji.

2. Spdjrzmy na catosé¢ szkolnego doswiadczenia, zadbajmy o dobrostan.

3. Postawmy na naturalng ciekawosc ucznioéw, ich zainteresowania i gtebokie uczenie sie zamiast
mechanicznego zapamietywania i odtwarzania.

4. Uczmy takze przez stawianie pytan i dziatanie, w szczegélnosci projekty edukacyjne.

5. Wzmocnijmy gtos uczennic i uczniéw, budujmy ich spoteczne zaangazowanie i obywatelskq
odpowiedzialnosc.

6. Uczynmy egzaminy podsumowaniem osiggnie¢ mtodych ludzi, a nie sensem szkoty.

Wykorzystajmy ocenianie do wspierania uczenia sie zamiast karania i nagradzania.

8. Budujmy szkoty w oparciu o kompetencje, zaangazowanie i profesjonalizm dyrekc;ji i nauczycieli.

N

Wszystkie postulaty sg szczegétowo opisane w cytowanej publikacji.

Wizja rozwoju systemu edukacji powinna by¢ budowana w oparciu o wnioski z najnowszych badan
dotyczacych proceséw uczenia sie (rekomendacje z nich wynikajgce wskazujg warunki sprzyjajace
uczeniu sie) oraz o monitoring najnowszych trendéw w rozwoju systemow edukacji na swiecie. Wyko-
rzystanie wnioskéw i wdrozenie ich do praktyki pracy szkét jest mozliwe réwniez w polskim kontekscie
kulturowym i spotecznym - nie determinuje aksjologicznych wyboréw dotyczacych wartos$ci promo-
wanych przez system w obszarze o$wiaty i wychowania.

Na swiatowg dyskusje o przysztosci edukacji wptywa kilka kluczowych trendéw edukacyjnych, ktére
warto obserwowac i podda¢ gtebszej analizie w toku formutowania wizji ksztattu polskiego systemu
edukacji. Najwazniejsze z nich to:

¢ indywidualizacja programu ksztatcenia i personalizacja ustug edukacyjnych (m.in. poprzez
Sciezki i zajecia fakultatywne);

¢ rozwijanie kompetencji przekrojowych (ogélnych);

e skuteczne wykorzystywanie technologii i narzedzi cyfrowych (w tym m.in. sztucznej inteligencji
i big data), edukacja hybrydowa;

e uwzglednianie psychofizycznego dobrostanu uczniéw oraz rozwijanie kompetencji spoteczno-
emocjonalnych (ang. social-emotional learning);

e stosowanie aktywnych metod nauczania (angazujacych uczniéw i ktadacych nacisk na role
nauczyciela jako osoby wspierajacej proces uczenia sie uczniow);



e odchodzenie od oceny sumujacej (stopni) w kierunku oceny ksztattujgcej opartej na efektach
pracy uczniéw (ang. formative assessment i performance-based assessment);

e upowszechnianie uczenia problemowego, projektowego i interdyscyplinarnego (wychodzenie
poza podziat przedmiotowy), budowanie proceséw uczenia w oparciu o realne problemy
i wyzwania;

e demokratyzacja sSrodowisk uczenia - tworzenie kultury szkolnej redukujacej znaczenie
konkurencji, podporzadkowania i przymusu, stawiajgcej na wzajemny szacunek, wspodtprace,
partycypacje i wybor;

e rozbudzanie aspiracji do uczenia sie przez cate zycie, w tym taczenia edukacji formalnej
i nieformalne;j.

Z uwagi na postepujace umiedzynarodowienie gospodarek i zaciesnianie sie relacji gospodarczych, poli-
tycznych, spotecznych i kulturowych pomiedzy panstwami polski system edukacji nie moze ignorowacd

tych trendéw. Nalezy je zrozumieé, przeanalizowaé pod katem potencjalnych korzysci i zaadaptowac do
lokalnego kontekstu.

Rekomendacjal.
Ustalenie katalogu kompetencji, ktore
powinny by¢ ksztatcone w systemie edukacji

Literatura dotyczaca rozwoju kompetencji [Hattie, Yates 2014; Lucas, Spencer 2018; Marzano,
Heflebower 2011] wskazuje jasno, ze ich skuteczne budowanie u uczniéw wymaga systematycznosci,
i ustrukturyzowanego podejscia, a przede wszystkim: poznania i zrozumienia sktadowych kompetencji
i specyfiki ich rozwoju, systematycznego tworzenia (w czasie zaje¢ z réznych przedmiotéw) sytuacji
edukacyjnych pozwalajgcych je rozwija¢, monitorowania ich rozwoju oraz tworzenia okazji do ich prak-
tycznego wykorzystywania.

Nie da sie skutecznie rozwija¢ w taki sposéb kilkunastu kompetencji jednoczesnie (szczegdlnie w obec-
nym systemie edukacji, w ktérym priorytetowo traktuje sie wiedze i umiejetnosci przedmiotowe).
Dlatego im wezszy katalog najwazniejszych kompetencji, tym wieksza szansa na ich efektywne rozwi-
janie w edukacji szkolnej. Szerokie katalogi kompetencji powodujg podejmowanie wielu dziatan ad hoc,
ktére przez swojg powierzchownos$¢ nie moga sie przetozy¢ na trwaty efekt. Zwieksza sie tez liczba
dziatan pozorowanych (,podpinanie” tego, co juz sie dzieje w szkole, pod rozwijanie kompetencji) kosz-
tem realnej pracy z uczniami w tym obszarze.



1.1 Ustalenie waskiego katalogu kompetencji transferowalnych rozwijanych w systemie
edukacji

Konieczne jest ustalenie waskiego (liczacego od czterech do szesciu elementéw) katalogu kompetenciji
transferowalnych, ktére beda rozwijane przez caty okres ksztatcenia w szkole podstawowej i ponad-
podstawowej. Katalog ten powinien by¢ jednakowy dla catego systemu edukacji i mie¢ charakter staty.

W podjecie tej strategicznej dla przysztosci systemu edukacji decyzji powinni zosta¢ wtaczeni eks-
perci oraz praktycy (nauczyciele i dyrektorzy szkoét). Powinna ona by¢ oparta o analize globalnych
megatrenddw, prognoze rozwoju kraju i rynku pracy, poréwnanie z priorytetami wiodgcych systemow
edukacyjnych na $wiecie i dialog z przedstawicielami szkét.

W pilotazowym programie Szkota dla innowatora szkoty pracowaty nad rozwojem pieciu wigzek kompe-
tencji proinnowacyjnych:

e rozwigzywania probleméw;
e wspoétpracy;

o liderstwa;

¢ samodzielnosci myslenia;

e zarzadzania soba.

Katalog ten powstat wskutek konsolidacji listy 18 kompetencji, umiejetnosci i cech zawartych w rapor-
cie Szkota dla innowatora. Ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych [Fazlagi¢ (red.) 2018]. Opracowany
w programie piecioelementowy pakiet dobrze wpisuje sie w Swiatowe trendy dotyczgce rozwoju kom-
petencji i jest bliski podobnym zestawieniom kompetencji przysztosci opracowywanym m.in. w syste-
mie amerykarskim (4Cs) i na forach miedzynarodowych - kompetencje XXI wieku (Swiatowe Forum
Ekonomiczne) oraz OECD Learning Compass 2030 (Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju)
[por. Lucas 2017].

Kompetencja, ktora nie pojawita sie w katalogu przygotowanym przez zespét prof. Fazlagicia i w zwigzku
z tym nie byta przedmiotem oddziatywania projektu Szkofa dla innowatora, a zdaniem jego realizatoréow
powinna sie w nim znalez¢, jest empatia rozumiana jako umiejetnosc rozpoznawania emocji innych oséb
i wspotodczuwania z nimi.

1.2 Zapewnienie wewnetrznej spojnosci katalogu kompetencji

Formutujac katalog najistotniejszych kompetencji, nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na jego spdjnosc
wewnetrzng (konstruowac z elementéw o tym samym charakterze i stopniu ztozonosci). Powinien on
obejmowac jedynie kompetencje (sktadajace sie wiedzy, umiejetnosci i postaw) niepomieszane z ce-
chami charakteru (np. odwaga), samymi postawami czy pojedynczymi umiejetno$ciami (kadrowanie
problemu).
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1.3 Gruntowna analiza najwazniejszych kompetencji, w tym opis ich elementow
sktadowych

Wybrane kompetencje nalezy gruntownie przeanalizowac¢ na podstawie istniejgcych teorii i badan
z zakresu pedagogiki i psychologii, a w szczegdlnosci opisac ich elementy sktadowe - umiejetnosci
ztozone i postawy. Taka analiza powinna by¢ podstawa opisu, jak poszczegélne kompetencje sie
rozwijaja, co sprzyja ich rozwojowi (w tym: jakie metody nauczania go stymuluja, jaki klimat w szkole
i klasie jest konieczny), a co go hamuije.

1.4 Opis oczekiwanego poziomu (standardu) rozwoju kompetencji na zakonczenie
kazdego z etapéw edukacyjnych

Dla kazdej z wybranych kompetencji powinien zosta¢ opisany oczekiwany (minimalny satysfakcjonujacy)
poziom jej rozwoju na zakonczenie kazdego z etapéw edukacyjnych ksztatcenia ogdlnego. Opis ten

powinien by¢ wyrazony jezykiem standardéw (obserwowalnych zachowan ucznia) tatwym do weryfi-
kacji zaréwno przez nauczycieli czy rodzicow, jak i samych uczniéw (por. rekomendacje 2 i 4).

Rekomendacja 2.

Uwzglednienie ksztatcenia kompetencji
jako priorytetu w podstawie programowej
ksztatcenia ogdélnego

Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego jest gtébwnym dokumentem organizujagcym tresci
ksztatcenia w polskiej szkole. Uwzglednienie kompetencji jako istotnego (lub wrecz priorytetowego)
elementu ksztatcenia na wszystkich poziomach podstawy programowej jest jednym z warunkéw podej-
mowania przez nauczycieli aktywnosci w tym obszarze. Obecne zapisy sg w kontekscie rozwijania kom-
petencji problematyczne z trzech powodéw:

o Kompetencje obecnetylko napoziomie wymagan ogoélnych, gingwwymaganiach szczegétowych
Kompetencje proinnowacyjne i ich sktadowe sg obecne w preambule do podstawy programowe;j
ksztatcenia ogdlnego (m.in. we fragmencie o celach ksztatcenia), a takze w zapisach dotyczacych
celéw ksztatcenia - wymagan ogdélnych oraz warunkéw i sposobdéw realizacji poszczegdlnych
przedmiotow. Niestety kompetencje ging na poziomie wymagan szczegdtowych (tresci naucza-
nia), ktore determinujg szkolng praktyke i sg baza do tworzenia i dopuszczania podrecznikéw szkol-
nych. Kompetencyjne komponenty celéw ogdlnych nie sg w podstawie zoperacjonalizowane do
poziomu wymagan szczegdétowych i de facto ging w szkolnej praktyce skupionej na tresciach
nauczania [por. ZSU 2030 2019].
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o Zbyt szeroki i niespéjny katalog kompetencji
Poszczegdlne wzmianki dotyczace kompetencji (i postaw) zawarte w podstawie programowej na
poziomie ogblnym i w poszczegdlnych przedmiotach nie sg ze sobg spdjne, a ztozone w catosé
tworza zbyt obszerny katalog, niemozliwy do praktycznej realizacji w szkole.

e Zbyt obszerna lista wymagan szczeg6towych z poszczegélnych przedmiotéw (tresci ksztatcenia)
Podstawa programowa, a w jeszcze wiekszym stopniu szkolne podreczniki, sg obcigzone duza
iloscia wymagan szczegdétowych i tresci nauczania. Doprowadzenie do ich opanowania przez
uczniéw, nawet na podstawowym poziomie (zapamietanie i zrozumienie), a nastepnie sprawdzenie
poziomu wiedzy zajmuje nauczycielom caty dostepny na lekcjach czas. Nie ma wiec czasowych
mozliwosci podejmowania dziatan edukacyjnych, ktére wychodzac poza tresci, realizowatyby
cele ogdlne ksztatcenia (w tym rozwijaty kompetencje).

Proponowane przez nas zmiany w zakresie podstawy programowej przyczynityby sie (przy rownolegtym
wdrozeniu innych rekomendacji) do zwiekszenia zakresu rozwijania kompetencji ucznidéw przez nauczycieli.

1.1 Zmniejszenie liczby obowigzkowych wymagan szczegétowych i uelastycznienie
podstawy programowej

W obecnie obowigzujagcej podstawie programowej nalezatoby ograniczy¢ liczbe wymagan
szczegbétowych dla poszczegdlnych przedmiotéw. Umozliwitoby to nauczycielom przeznaczenie czasu
na gtebsza prace nad kluczowymi celami, koncepcjami i tresciami na wyzszym poziomie poznawczym
(zastosowanie, analiza, synteza, ewaluacja) [por. Bloom i in. 1956] oraz na rozwijanie kompetencji.
Ograniczenie liczby wymagan szczegétowych (szerokos$ci podstawy) nie musi oznaczaé, ze ucznio-
wie nauczg sie mniej. Wrecz przeciwnie: pozwoli to im uczy¢ sie gtebiej (realizowac cele ksztatcenia
z wyzszych poziomdéw taksonomicznych), a dzieki wyjsciu poza zapamietywanie i odtwarzanie infor-
macji z pamieci krétkotrwatej utatwi rowniez wykorzystywanie zdobywanej wiedzy w praktyce. Prost-
sze do wprowadzenia moze by¢ oznaczenie czesci wymagan szczegdtowych jako fakultatywnych. Taki
system jest stosowany juz teraz i sprawdza sie w przypadku lektur szkolnych: pozwala na stopniowe
wprowadzanie zmian, nie wymaga rowniez ingerowania w tres¢ podrecznikdw.

1.2 Uporzadkowanie katalogu kompetencji i ich operacjonalizacja do poziomu
wymagan szczegétowych

Zapisy dotyczace kompetencji znajdujgce sie w podstawie programowej nalezy uporzadkowac i uspéjnic,
w tym sformutowac staty, waski katalog (por. rekomendacja 1). Kompetencje proinnowacyjne uznane
za priorytetowe powinny znalez¢ sie w preambule podstawy i celach ogdélnych ksztatcenia, a nastepnie
zostac¢ zoperacjonalizowane do poziomu wymagan szczegétowych lub konkretnych zachowan, ktére sg
oczekiwane od uczniéw i Swiadczg o posiadaniu przez nich okreslonych kompetencji. Operacjonalizacja
ta powinna by¢ wykonana osobno dla kazdego z etapéw edukacyjnych i prowadzi¢ do sformutowania
standardéw w postaci obserwowalnych zachowan ucznia (por. rekomendacja 1), ktére moga by¢
podstawa do oceny (por. rekomendacja 4).
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1.3 Zmapowanie kompetencji proinnowacyjnych w podstawie programowej
poszczegoblinych przedmiotow

Rozwijanie kompetenciji jest i powinno pozosta¢ elementem nauczania przedmiotowego oraz dziatalnosci
wychowawczej szkoty. Nie jest w zwigzku z tym zasadne wydzielanie ksztatcenia kompetencji w postaci
osobnego przedmiotu, Sciezki czy zaje¢ pozalekcyjnych. Rozwijanie kompetencji uczniéw to zadanie wszyst-
kich nauczycieli, ktére powinno obejmowac wszystkich uczacych sie. Konieczne jest jednak zwiekszenie
widocznosci wymagan dotyczacych kompetencji w podstawie programowej i nauczaniu poszczegélnych
przedmiotéw. Krokiem w tym kierunku bytoby mapowanie - opracowanie dokumentu wskazujgcego, jakie
sktadowe postaw (por. punkt powyzej dotyczacy operacjonalizacji) powinny by¢ realizowane w ramach
danego przedmiotu. Efekt tego mapowania mogtby stac sie zatgcznikiem do podstawy programowej lub
czescig warunkéw i sposobow realizacji okreslonych dla poszczegdlnych przedmiotéw. Uzasadnione bytoby
réwniez wykorzystanie tego materiatu jako pomocniczego w procesie dopuszczania kolejnych podrecznikéw.

1.4 Uwzglednienie w warunkach i sposobach realizacji podstawy programowej czyn-
nikow sprzyjajacych rozwijaniu kompetencji

Rozwijanie kompetencji uczniéw wymaga m.in. stworzenia w klasie odpowiedniego klimatu (np. zredu-
kowania leku uczniéw przed popetnieniem btedu) oraz stosowania zréznicowanych metod (od mode-
lowania po uczenie przez dociekanie). Wymagania te powinny zosta¢ umieszczone w podstawie
programowej, w sekcji dotyczacej warunkdw i sposobdw realizacji, zaréwno na poziomie ogdélnym, jak
i poszczegolnych przedmiotéw. Nastepnie nalezy uwzglednic te same wymagania w dydaktyce rozwoju
kompetencji (por. rekomendacja 3) oraz ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli.

Kompetencje przekrojowe pojawiaja sie obecnie w kilku strategiach, programach i dokumentach dotyczacych
polskiego systemu oswiaty (m.in. w ustawie Prawo oswiatowe, Podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego,
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, Polskiej Ramie Kwalifikacji oraz Zaleceniu Rady Unii Europejskiej
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie). Istniejace zapisy nie sg ze soba spojne
- réznie definiujg kompetencje i umiejetnosci, formutuja rézne ich katalogi, okreslajg rézne cele i priorytety.
Niespéjnosé tych zapiséw utrudnia wdrazanie zmian w szkotach. Zasadne bytoby uporzadkowanie i ujed-
nolicenie lub przynajmniej ustalenie jednej obowiazujacej interpretacji tych zapiséw w tresci podstawy
programowej, ktéra najbardziej bezposrednio przektada sie na prace nauczycieli.

Do zwiekszania znaczenia kompetencji w systemie edukacji mozna tez wykorzystac istniejace juz
narzedzia ksztattowania polityki edukacyjnej panstwa, np. uwzglednienie rozwoju kompetencji w prio-
rytetowych kierunkach polityki oswiatowej panstwa.

1.5 Umozliwienie uczniom realizowania indywidualnych sciezek rozwoju

Wraz ze stopniowym uelastycznianiem podstawy programowej ksztatcenia ogdélnego mozliwe bytoby
zwiekszanie elastycznosci szkét w zakresie proponowania uczniom zajec realizujgcych obowigzkowe
elementy podstawy programowej, jej elementy fakultatywne oraz cele wychodzace poza powszechnie
obowiazujace minimum. Stopniowe wzbogacanie oferty dydaktycznej szkoty pozwolitoby uczniom na
tworzenie indywidualnych s$ciezek rozwoju zgodnych z wtasnymi zainteresowaniami i predyspozycjami.
Sciezki te obejmowatyby elementy obowiazkowe dla wszystkich oraz sktadowe wychodzace poza kanon.
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W dtuzszej perspektywie czasowej i przy uwzglednieniu krajowej specyfiki (zwtaszcza gotowosci
i przygotowania nauczycieli) nalezy rozwazy¢ gtebsza zmiane w podejsciu do podstawy programowej,
tak aby uwzgledniata zmienno$¢ wspoétczesnego Swiata, pozadany profil absolwenta szkoty oraz
potrzeby specyficzne dla kazdego uczacego sie. W projekcie Education 2030 OECD identyfikuje sie
cztery najwazniejsze trendy w tworzeniu podstaw programowych sprzyjajgcych rozwijaniu kompetencji
przysztosci:

¢ podejscie interdyscyplinarne i skoncentrowane na kompetencjach (ang. cross-curricular content
and competency-based curriculum), ktére zacheca do taczenia wiedzy z réznych przedmiotow,
uczenia problemowego oraz skupia sie na rozwoju kompetencji uczniéw;

¢ uelastycznianie podstaw programowych (ang. flexible curriculum), ktére pozwala szkotom,
nauczycielom i wtadzom lokalnym modyfikowa¢ wybrane elementy podstawy i dostosowywac
tresci, metody nauczania oraz oceniania do potrzeb uczacych sie;

¢ indywidualizacja programéw nauczania (ang. personalised, individualised, differentiated or tailored
curriculum) zaktadajaca podnoszenie jakosci ksztatcenia dzieki dopasowywaniu nauczania do
potrzeb poszczegdlnych ucznidw (wczesniejszej wiedzy, stylu i tempa uczenia sie), m.in. poprzez
tworzenie profili i Sciezek oraz ich blokowanie;

¢ digitalizacja podstaw programowych (ang. digital curriculum) pozwalajgca na dynamiczne
wprowadzanie zmian w celach i tresciach ksztatcenia oraz udostepnianie online materiatow
i narzedzi umozliwiajacych ich realizacje.

Wiecej na ten temat mozna znalezé w publikacji OECD What Students Learn Matter: Towards a 21*
Century Curriculum [2020].

Rekomendacja 3.

Wypracowanie dydaktyki rozwoju
kompetencji proinnowacyjnych

i upowszechnienie jej wsréod nauczycieli

Wspieranie rozwoju kompetencji proinnowacyjnych wymaga od nauczycieli innego podejscia niz najczesciej
stosowane w szkole (m.in odejscia od paradygmatu uczenia sie opartego na transferze wiedzy, ocenie,
kontroli, rywalizacji i biernej postawie ucznia). Trzeba korzysta¢ z innych metod nauczania, oceniania,
zarzadzania klasa i budowania relacji z uczniami. Dzieki wnioskom z badan edukacyjnych i specjalistycznej
literaturze [Darling-Hammongiin. 2019; Deaniin. 2012; Hattie, Yates 2014; Lucas, Spencer 2018; Marzano,
Heflebower 2011; McTighe, Silver 2021] mozna sformutowac szereg wskazéwek: jakie warunki sg konieczne
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do rozwijania umiejetnosci i postaw uczniéw w ramach nauczania przedmiotowego i interdyscyplinarnego,
a takze jakie strategie moga w tym pomaéc. Podejscia te sg przedmiotem testowania w programie Szkota dla
innowatora i pozwalajg na sformutowanie zarysu dydaktyki rozwoju kompetenciji.

Proponowane rozwigzania nie sg znane zdecydowanej wiekszosci nauczycieli. Nawet jesli zetkneli sie
z nimi w toku ksztatcenia, wielu z nich nie ma kompetencji potrzebnych do zastosowania ich w swo-
jej pracy z uczniami lub nie ma czasu, by to robi¢. Na przyktad, jak wynika z badan, ponad potowa
matematykdw nie akceptuje innych niz typowe sposobdw rozwigzywania zadan przez uczniéw, nawet
jesli prowadzg one do wtasciwego wyniku [Fedorowicz i in., 2015]. Bez podniesienia dydaktycznych
kompetencji nauczycieli zadna reforma nie przetozy sie na praktyke dziatarn w klasie (nawet inten-
syfikacja pracy nad kompetencjami proinnowacyjnymi ucznidw bez zmiany podejscia nauczycieli nie
bedzie skuteczna).

1.1 Wypracowanie i opisanie dydaktyki rozwoju kompetencji

Konieczne jest wypracowanie opartej na istniejgcych badaniach edukacyjnych i przetestowanej w pol-
skich warunkach dydaktyki rozwoju kompetencji proinnowacyjnych w ramach nauczania przedmiotowe-
go i interdyscyplinarnego. Dydaktyka ta powinna obejmowac miedzy innymi szczegdétowe poznanie
poszczegblnych kompetencji, tworzenie w klasie klimatu sprzyjajacego ich rozwojowi, dobér metod
nauczania poszczegolnych kompetencji oraz monitorowania ich rozwoju, a takze sposoby angazowania
uczniéw w ten proces [por. Lucas 2017; Lucas, Spencer 2018; Witkowski 2021b]. W ramach zatozen
nalezy wyodrebnic¢ zasady wspdlne dla rozwoju wielu kompetencji (w tym takze umiejetnosci przekro-
jowych wychodzacych poza katalog kompetencji proinnowacyjnych) oraz specyficzne dla wybranych
z nich (np. metody rozwijania zarzadzania sobg).

Istotnym elementem dydaktyki rozwoju kompetencji powinno by¢ madre wykorzystanie narzedzi
cyfrowych. Tworzenie i upowszechnianie rozwoju kompetencji powinno sie wiec odbywac réwnolegle
i w Scistej tacznosci z cyfryzacja polskiej edukacji oraz wypracowywania dydaktyki edukacji cyfrowej.
Oczywiscie samo nasycenie procesu edukacyjnego technologia moze nie przetozy¢ sie na poprawe jego
skutecznosci. Jednak podporzadkowane celom dydaktycznym i Swiadome wykorzystywanie cyfrowych
mozliwosci powinno sprzyjac rozwojowi kompetencji uczniéw i zwiekszaniu ich podmiotowosci w pro-
cesie uczenia sie.

1.2 Uwzglednienie dydaktyki rozwoju kompetencji w programach doskonalenia nauczycieli

Dydaktyka rozwoju kompetencji powinna przede wszystkim zosta¢ uwzgledniona w programach dosko-
nalenia nauczycieli. Bytby to element uzupetniajacy juz posiadane przez nich wiedze i umiejetnosci.
Programy powinny obja¢ aktualizacje wiedzy o procesach uczenia sie uczniéw (w oparciu o najnowsze
badania edukacyjne), wskazéwki dotyczace stwarzania odpowiednich warunkéw uczenia sie [Darling-
Hammong i in. 2019], poszerzenie repertuaru metod nauczania sprzyjajacych rozwojowi kompetencji,
a takze weryfikacje sposobéw monitorowania rozwoju i oceniania kompetencji (por. rekomendacja 4).
Z uwagi na rozbudowany zakres nowych tresci sktadajgcych sie na dydaktyke rozwoju kompetencji
warto proponowac nauczycielom dtuzsze formy doskonalenia (roczne kursy blended-learning czy studia
podyplomowe).
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W programie Szkota dla innowatora testu-
jemy szereg rozwiazan dydaktycznych, ktére
o« e . . . . I.D I— b
sprzyjaja rozwojowi kompetencji proinnowa- Zrostim ?e:;
cyjnych ucznidéw. Ich systematyzacje utatwia kompetendji
model ksztatcenia kompetencji zapropono-

wany przez Billa Lucasa i Elen Spencer.

1l. Stworzenie

q a e w klasie klimatu

Na etapie dogtebnego zrozumienia kompe- IV. Budowanie sprzyjajacego
. o 3 zaangazowania rozwojowi
tencji w ramach kazdej z nich zostaty wyo- uczniéw w rozwéj kompetencji

kompetenciji (m.in. praktyki
dydaktyczne)

drebnione umiejetnosci i postawy. Opisano
rowniez obserwowalne przez nauczyciela za-

chowania uczniéw na kilku etapach rozwoju :
I1l. Zarzadzanie

kompetencji [Biatek, Swat-Pawlicka 2020]. uczr-:‘mﬂ%bor

Podejscie to, oparte o koncepcje linii rozwoju oczekiwanych

[Corcoran, Mosher, Rogat 20091, jest tez sto- ik:rf:rl)(;?:r’mji

sowane w projekcie jako element oceny stop-

nia rozwoju kompetencji. Zrédto: Lucas, Spencer 2018.

W zakresie klimatu sprzyjajacego rozwojowi kompetencji uwzgledniliSmy praktyki dydaktyczne i zasady
panujgce w klasie, a zwtaszcza znaczenie pracy z btedem jako okazjg do uczenia sie, uzupetnianie ocen
informacjg zwrotng, zachecanie do zadawanie pytan oraz zwiekszenie czestotliwosci pracy w parach
i grupach. Istotnym elementem wspéttworzacym klimat klasy jest réwniez przestrzen sprzyjajaca ucze-
niu sie [Pacewicz 2020] i dbatos¢ o dobrostan uczniow [Kulesza-Tatan 2020].

W zakresie zarzadzania uczeniem zwracamy uwage na znaczenie modelowania [Bandura 2007],
rusztowan [Hattie, Yates 2014] i metod aktywizujacych uczniéw, m.in.: uczenia przez dociekanie, ekspe-
rymentowania, metody projektu, metod pracy indywidualnej, odwréconej lekcji, metod rozwijania
kreatywnosci i pracy wychowawczej nad kompetencjami behawioralnymi. Szczegélne znaczenie w tym
obszarze zajmuje praca z zadaniami interdyscyplinarnymi.

Wszystkie te elementy sprzyjaja zwiekszaniu zaangazowania uczniow w proces uczenia sie i rozwijaniu
ich kompetenciji.
1.3 Uwzglednienie dydaktyki rozwoju kompetencji w programach ksztatcenia nauczycieli
Dydaktyka rozwoju kompetencji powinna zosta¢ uwzgledniona w programach ksztatcenia nauczycieli,w tym
w programach dla nauczycieli przedmiotowych na nienauczycielskich kierunkach studiéw. Wdrazanie
tej zmiany powinno by¢ realizowane w dialogu z uczelniami.

1.4 Uwzglednienie dydaktyki rozwoju kompetencji w procedurze awansu zawodowego

W dtuzszej perspektywie mozna tez wprowadzi¢ do procedury awansu zawodowego odzwierciedlenie
wiedzy i umiejetnosci oraz praktyki pracy nauczyciela w omawianym zakresie.
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Rekomendacja 4.

Uwzglednienie kompetencji
proinnowacyjnych w systemie oceniania
biezgcego i klasyfikacyjnego

Monitorowanie i ocenianie stopnia rozwoju kompetencji proinnowacyjnych to istotny element ich
ksztatcenia. Uwzglednienie kompetencji proinnowacyjnych w systemach oceniania przetozy sie na
dostrzezenie ich znaczenia przez nauczycieli, rodzicow i samych uczniéw. W praktyce pracy szkoty
bowiem elementy niepodlegajace ocenie sg czesto stopniowo marginalizowane [Lucas 2021].

Ocenianie moze przyjmowac bardzo rézne formy - od samooceny uczniowskiej, przez ocene kolezenska,
informacje zwrotng od nauczyciela lub portfolio prezentujgce efekty pracy ucznia, az po oceny wyrazone
stopniem [Sterna 2006]. W polskiej szkole zbyt czesto redukujemy ten proces do stawiania stopni,
ktére zamiast by¢ dla ucznia i nauczyciela informacjg o miejscu w procesie uczenia sie, stajg sie forma
zewnetrznej motywacji, nagrody, kary, straszaka lub podstawy do poréwnan z innymi. Takie podejscie
do oceniania jest zupetnie nieadekwatne do ksztatcenia kompetencji, ostabia motywacje wewnetrzna,
sprzyja porownywaniu sie i rywalizacji [Black i in. 2006].

1.1 Wprowadzenie ksztattujgcej oceny kompetencji uczniow opartej o efekty ich pracy

W kluczowych osrodkach zajmujacych sie badaniami edukacyjnymi i w wielu systemach edukacyjnych
na Swiecie toczy sie dyskusja o tym, jak skutecznie ocenia¢ rozwdéj kompetencji [OECD 2018; Scoular
i in. 2020; Darling-Hammond 2017; Lucas 2021]. Cho¢ testuje sie rézne podejscia, nadal nie ma jed-
noznacznych odpowiedzi, jakie praktyki sa najbardziej uzyteczne. Panuje jednak konsensus, ze ocena
kompetencji powinna przede wszystkim mie¢ charakter ksztattujacy, a nie sumujacy (opierac sie na in-
formacji zwrotnej, a nie na stopniach) oraz bazowac na demonstrowanych w praktyce umiejetnosciach
ucznia (ang. performance-based assessment) [Darling-Hammond 2017; Mercer i in. 2019; Lucas 2021].
Wsréd sposobdw oceniania wspierajgcych rozwéj kompetencji wymienia sie m.in. obserwacje uczniéw
i dialog pomiedzy uczniem a nauczycielem, informacje zwrotng od nauczyciela lub innych uczniéw,
samoocene, zbieranie dowoddw uczenia sie oraz portfolio [Mercer i in. 2019].

Podejscie do oceniania kompetencji stosowane w Szkole dla innowatora (istotny sktadnik dydaktyki
rozwoju kompetencji, por. rekomendacja 3) opiera sie na liniach rozwoju, na ktére sktadaja sie miedzy
innymi opisy zachowan uczniéw, stanowigce jednoczesnie kryteria oceny. Ocena kompetencji w prog-
ramie zaktada:

¢ odniesienie do obserwowalnych kryteriow (po czym poznamy efekty uczenia sie?);

e przekonanie o wartosci catego procesu ksztatcenia, a nie tylko jego efektu korncowego (jaka
Zmiana w uczeniu sie nastapita?);
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e budowanie oceny holistycznej, a nie przedmiotowe;j (jak rozwija sie uczen w réznych sytuacjach
edukacyjnych?);

e odwotywanie sie do procesowosci uczenia sie (jakie sg etapy rozwoju danej kompetenc;ji?);

¢ podkreslanie wagi informacji zwrotnej w procesie uczenia sie (jak zakomunikowac¢ uczacemu sie,
co juz potrafi i co moze zrobic dalej?).

W praktyce oznacza to ocene kompetencji uczniow w oparciu o linie rozwoju - tabele stuzace jako
narzedzia do obserwacji ucznia przez nauczycieli. Dla kazdej z umiejetnosci i postaw sktadajacych sie
na dang kompetencje opisano zachowania uczniéw znajdujacych sie na pierwszym, drugim oraz trzecim
etapie rozwoju tych kompetencji. W ramach realizacji projektu, zgodnie z jego wstepnymi zatozeniami,
opracowano linie rozwoju dla klasy siédmej szkoty podstawowej. Wiecej na ten temat w publikacji Diag-
noza poziomu kompetencji proinnowacyjnych uczniéow [Biatek, Swat-Pawlicka 2021].

1.2 Uwzglednienie kompetencji w ocenianiu ksztattujgcym w ramach biezgcej oceny
przedmiotu

Dzieki okresleniu standardu rozwoju kompetencji dla kazdego etapu edukacyjnego, a nastepnie
zmapowaniu kompetencji dla poszczegdlnych przedmiotéw podstawy programowej (por. rekomendacje
1i 2) mozna ustali¢, jakie sktadowe danej podstawy sg ksztatcone na konkretnym przedmiocie i w jaki
spos6b nauczyciele moga je uwzglednia¢ w systemach oceniania. Ocena kompetencji w ramach oceny
przedmiotowej powinna opierac sie na informacji zwrotnej nauczyciela i samoocenie ucznia (zgodnie
z dobrymi praktykami opisanymi powyzej).

1.3 Uwzglednienie opisowej oceny kompetencji w ocenianiu klasyfikacyjnym

Operacjonalizacja celéw ksztatcenia w zakresie rozwoju kompetencji do poziomu standardu dla danego
etapu edukacyjnego umozliwi uwzglednienie stopnia rozwoju kompetencji poszczegdlnych ucznidow
w ocenie klasyfikacyjnej - na koniec kazdej klasy lub etapu edukacyjnego. Taka ocena powinna mie¢
charakter opisowy (informacja zwrotna, jakie elementy kompetencji i w jakim zakresie uczen opanowat,
a jakie powinien dalej rozwijac¢). Powinna réwniez opiera¢ sie na obserwacji ucznia i jego portfolio,
w ktérym mtody cztowiek zbiera dowody wtasnego uczenia sie, osiggniecia i dziatania. Za sformutowanie
oceny moze odpowiada¢ wychowawca klasy, powinien jednak uwzgledni¢ informacje od wszystkich
nauczycieli i wytwory pracy ucznia.

W podejsciach, metodach i narzedziach proponowanych w dydaktyce rozwoju kompetencji, a w szcze-
golnosci w propozycjach dotyczacych sposobow oceniania nalezy uwzgledni¢ ryzyko wzmacniania
indywidualizmu i rywalizacji oraz pogtebiania nieréwnosci edukacyjnych.

Indywidualistyczne i rywalizacyjne podejscie, mocno obecne w polskiej szkole, szkodzi jej. Praca nad
kompetencjami uczniéw nie powinna go wzmacniaé, wrecz przeciwnie - powinna przeciwdziata¢ tym
tendencjom, stawiajagc na budowanie wspoélnoty. W praktyce moze to oznaczaé¢ promowanie idei
doskonatosci (takze w wersji indywidualnego mistrzostwa) zamiast rywalizacji, preferowanie oceniania
grupowego, wyznaczanie celéw grupowych, a nie tylko indywidualnych i upowszechnianie pracy w gru-
pach - tworzonych nie tylko ad hoc, ale réwniez wskutek celowego doboru nauczyciela. Personalizacje
ksztatcenia kompetencji nalezy réwnowazy¢ wspotpraca.
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Badania pokazuja, ze im mniej zobiektywizowany jest standard podlegajacy ocenie, tym wieksza jest prze-
waga ucznidw wynikajaca z ich kapitatu kulturowego. To istotne w przypadku oceny jakoSciowej opartej
na obserwacji, poniewaz zawiera ona subiektywny aspekt. Odpowiedzig na ten problem powinno by¢
z jednej strony obiektywizowanie standardu oceniania (poprzez precyzyjne wskazéwki do obserwacji),
z drugiej zas rozwijanie u uczniow kompetencji zarzadzania sobg, zwtaszcza umiejetnosci uczenia sie.
Szczegblng uwage nalezy zwracac na jezyk, ktorym mowi nauczyciel, i w ktérym sg formutowane zada-
nia edukacyjne - powinien by¢ dostepny nawet dla uczniéw postugujacych sie kodem ograniczonym.
Nalezy réwniez pamietac, ze uczniowie defaworyzowani mogg gorzej znosié ekspozycje, np. na forum
klasy. Szczegdlnie niebezpieczne jest ocenianie trudniej mierzalnych zjawisk przez wystawianie stopni,
a takze przypisywanie takim ocenom duzego znaczenia. Istniejg dowody na wzmacnianie w ten sposéb
nieréwnosci edukacyjnych (tzw. efekt aureoli).

1.4 Rozwazenie przyznawania uczniom odznak potwierdzajgcych opanowanie
kompetencji w momencie zakonczenia szkoty

Odznaki (ang. badges) sa forma mikroposwiadczen (ang. micro-credentials) wykorzystywang w ocenie
kompetencji w wybranych krajach [Lucas 2021]. Umozliwiaja uznanie i docenienie osiggnie¢ uczniow,
ktérzy opanowali okreslone kompetencje na wyrdzniajgcym sie poziomie. Przyznawanie odznak, oparte
na przejrzystym standardzie (por. rekomendacja 1), mogtoby sie odbywac¢ na zakonczenie szkoty pod-
stawowej i Sredniej. W przysztosci otrzymanie odznaki mogtoby by¢ premiowane podczas rekrutacji na
studia wyzsze lub nawet do szkoty sredniej. Zaletg takiego rozwigzania bytoby wzmocnienie znaczenia
rozwoju kompetencji w oczach nauczycieli, uczniéw i rodzicow. Podstawg wdrozenia propozycji moze
by¢ realizowany przez Instytut Badan Edukacyjnych pilotazowy projekt Odznaka+ (cze$¢ prac nad
Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji).

1.5 Monitorowanie badan w zakresie mierzenia kompetencji w standaryzowanych testach

Kompetencje proinnowacyjne sg na razie konstruktami zbyt ztozonymi, a jednoczesnie konceptualnie
niedookreslonymi, by badad je za pomocg standaryzowanych testéw [Scoular i in. 2020; Lucas 2021],
cho¢ pojawiajg sie juz pierwsze proby [OECD 2018; Scoular i in. 2020]. Przyktadowo w badaniach PISA
w edycji z 2015 r. podjeto sie oceny umiejetnosci rozwigzywania probleméw we wspdtpracy [OECD
2017], aw 2022 r. bedzie badane kreatywne myslenie [OECD 2019c]. Na tym etapie mierzenie kom-
petencji proinnowacyjnych podczas egzaminéw zewnetrznych (zarowno ésmoklasisty, jak i matural-
nego) nie jest zalecane, szczegdlnie ze w polskich warunkach odgrywaja one kluczowa role w procesie
rekrutacji do szkét wyzszego typu. Na obecnym etapie rozwoju refleksji o kompetencjach i ich mierze-
niu takie badanie mogtoby miec¢ szereg niekorzystnych skutkéw i znaczaco utrudni¢ ewolucje systemu
w kierunku skutecznego rozwijania kompetencji ucznidow. Zasadne jest jednak monitorowanie postepéw
w tej dziedzinie w innych systemach edukacyjnych i w badaniach miedzynarodowych, aby za okoto pie¢
lat powrdci¢ do tego pytania.

1.6 Uwzglednianie kompetencji nauczycieli i dotychczasowych praktyk w zakresie oceniania
Punktem wyjscia do zmian musi by¢ dominujace w tej chwili rozumienie procesu oceniania, a zwtaszcza

utozsamienie go z wystawianiem stopni i ich motywacyjnym znaczeniem. Realizacja proponowanych
powyzej rozwigzan musi obejmowac szersze spojrzenie na znaczenie oceniania w procesie uczenia sie
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i uzupetnienie kompetencji nauczycieli w zakresie oceniania opartego o efekty pracy (ang. performance-
based assessment), standardy (ang. standard-based grading) i mikroposwiadczenia (ang. microcredentials),
a takze oceniania ksztattujgcego (w szczegdlnosci informacji zwrotnej pomagajace;j sie uczyc). Wiaze sie
to z doskonaleniem nauczycieli w ramach dydaktyki rozwoju kompetencji (por. rekomendacja 3) oraz
wsparciem we wdrazaniu nowych rozwigzan w praktyce pracy szkoty (por. rekomendacja 7).

Rekomendacja 5.

Tworzenie narzedzi sprzyjajacych rozwijaniu
kompetencji uczniow, w tym narzedzi
cyfrowych i zadan interdyscyplinarnych

W procesie nabywania kompetencji kluczowa role odgrywa uczen zaangazowany we wtasne uczenie
sie. Nauczyciel zas tworzy srodowisko sprzyjajace uczeniu sie: budujac tzw. rusztowania i stopnio-
WO je usuwajac, wspiera samodzielnos$¢ ucznia [Lucas, Spencer 2018; Hattie, Yates 2014; Hunziker
2018]. Dlatego konieczne jest tworzenie i udostepnianie narzedzi edukacyjnych, zwtaszcza cyfrowych,
budujacych odpowiedzialnos¢ ucznia za swoj proces uczenia sie i wzmacniajacych jego zaangazowanie
w ten proces - réwniez niezaleznie od pomocy nauczyciela i poza szkota. Takie narzedzia maja ogromny
potencjat personalizacji doswiadczen edukacyjnych i pomagaja dopasowac tresci nauczania i zadania do
indywidualnych mozliwosci i preferencji ucznidéw. Dzieki temu zwiekszajg skutecznosc i efektywnosé
procesu uczenia sie. Zasadne jest tez dostarczanie nauczycielom narzedzi, ktére sa angazujace dla
uczniéw, pozwalajg budowac ich samodzielnos¢ i uruchamiajg u nich procesy uczenia sie na wyzszym
poziomie poznawczym, w szczegdlnosci w pracy interdyscyplinarne;j.

1.1 Tworzenie narzedzi cyfrowych angazujgcych uczniow w proces nabywania kompetencji

Narzedzia cyfrowe moga by¢ sposobem na zwiekszenie zaangazowania uczniéw w proces ucze-
nia sie zarowno w szkole, jak i poza nig. Technologie cyfrowe (w tym szczegdlnie technologie oparte
o analize danych - big data i sztuczng inteligencje) dajg ogromne mozliwosci personalizacji tresci nau-
czania, precyzyjnego diagnozowania potrzeb edukacyjnych, tworzenia odpowiadajacych na nie zadan,
a nawet oceniania ich z pomoca ksztattujgcej informacji zwrotnej. Narzedzia mogg umozliwiaé uczniom
samoksztatcenie w ramach obowigzujacej podstawy programowe;j i nabywanie wiedzy w pogtebionym
zakresie, a dzieki temu rozwijanie pasji i zainteresowan. Platformy i aplikacje dajg szanse przeniesie-
nia zatozen dydaktyki rozwoju kompetencji do $wiata wirtualnego (por. rekomendacja 3). Moga tez
wspiera¢ rozwoj kompetencji proinnowacyjnych dzieki mozliwosciom uczenia sie indywidualnego
(w tym samoksztatcenia uczniéw w réznych formach, w zaleznosci od preferenciji i potrzeb), grupowego
(ang. collaborative learning) lub réwiesniczego (ang. peer-learning) pod nadzorem i ze wsparciem nauczy-
ciela czy rodzica albo bez asysty dorostych.
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Po spetnieniu okreslonych warunkéw takie narzedzia powinny efektywnie zmniejsza¢ nieréwnosci
w dostepie do oferty edukacyjnej oraz wykluczenie edukacyjne uczniéw. Ponadto dzieki mozliwosci
wykorzystywania narzedzi internetowych w szkole (pod opiekg nauczyciela) i poza nig (samodzielnie
lub we wspodtpracy z innymi uczniami) zaciera sie réznica pomiedzy edukacjg formalng a nieformalna.
Utatwia to uznawanie efektéw ksztatcenia pozaszkolnego i sprzyja budowaniu samodzielnosci,
wytrwatosci oraz gotowosci uczniéw do kontynuowania samoksztatcenia poza systemem edukacji for-
malnej - uczenia sie przez cate zycie.

1.2 Tworzenie zadan interdyscyplinarnych do wykorzystania przez nauczycieli
Ksztatcenie kompetencji moze i powinno odbywac sie przy wykorzystaniu zadan interdyscyplinarnych
(indywidualnych i grupowych). Ich jakos¢ zalezy od tego, jak angazujace s dla ucznidow i w jakim stopniu
sg w stanie uruchomic¢ w nich uczenie sie na wyzszym poziomie poznawczym (zastosowanie, analiza,
synteza, ewaluacja). Tworzenie zadan, szczegdlnie jesli majag miec¢ charakter interdyscyplinarny, stano-
wi bardzo duze wyzwanie dla nauczycieli. Zasadne jest wiec opracowanie (stworzenie we wspotpracy
Z nauczycielami i przetestowanie w szkotach) takich zadan oraz udostepnienie ich nauczycielom
w postaci repozytorium do wykorzystania we wtasnej praktyce.

Zaréwno w przypadku narzedzi cyfrowych skierowanych do uczniéw, jak i tych publikowanych z mysla

o nauczycielach konieczne jest jednoczesne zapewnienie wsparcia dydaktycznego. Przede wszystkim
nalezy przeszkoli¢ nauczycieli z wykorzystywania narzedzi i wspierania w tym uczniéw.

Rekomendacja 6.

Zwiekszenie elastycznosci funkcjonowania
szkot, by utatwic¢ stosowanie podejsé¢, metod
i narzedzi sprzyjajacych rozwojowi
kompetencji proinnowacyjnych

Stosowanie czesci podej$¢, metod i narzedzi, ktére rozwijaja kompetencje proinnowacyjne uczniéw,
jest utrudnione przy tradycyjnej organizacji procesu dydaktycznego opartego o trwajace czterdziesci
pie¢ minut lekcje przedmiotowe. Dlatego warto zwiekszy¢ elastyczno$¢ funkcjonowania szkét, w tym
organizacji procesu dydaktycznego (na poziomie klasy i szkoty) oraz ramowych planéw nauczania.
Utatwitoby to prowadzenie zaje¢ interdyscyplinarnych, prace metoda projektu, prace indywidualng
uczniow itp. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz na efektywnos¢ ksztatcenia w szkole, w tym na wyniki
osiggane przez ucznidw na egzaminach, mniejszy wptyw ma liczba godzin spedzana w szkole niz jakos¢
zaje¢ [OECD 2020a].
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1.1 Uelastycznienie ramowych planéw nauczania

Aktualne przepisy dotyczace ramowych planéw nauczania znacznie utrudniajg funkcjonowanie szkotom
podejmujagcym sie ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych i zmuszajg je do poszukiwania furtek
umozliwiajgcych ominiecie uregulowan (np. wpisywanie tematéw lekcji przedmiotowych, kiedy jest
realizowana praca miedzyprzedmiotowa, czy wpisywanie tematéw poszczegdlnych lekcji, gdy ucznio-
wie pracuja nad projektem). Uelastycznienie ramowych plandw nauczania ktdci sie z dazeniem
do jak najwiekszej przejrzystosci finansowania tzw. ,godzin tablicowych”. Ponadto cotygodniowa
sprawozdawczos$¢ utatwia nadzér i planowanie siatki godzin przez dyrektora szkoty. Dyrektor powinien
jednak méc odpowiedzieé na potrzebe zastosowania podej$¢, metod i narzedzi skutecznych w rozwija-
niu kompetencji proinnowacyjnych.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania
dla publicznych szkét powinno uwzgledni¢ mozliwosc rozliczania liczby godzin zajec poszczegdlnych przed-
miotéw w roku lub nawet w etapie edukacyjnym. Rozporzadzenie powinno réwniez wprost przewidywac
mozliwo$¢ zastapienia czesci zaje¢ przedmiotowych (np. od dziesieciu do dwudziestu procent) zajeciami
interdyscyplinarnymi (w tym indywidualng i grupowa praca nad zadaniami interdyscyplinarnymi lub pro-
jektami). Proponowane rozwigzanie bytoby dla dyrektoréw i nauczycieli czytelnym sygnatem, Zze takie
formy pracy sg pozadane w polskiej szkole. Utatwitoby tez ich praktyczne stosowanie.

1.2 Upowszechnienie wiedzy, jakie dziatania sg mozliwe w ramach standardowych
rozwigzan, jakie sg innowacjami, a jakie - eksperymentami edukacyjnymi

Dotychczasowe regulacje dotyczace innowacji i eksperymentéow edukacyjnych (a nawet zmian, ktére
mozna wprowadzac zgodnie ze standardowymi rozwigzaniami ustawowymi) sg dla nauczycieli i dyrek-
toréw niejasne, zwtaszcza po uchyleniu Rozporzqgdzenia Ministra Edukacji Narodoweji Sportu z dnia 9 kwiet-
nia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne
szkoty i placéwki. Nalezy wiec uscisli¢, czy prowadzenie zaje¢ w blokach, swobodne okres$lanie czasu
trwania lekcji lub realizacja projektéw sg innowacjami pedagogicznymi, czy tez w Swietle ustawy Prawo
oswiatowe mozna je uznac za eksperyment. Wazne jest tez, co mozna uregulowac w statucie szkoty.
Istotna role powinny tu odegra¢ instytucje nadzoru pedagogicznego w ramach udzielania szkotom po-
mocy w wykonywaniu zadan dydaktycznych i inspirowania nauczycieli do wprowadzania innowacji
(art. 55 ustawy Prawo oswiatowe).

1.3 Zachecanie szkét do wprowadzania innowacji i eksperymentéow przez merytoryczne
wsparcie i dofinansowywanie dziatan

Zwiekszenie skali dziatan innowacyjnych i eksperymentalnych (ktére moga pomdc w wypracowaniu
nowych rozwigzan dla catego systemu edukacji) wymaga wsparcia szkdt w tworzeniu i realizacji takich
przedsiewzie¢. Powinno ono obejmowac¢ pomoc kompetencyjng i finansowa. Z jednej strony nalezy
zachecac do siegania po wsparcie eksperckie uczelni wyzszych, organizacji pozarzadowych i placéwek
doskonalenia nauczycieli. Z drugiej za$ nalezy umozliwi¢ szkotom pozyskiwanie srodkéw na wyna-
grodzenie dodatkowej pracy nauczycieli, ktéra jest konieczna do wprowadzenia innowacji. Wsparcie
mogtoby mie¢ forme programu finansujgcego dziatania innowacyjne i eksperymentalne, z ktérego
srodki na wspdlne projekty mogtyby pozyskac zaréwno szkoty, jak i wspétpracujace z nimi instytucje.
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1.4 Wypracowanie rozwigzan umozliwiajgcych wynagradzanie nauczycieli za prace
Z uczniem poza standardowymi lekcjami

Istotnym elementem ograniczajacym w polskiej szkole skale pracy metoda projektu, uczenia przez do-
ciekanie i dziatanie czy tutoringu sa niewstarczajgce mozliwos$ci wynagradzania nauczycieli za prace
poza ,godzinami tablicowymi”. W konsekwencji ewentualna dodatkowa praca nauczycieli nie jest
wynagradzana i wykonuja jg jedynie osoby najbardziej zmotywowane. Zasadne jest wiec wypraco-
wanie rozwigzan, ktére pozwolg optacac prace nauczycieli w niestandardowych formatach (np. czas
poswiecony na wspieranie uczniéw w realizacji projektéw spotecznych).

1.5 Umozliwienie szkotom profilowania ksztatcenia w ramach przedmiotéw oraz
utatwienie poszerzania oferty zaje¢ dodatkowych obejmujacych wszystkich uczniow

Realizacja rekomendacji nr 1 (uznanie czesci wymagan szczegdétowych podstawy programowej za nie-
obowigzkowe) umozliwitaby nauczycielom bardziej elastyczne budowanie programu nauczania wtasnego
przedmiotu zgodnie z potrzebami uczniéw, lokalnymi uwarunkowaniami (np. historig lokalng), wtasnymi
zainteresowaniami i mozliwosciami miedzyprzedmiotowej wspotpracy z innymi nauczycielami. Z duzym
prawdopodobienstwem taka elastycznosc przetozytaby sie na atrakcyjnosc¢ poszczegdlnych zaje¢ przed-
miotowych, a w konsekwencji na zaangazowanie uczniéw i efekty uczenia sie. Wskazane jest réwniez
utatwianie szkotom organizacji i finansowania dodatkowych zaje¢ obejmujacych wszystkich uczniéw,
ktére sg oparte na szczegdlnych kompetencjach nauczycieli i wynikajg z priorytetéw przyjmowanych
w koncepcji pracy szkoty (np. zajec¢ rozwijajacych kompetencje, pasje i zainteresowania uczniéw).

Rekomendacja 7.

Stworzenie i wdrozenie programow
wspierajgcych szkoty (nauczycieli i dyrekcje)
w ksztatceniu kompetencji proinnowacyjnych

Dotychczasowa praktyka funkcjonowania szkét jest skupiona na rozwijaniu u ucznidw wiedzy
i umiejetnosci przedmiotowych. Upowszechnienie ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych, czyli
faktyczne wprowadzenie opisanych w dokumencie postulatéw do codziennosci szkolnej, wymaga
gtebokich zmian w kulturze i praktyce pracy szkoty. Koniecznym warunkiem jest podniesienie kom-
petencji nauczycieli i dyrektoréw oraz wsparcie samego procesu wprowadzania zmiany w szkotach
- wykorzystania nowych kompetencji [Darling-Hammond i in. 2017]. Zmiany te nie wydarza sie bez
udzielenia szkotom zewnetrznej pomocy w postaci kompleksowych programoéw wsparcia (jak choc¢by
Szkota dla innowatora). Takie programy moga prowadzi¢ spoteczni partnerzy szkoty oraz placéwki dosko-
nalenia nauczycieli, ktére wypracujg w tym zakresie know-how.
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W programie Szkota dla innowatora zostata wypracowana wizja szkoty, ktéra systematycznie rozwija
kompetencje proinnowacyjne uczniéw. Zatozenia powstaty w oparciu o doswiadczenia realizacji tego
i weczesniejszych podobnych programéw oraz wnioski z badan edukacyjnych. Jest to wizja generyczna,
w ktorej miesci sie wiele réznorodnych praktyk dydaktycznych i rozwigzan instytucjonalnych. Odpowia-
da to zatozeniom projektu, zgodnie z ktérymi nie istnieje jeden pozagdany model funkcjonowania szkoty:
zaleznie od placowki (w szczegdlnosci jej doswiadczen i zasobéw, w tym kompetencji grona pedago-
gicznego) rozne rozwigzania beda mozliwe do realizacji lub optymalne.

Cechy szkoty dla innowatora:

1.

10.

11.

Szkota, ktéra przyktada réwne znaczenie do rozwijania kompetencji proinnowacyjnych uczniow,
przekazywania wiedzy pozwalajacejim zrozumiec otaczajacy Swiat oraz budowania ich podmiotowosci.
Szkota, ktéra stale podejmuje refleksje o swojej roli w przygotowywaniu mtodych ludzi do dorostego
Zycia, ma wizje wtasnego rozwoju, nieustannie zmienia sie i uczy, czerpigc w tym procesie z najnowszej
wiedzy na temat uczenia i nauczania.

Szkota, w ktérej nauczyciele jako dziatajacy autonomicznie profesjonalisci systematycznie stosujg
metody nauczania i oceniania sprzyjajace rozwojowi kompetencji uczniéw i odpowiadajgce na potrzeby.
Szkota, w ktoérej dyrektor jest skupiony na uczeniu sie uczniéw i jest liderem zmian - wspiera nau-
czycieli, z ktérymi pracuje, animuje wspotprace pomiedzy nimi, identyfikuje i wspiera szkolnych
lideréw, wprowadza zmiany poprawiajgce proces uczenia sie uczniow.

Szkota, w ktoérej pomiedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci panuja relacje szacunku, wzmacniajgce
podmiotowos¢ jednostek, budujgce wspdlnote i wspierajgce procesy uczenia sie.

Szkota, ktéra w kompleksowy sposéb dba o dobrostan uczniéw i nauczycieli.

Szkota, ktora wspiera wspoétprace nauczycieli wewnatrz niej, wspotpracuje z rodzicami i uczy uczniéw
wspotpracy zamiast rywalizacji.

Szkota, w ktorej organizacja pracy umozliwia uczenie przez dziatanie, doswiadczanie i dociekanie oraz
pozwala na indywidualizacje ksztatcenia i rozwijanie pasji i zainteresowan uczniow.

Szkota, w ktérej przestrzen i wyposazenie wspieraja realizacje celéw - tworza sSrodowisko sprzyjajace
uczeniu sie, eksperymentowaniu, zachecajg do spotkan i nawigzywania relacji.

Szkota, ktéra wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym, czerpiac z jego zasobow i przenoszac czesc
proceséw uczenia sie poza swoje mury.

Szkota, ktéra madrze wykorzystuje technologie cyfrowe jako narzedzie wspierania proceséw uczenia
oraz pomaga uczniom odpowiedzialnie z nich korzystaé.

1.1 Opracowanie kompleksowych programéw wspomagania szkét w zakresie rozwijania
kompetencji

Konieczne jest stworzenie programéw wspomagania szkét w zakresie rozwijania kompetencji proin-
nowacyjnych uczniéw. Programy te powinny by¢ przygotowane w oparciu o dydaktyke rozwoju kom-
petencji i najbardziej aktualng wiedze na ten temat (por. rekomendacja 2). Na podstawie wnioskow
z programu Szkota dla innowatora mozna przyjaé, ze wsparcie powinno trwac przez minimum dwa,
a w optymalnej sytuacji trzy lata szkolne i obejmowac szkolenia i doradztwo (indywidualne oraz
grupowe) dla dyrekcji szkot i rady pedagogicznej. Czes$¢ pracy powinna by¢ wykonywana z catg rada
pedagogiczng, cze$¢ za$ z osobami szczegdlnie zainteresowanymi rozwojem kompetencji, ktére
mogg3 sie sta¢ nauczycielskimi liderami. Program wsparcia powinien docelowo obejmowac nauczycieli
pracujacych ze wszystkimi klasami w szkole i zaktada¢ stopniowe usamodzielnianie sie dyrekcji i nau-
czycieli w planowaniu i realizacji przedsiewziec rozwijajgcych kompetencje proinnowacyjne ucznidéw.
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W ramach programu Szkota dla innowatora byt realizowany program kompleksowego wsparcia szkét, na
ktory sktadaty sie:

e wsparcie szkoleniowe (stacjonarne i zdalne) i doradztwo indywidualne dla nauczycieli;

e wsparcie szkoleniowe i doradztwo dla dyrektoréw szkot;

e wsparcie w zakresie rearanzacji przestrzeni i doposazenia placéwki;

¢ udostepnianie narzedzi edukacyjnych rozwijajgcych kompetencje oraz narzedzi do diagnozy

kompetenciji;
e sieciowanie i animowanie wspoétpracy pomiedzy szkotami;
e organizacja dla uczniéw wycieczek edukacyjnych i spotkan z innowatorami.

Wsparcie byto realizowane zgodnie z przyjetymi na poczatku zatozeniami programowymi:

¢ Dla ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych konieczna jest gteboka zmiana metod nauczania
i oceniania stosowanych codziennie w szkole. Nie da sie skutecznie rozwija¢ kompetencji
jedynie poprzez zajecia pozalekcyjne.

¢ Nie istnieje jedna, gotowa recepta na szkote rozwijajagcg kompetencje. Nauczyciele i dyrekcje
muszg mie¢ mozliwos¢ wyboru podejs$¢, metod i narzedzi w oparciu o wtasne zasoby i zain-
teresowania.

e Dla osiggniecia sukcesu konieczna jest wspotpraca nauczycieli i wsparcie ich wysitkow przez
dyrektora - lidera procesu zmiany.

W oparciu o doswiadczenia realizacji programu mozna sformutowac nastepujace wstepne wnioski
dotyczace kontynuaciji dziatan:
e Kluczowe jest, by to dyrektor byt liderem i aktywnym promotorem procesu zmiany w szkole.
e Szczegélnie istotne jest stopniowe budowanie samodzielnosci nauczycieli w stosowaniu coraz
szerszego repertuaru metod nauczania i oceniania oraz w tworzeniu narzedzi edukacyjnych.
o Wazna jest kompleksowos$¢ wsparcia w szkole: jednoczesna praca z nauczycielami i dyrekcja,
a takze oddziatywanie na metody nauczania, kulture pracy szkoty i jej przestrzen.

1.2 Wdrozenie kompleksowych programéw wspomagania w szkotach

Wdrozenie programow powinno rozpoczynac sie od szkét, ktére dobrowolnie zgtosza sie do udziatu
w takim przedsiewzieciu. Dla jego powodzenia konieczne jest duze zaangazowanie nauczycieli i dyrekcji
szkoty. Podejmujac decyzje o udziale w programie, wszyscy jego uczestnicy powinni by¢ tego swiadomi.
Utrzymanie prestizu i atrakcyjnosci programoéw pozwolitoby w pierwszej fazie wdrazania wybiera¢ do
udziatu szkoty, ktére sa najbardziej gotowe i zmotywowane do wprowadzenia zmiany. W kolejnych
okresach liczba szkdt, ktére chcg wzigé udziat w programie i otrzymujg wsparcie, mogtaby organicznie
rosnac (sukcesy pierwszych uczestnikow bedg motywowaty do zaangazowania kolejne placoéwki).

1.3 Rozwijanie know-how w zakresie wspierania szkot oraz szkolenie ekspertéw praktykow

Najwieksza barierg w realizacji kompleksowych programéw wspomagania w zakresie rozwijania kompe-
tencji proinnowacyjnych jest bardzo ograniczona liczba ekspertéow praktykow i instytucji wspierajacych,
ktéore moga takie przedsiewziecia prowadzi¢. Skalowanie dziatan wymaga wiec wczesniejszego
wdrozenia programow, w ramach ktérych zainteresowane instytucje mogtyby zbudowac potrzebne
kompetencje (m.in. na podstawie wnioskéw ze Szkoty dla innowatora i innych inicjatyw o podobnym
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profilu). Konieczne jest tez state identyfikowanie i szkolenie ekspertéw, ktérzy mogliby szkoli¢ nau-
czycieli i dyrektoréw oraz wspiera¢ ich we wprowadzaniu zmiany. Osoby te mozna rekrutowac m.in.
sposréd nauczycieli i dyrektoréw, ktérzy przeszli juz podobny proces w swojej praktyce i chca sie tym
dzieli¢. Wsparcie kompetencyjne i superwizja pracy ekspertéw sg konieczne dla utrzymania wysokiej
jakosci programéw wsparcia.

1.4 Docenianie i podtrzymywanie pozytywnych zmian w szkotach

Jednym z wyzwan w dotychczas realizowanych programach kompleksowego wspomagania szkét jest
zapewnienie trwatos$ci oddziatywania. Dlatego warto wdrozy¢ dziatania, ktérych celem bedzie pod-
trzymanie pozytywnych zmian i ich pogtebianie po zakonczeniu udziatu placéwek w programach.

Przyktadami takich dziatan moga by¢ wzajemnie odbywane w szkotach wizyty studyjne, spotkania
i konferencje sieciujace, a takze identyfikowanie, wymiana i docenianie dobrych praktyk ze szkét.

Rekomendacja 8.

Zwiekszenie zakresu wspotpracy szkét z ich
bezposrednim otoczeniem i wyprowadzenie
czesci procesow edukacyjnych poza szkoty

Innowacyjne szkoty charakteryzuja sie wysokim poziomem horyzontalnego powigzania z otoczeniem.
W wielu innowacyjnych $rodowiskach uczenie oparte na dociekaniu lub rozwigzywaniu probleméw
oznacza mierzenie sie z rzeczywistymi problemami i jest realizowane we wspoétpracy z partnerami:
uniwersytetami i osrodkami szkolenia zawodowego, Swiatem biznesu, bibliotekami, muzeami, teatra-
mi i klubami sportowymi [OECD 2017b]. We wspoétdziataniu szkoty z otoczeniem warto rozszerzac
wspotprace, tak aby oprdécz obligatoryjnych (np. poradni psychologicznej, policji, kuratorium, urzedu
gminy) zostaty wtaczone instytucje, z ktédrymi nie taczy szkoty Zzadna relacja zaposredniczona przez
prawo, a wspodlne dziatania wigza sie z lokalnymi uwarunkowaniami i potrzebami stron [Hernik i in.
2012].

1.1 Wzmochnienie wspoétpracy z lokalnymi instytucjami i przedsiebiorstwami
Wspbtpraca szkédt z ich bezposrednim otoczeniem - przedstawicielami biznesu, innowacyjnych branz,
start-updw, firm z tzw. krajowych inteligentnych specjalizacji (jako mentorami, doradcami, gos¢mi) oraz

z innymi podmiotami $rodowiska lokalnego (instytucjami, grupami nieformalnymi) powinna by¢ pos-
trzegana jako bezposrednia realizacja celdw ksztatcenia (celdéw ogdlnych lub wymagan szczegdtowych
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podstawy programowej), a nie dziatalno$¢ dodatkowa, prowadzona w zaleznosci od mozliwosci czaso-
wych. Nalezy wspiera¢ nauczycieli w identyfikowaniu elementéw podstawy programowej, ktére mozna
realizowad poza szkotg we wspdtpracy z partnerem zewnetrznym, a takze w formutowaniu zadan edu-
kacyjnych, ktore na to pozwalaja. Takie wsparcie moga prowadzi¢ placéwki doskonalenia nauczyciel,
kuratoria oswiaty lub wspotpracujace ze szkotami organizacje pozarzadowe.

1.2 Upowszechnienie wolontariatu szkolnego i uczenia poprzez prace na rzecz
spotecznosci (ang. service-learning)

Skuteczng forma rozwijania szeregu kompetencji proinnowacyjnych moze by¢ wolontariat realizo-
wany w spotecznosci lokalnej, a wspierany przez szkote. Takie dziatania moga mieé postaé typowej
pracy wolontariackiej, w ktoérej gtéwnym celem pozostaje pomoc innym, lub uczenia poprzez prace na
rzecz spotecznosci (ang. service-learning), w ktérym cele edukacyjne i charytatywne sg réwnowazne.
Pomocna w upowszechnianiu tych form dziatania moze by¢ rozwijajgca sie w ostatnich latach pro-
mocja wolontariatu szkolnego - m.in. wybieranie koordynatoréw w szkotach i docenianie tego typu
aktywnosci uczniow.

1.3 Projekty badawcze i spoteczne oraz zadania interdyscyplinarne realizowane lokalnie

Projekty edukacyjne (badawcze i spoteczne) i zadania interdyscyplinarne sg skutecznymi metodami
rozwoju kompetencji uczniéw. Dodatkowo realizowanie ich poza szkotg zbliza edukacje do realiéw,
sprzyja ksztattowaniu nawyku wykorzystywania zdobywanej wiedzy w praktyce i zacheca do niefor-
malnego uczenia sie, w tym uczenia sie przez cate zycie. W ramach takich dziatan uczniowie moga
poznawac lokalnych bohateréw, realizowac lokalne kampanie spoteczne, badac stan czystosci powietrza,
analizowac lokalny rynek pracy itp. Konieczne jest podkreslanie znaczenia takich dziatan, by nie byty
one traktowane jako inicjatywy dodatkowe, ale jako istotny element funkcjonowania szkoty. Nalezy
wiec zadbac o wsparcie kompetencyjne nauczycieli (por. rekomendacje 3 i 7), utatwienie wynagradza-
nia ich za tego typu dziatania oraz zwiekszenie rangi uczniowskich kompetencji nabywanych w taki
sposoéb (por. rekomendacja 4).

1.4 Umozliwienie szkotom samodzielnego wystepowania w obrocie cywilnoprawnym

Brak podmiotowosci prawnej szkdét samorzadowych ogranicza ich mozliwosci wspétpracy z otoczeniem,
w tym pozyskiwania dodatkowych srodkéw na rozwijanie dziatalnos$ci dydaktycznej. Dotyczy to zaréwno
zakupoéw, jak i nawigzywania wspoétpracy z otoczeniem zewnetrznym szkoty. Udzielanie dyrektorowi
szkoty petnomocnictw przez organ prowadzacy nie jest obligatoryjne. Odbiurokratyzowanie czynnosci
zwigzanych z petnieniem funkcji dyrektora mogtoby umozliwi¢ mu wieksze skupienie na kwestiach
dydaktycznych i na wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym.
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Szkota dla innowatora

Program Szkota dla innowatora to trzyletni pilotazowy projekt realizowany z inicjatywy Ministerstwa
Rozwoiju i Technologii oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Jego gtéwnym celem jest wprowadzenie w szkotach zmian sprzyjajacych systematycznemu rozwijaniu
kompetencji proinnowacyjnych uczniéw oraz wypracowanie sposobu wdrazania podobnych rozwigzan
w kolejnych placéwkach. Szkota dla innowatora jest przestrzeniag dla innowacyjnych dziatann eduka-
cyjnych, ktore nastepnie bedzie mozna wprowadzac w szerszej skali. Efektem projektu ma by¢ wypra-
cowanie rekomendacji zmian utatwiajacych systemowe rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.

W projekcie bierze udziat dwadziescia szkét. W kazdej z nich pracujemy z jedng siédmg klasg oraz
jej nauczycielami i dyrekcja. Nauczyciele i dyrektorzy sa objeci szerokim wsparciem szkoleniowym
i konsultacyjnym. Pod opieka indywidualnych doradcéw nauczyciele poszerzajg wtasny repertuar
metod nauczania i oceniania. Waznym elementem projektu jest dostosowanie przestrzeni szkolnej do
ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych. Kazda ze szkét otrzymata wsparcie w rearanzacji przestrzeni
i doposazeniu swoich pracowni. W ramach Szkoty dla innowatora powstato takze kilkadziesiat narzedzi
edukacyjnych i scenariuszy do wykorzystania w pracy z uczniami.

Program jest realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Wolne Inicjatywy Spoteczne, Szkotg Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu

Warszawskiego, Fundacjg Zwolnieni z Teorii oraz Deloitte Polska.

Wiecej na www.szkoladlainnowatora.ceo.org.pl.
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Centrum Edukacji Obywatelskiej

Jestedmy najwiekszg w Polsce organizacja pozarzadowa zajmujaca sie edukacja. Wspdtpracujemy
z nauczycielami, nauczycielkami i dyrekcjami szkét, proponujgc im nowe metody nauczania oraz tematy
do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazuja sie w swojg edukacje i lepiej radza
sobie z wyzwaniami wspoétczesnego $wiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijajg wiare we wtasne mozliwosci, otwartos¢ oraz krytyczne myslenie,
ucza wspotpracy i odpowiedzialnosci, zachecajg do zaangazowania w zycie publiczne i dziatania
na rzecz innych. W proponowanych rozwigzaniach taczymy wiedze eksperckg oraz wspétprace
z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektorami i dyrektorkami pracujacymi na co
dzien w szkotach.

Dziatamy od 27 lat. Wspotpracujemy z okoto 40 tysigcami nauczycielek i nauczycieli oraz dyrektorow
i dyrektorek z okoto 10 000 szkét z catej Polski.

Jeste$my niezalezng instytucja edukacyjng i posiadamy status organizacji pozytku publicznego (OPP).
Zostaliémy wielokrotnie nagrodzeni za swoja dziatalno$¢ i dorobek merytoryczny, m.in. honorowg odznaka
Ministerstwa Edukacji Narodowe;j ,Za zastugi dla oswiaty” oraz tytutem ,Instytucja Pro Publico Bono”.

Wspétpracujemy z instytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju i Tech-
nologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto Stoteczne Warszawa
i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we wspétpracy z partnerami biznesowymi,
m.in. Google, Deloitte, ING Bank §Iaski, PwC, mBank i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnopolskim.

Wiecej na www.ceo.org.pl.
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