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Wstep

Oddajemy w Panstwa rece materiat dotyczacy rozwijania kompetencji wspoétpracy w edukacji
szkolnej. Nalezy on do serii pieciu publikacji poswieconych poszczegélnym kompetencjom
proinnowacyjnym. Opracowania te stanowig podsumowanie dwdch lat wspétpracy z dyrek-
cjami, nauczycielami i uczniami z dwudziestu szkét w Polsce w ramach projektu Szkofa dla
innowatora.

Kompetencje to dzi$ temat szeroko obecny w dyskusji o edukacji. Wszyscy podkreslaja, jak
wazne dla przysztego sukcesu dzisiejszych ucznidw (zaréwno w Zyciu zawodowym, jak i oso-
bistym) sg takie sprawnosci jak: myslenie krytyczne, rozwigzywanie problemdw, gotowosé do
wspotpracy, postawa przywoddcza oraz umiejetno$¢ realizowania dtugoterminowych celow
i wyboru zyciowych priorytetéw. Aby przygotowac mtode osoby do radzenia sobie z wyzwa-
niami dorostosci w dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie, niezbedne jest wiec ksztatcenie
w szkole tych wtasnie kompetencji. Dzieki temu uczniowie bedg potrafili radzi¢ sobie w sytu-
acjach niepewnych i nieprzewidywalnych, wychodzi¢ z inicjatywa, skutecznie wspotdziatac
z innymi oraz $wiadomie i refleksyjnie kierowaé¢ wtasnym rozwojem.

W naszych materiatach opisujemy wypracowane w Szkole dla innowatora autorskie podejscie
do rozwijania kompetencji proinnowacyjnych. Poza wspdétpracg nalezg do nich: samodzielnos¢
myslenia, rozwigzywanie problemodw, liderstwo i zarzadzanie sobg. Przedstawiamy tez wska-
zowki, w jaki sposob nauczyciele mogg doskonali¢ te kompetencje. Podkreslamy znaczenie ce-
lowosci i systematycznosci w pracy nad nimi. Omawiamy metody i praktyki dydaktyczne sprzy-
jajace ksztatceniu kompetencji, podejmujemy kwestie ich oceniania w oparciu o standardy,
moéwimy o tworzeniu klimatu klasy wspierajgcego prokompetencyjne podejscie, prezentujemy
tez liczne dobre praktyki zaczerpniete z doswiadczen nauczycieli - uczestnikow projektu.

Polecamy tez publikacje opisujgcg ogélny zarys dydaktyki rozwoju kompetencji proinnowacyj-
nych. Odnosniki do poszczegdélnych opracowan znajduja sie w ostatnim rozdziale.

W publikacji wykorzystujemy fragmenty materiatéw edukacyjnych i innych tekstéw stworzo-
nych wczesniej przez ekspertow projektu Szkota dla innowatora.

Aby utatwic lekture, stosujemy zamiennie formy zenskie i meskie, zawsze majac na mysli odbior-
cow wszystkich ptci.

Dziekujemy za pomoc wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania tej publikacji. Szczegdlne
podziekowania kierujemy do Agnieszki Wendy i Katarzyny Mtodozeniec za wypracowanie
standardéw rozwoju kompetencji wspdétpracy na | etapie edukacyjnym oraz wsparcie w przy-
gotowaniu rozdziatu 4.

Matgorzata Stodulna Magdalena Bogustawska Agnieszka Arkusinska
Szefowa Dziatu Gtéwna ekspertka Ekspertka merytoryczna,
Szkota dla Innowatora merytoryczna, redaktorka merytoryczna

redaktorka merytoryczna



Rozwijanie kompetencji przysztosci

Czym sg kompetencje?

Kompetencja to zdolno$¢ do podejmowania okreslonych dziatan, czyli zastosowania w praktyce
tego, czego wczesniej sie nauczyliSmy. Jako nauczyciele chcemy, by osoba posiadajaca jakas
kompetencje potrafita wykorzystac jg w réznych kontekstach - w szkole, w domu i w pracy?.

Aby nasi uczniowie mogli skutecznie wspotpracowad, mysle¢ samodzielnie czy rozwigzywacd
problemy, potrzebujg okreslonej wiedzy, pewnych umiejetnosci i postaw. Dlatego najbardziej
popularna w Polsce definicja kompetencji (pochodzaca z dokumentéw Unii Europejskiej)
zwraca uwage wtasnie na te elementy.

Kompetencje to potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Oznaczajg zdolno$¢ do podejmowania okreslonych dziatan.

e Wiedza to fakty, pojecia, idee i teorie, ktére pomagajg zrozumiec okreslone
zagadnienie.

¢ Umiejetnosci to zdolno$¢ do realizacji proceséw poznawczych i wykorzystywania
wiedzy do osiggania konkretnych wynikow.

e Postawy obejmujg gotowosc i sktonnos$¢ do dziatania w réznych sytuacjach.

Zrédto: Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie

Definicja ta dotyczy nie tylko kompetencji przysztosci (proinnowacyjnych). Odnosi sie do cate-
go wachlarza kompetencji, wérdd ktérych znajdziemy rowniez te podstawowe (np. czytanie,
pisanie) i dotyczace innych sfer niz spoteczna i intelektualna (jak choéby ptywanie). Odwotanie
do znanych nam z dos$wiadczenia prostych kompetencji czesto pomaga mysle¢ o rozwijaniu
kompetencji przysztosci - bardziej ztozonych i abstrakcyjnych.

1 Gordon J.iin., Key Competencies in Europe. Opening Doors for Lifelong Learners Across the School Curriculum
and Teacher Education, CASE, Warszawa 2009.



Rozwijanie kompetencji

Kompetencje sg ztozone, dlatego ich rozwijanie to ambitny cel. Musimy uwzgledni¢ metody
pozwalajace na budowanie wiedzy uczennic, dajace im szanse na nabywanie nowych umiejet-
nosci oraz dziatania wptywajace na postawy mtodych ludzi (w tym interwencje wychowawcze).
Wszystko to sktada sie na dydaktyke rozwoju kompetenciji.

- Wiecej na temat monitorowania rozwoju kompetencji proinnowacyjnych przeczytasz
w publikacji K. Biatek i M. Swat-Pawlickiej Diagnoza poziomu kompetencji proinnowa-
cyjnych uczniéw, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2022.

W dydaktyce przedmiotowej skupiamy sie zwykle na wiedzy i umiejetnosciach z danego
przedmiotu. W pracy nad kompetencjami nasze nauczycielskie cele bedg szersze. Bedziemy tez
zwracali szczegblng uwage na praktyczny wymiar ksztatcenia kompetencji. Skoro kompetencja
to zdolnos¢ do podejmowania dziatan, to koniecznym elementem jej nabywania jest wtasnie
dziatanie. Inaczej nie da sie jej zdoby¢ (nie nauczymy sie wspdtpracowad, nie robigc czego$
wspdlnie z innymi).

Rozwijanie kompetencji mozemy sobie wyobrazi¢ jako stopniowe budowanie samodzielnosci
ucznia w dziataniu: od obserwowania nauczyciela, przez wspdlng prace nauczyciela z uczniami
i kierowanga przez nauczyciela praktyke ucznidéw, az po ich samodzielng praktyke (dotyczy to
w tym samym stopniu samodzielnego myslenia i ptywania).

wspélna

demonstracja e e kierowana. samodzielna
nauczyciela nauczyciela przez nauczyc!gla praktyka uczniéw
.. praktyka uczniow
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nauczyciel nauczyciel zadaje
krytycznie pytania
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publicystyczny analizy tekstu
mowiac a uczniowie
witasne wnioski

Z pytaniami,
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wspiera ich
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na biezaco na nie odpowia-

uczniom, jakie daja, nauczyciel
pytania sobie podpowiada
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W ostatnich latach coraz wiecej moéwi sie o rozwijaniu kompetencji uczniéw w szkole. Jednoczesnie
pojawito sie wiele btednych przekonan na ten temat. Warto juz na poczatku je sprostowac.



Po pierwsze, nie mozemy stawia¢ w opozycji wiedzy i kompetencji. Nie da sie posiadac i sto-
sowac w praktyce kompetencji, nie majac wiedzy. Na przyktad uczen nie bedzie potrafit sa-
modzielnie analizowac i interpretowac tekstow, jesli nie zna kontekstu ich powstania czy sto-
sowanych w nich pojec¢ (nic nie wniose we wspdlng prace nad projektem dotyczacym smogu,
jesli nie wiem, co to za zjawisko i skad sie bierze).

Po drugie, choc¢ tak wazne jest dziatanie, to nie kazda aktywnos¢ uczennic jest rozwijaniem
kompetencji i nie zawsze bedzie ona skuteczna. Nie wystarczy daé¢ mtodym ludziom praktycz-
nego zadania. Jak pokazuje rysunek powyzej - do samodzielnego dziatania trzeba uczennice
przygotowac, a w pierwszych krokach mocno wspiera¢ (uczenie alfabetu poprzedza przeciez
praktyke czytania, a ¢wiczenia w wodzie - samodzielne ptywanie).

Dlatego dydaktyka rozwoju kompetencji to nie tylko uczenie przez dziatanie. Kluczowe jest
tutaj potaczenie stosowanych w tradycyjnej szkole metod podawczych, metod aktywizujacych
oraz interwencji wychowawczych, ktére wptywajg na postawy ucznidow. Na poczatku wazniejsze
bed3 te podejscia, w ktérych nauczyciel jest mocno obecny i aktywny, dopiero w kolejnych eta-
pach moze stawac sie bardziej przewodnikiem i opiekunem samodzielnie pracujgcych uczniow.

DYDAKTYKA ROZWOJU KOMPETENCJI

Metody + Metody + Metody
podawcze aktywizujace wychowawcze

Czy nam sie to podoba, czy nie, szkota nadal jest zorganizowana wokét przedmiotéw. Dlatego to
w ramach nauczania przedmiotowego trzeba szukac¢ okazji do rozwijania kompetenciji. | to bardzo
dobrze, bo przeciez zawsze nabywamy je w okreslonym kontekscie (uczymy sie wspotpracy, up-
rawiajac sport, ktérego zasady znamy, lub kiedy rozwigzujemy problem dotyczacy konkretnego
zagadnienia). Dopiero pdzniej mozemy biegtos¢ w stosowaniu danej kompetencji przenosié na inne
obszary. Waznym wyzwaniem dydaktyki rozwoju kompetencji jest wiec potaczenie procesu ich
nabywania z nauczaniem tresci przedmiotowych. Mozna i warto szukac przy tym okazji do naucza-
nia interdyscyplinarnego, ktore jest blizsze zyciu. Nawet wtedy bedziemy jednak czerpali z tresci
z poszczegblnych dziedzin nauki.

Rozwijanie kompetencji krok po kroku
Wiedzy, umiejetnosci i postaw nie da sie skutecznie rozwija¢ w sposéb incydentalny, nieSwiadomy,

,na doktadke”. Potrzebne jest do tego $wiadome podejscie oraz systematycznos$é w tworzeniu
sytuacji edukacyjnych sprzyjajagcych pogtebianiu kompetenciji w réznych kontekstach.



Da sie to pogodzi¢ z codzienng praktyka pracy szkoty, jesli skupimy sie na dziataniach, ktére
maja najwieksze znaczenie, wykorzystamy sprawdzone podpowiedzi i rozwigzania oraz zapro-
simy do wspodtpracy inne nauczycielki.

W programie Szkota dla innowatora pomocny okazat sie zaprezentowany ponizej model rozwi-
jania kompetencji. Zostat on opracowany przez Billa Lucasa i Hellen Spencer i zaadaptowany do
naszych potrzeb przez zespot Centrum Edukacji Obywatelskiej (do pierwszego kroku dodalismy
monitorowanie rozwoju kompetencji).

SYSTEMATYCZNE ROZWIJANIE KOMPETENCIJI

I. Dogtebne
rozumienie
charakteru
kompetencji

i monitorowanie
ich rozwoju

A ~N

IV. Budowanie Il. Stworzenie
zaangazZowania w klasie klimatu
uczniéw w rozwoj sprzyjajacego
kompetencji rozwojowi
kompetencji

lll. Zarzadzanie
uczeniem:
dobér metod
dopasowanych
do oczekiwanych
efektow
i kompetencji

~N K

Zrédto: B. Lucas, H. Spencer, Developing Tenacity. Teaching Learners how to persevere in the face of difficulty,
Crown House Publishing, Bancyfelin 2018

Naszym zdaniem ten model najlepiej porzadkuje myslenie o rozwijaniu kompetencji i moze
stanowi¢ pomocne narzedzie do planowania pracy z tym zagadnieniem. Poszczegélne fazy to
kolejne dziatania nauczyciela.

Giebokie zrozumienie kompetencji

Pierwszym krokiem powinno by¢ dobre zrozumienie i zdefiniowanie kompetencji, ktérg
chcemy rozwija¢. Z naszego doswiadczenia wynika, ze uzyteczna w pracy nauczycielskiej
jest definicja ztozona z dwoch elementéw. Pierwszym z nich jest wyodrebnienie konkret-
nych umiejetnosci i postaw sktadajacych sie na dang kompetencje. To odpowiedzZ na pyta-
nie, jakie umiejetnosci musi posiada¢ uczen i jakimi postawami sie wykazywacé, by mozna byto
powiedzie¢, ze ma dang kompetencje. Dzieki temu opisowi zmniejsza sie ryzyko, ze zapom-
nimy o jakim$ waznym elemencie, bez ktérego uczniowie nie uzyskaja samodzielnosci (np.
o rozwigzywaniu konfliktow w przypadku uczenia wspétpracy).



Kolejnym bardzo przydatnym elementem jest opisanie zachowan, ktérych bedziemy wypatry-
wali, obserwujac uczennice (lub analizujac ich prace). Maja one by¢ potwierdzeniem, ze mtodzi
ludzie nabyli dang kompetencje. W projekcie Szkota dla innowatora sprawdzito sie utozenie tych
zachowan w kolejne kroki, ktére razem stanowia tzw. linie rozwoju. Dzieki takiemu ujeciu zysku-
jemy bardzo przydatna podpowiedz: mozemy budowaé na tym, co mtode osoby juz umieja,
i na kolejnych lekcjach formutowac zadania znajdujace sie w strefie najblizszego rozwoju uczennic.

W kolejnym rozdziale prezentujemy zbudowang w ten sposéb definicje kompetencji Wspédtpracy,
ktérag mozna bez dodatkowych przygotowan zastosowac w swojej pracy.

Sprzyjajacy klimat w klasie

Nabywanie kompetencji nie odbywa sie w prézni. Klimat klasy musi sprzyjac dziataniom
uczniow. Zeby skutecznie uczy¢ wspodtpracy, samodzielnosci myslenia czy zarzadzania sobg,
musimy:

postarac sie o dobre relacje pomiedzy uczniami (inaczej trudno im bedzie wspotpracowad);
ograniczy¢ ich lek przed popetnieniem btedu (inaczej bedg niechetnie podejmowali
nowe wyzwania);

e zachecic ich do refleksji nad wtasng praca (bez niej trudno o samodzielno$¢ i doskonalenie
wtasnej praktyki).

Oznacza to odejscie od edukacji rozumianej jako czysta transmisja wiedzy. Zamiast tego
tworzymy srodowisko sprzyjajace uczeniu sie. W praktyce warto zwrdéci¢ uwage na przynaj-
mniej cztery elementy: normy klasowe, wtasne praktyki dydaktyczne, przestrzen klasy oraz
dobrostan uczniow.

Jesli w klasie nie ma jeszcze spisanego kontraktu z normami klasowymi, warto go stworzy¢.
Zachecamy, by uwzgledni¢ w nim zapisy dotyczace relacji pomiedzy uczniami a nauczycielem
i pomiedzy samymi uczniami. Jesli zaczynamy stosowaé nowe metody (np. czesciej pracujemy
w grupie), warto wrécic¢ do kontraktu i uzupetni¢ go o nowe zasady, ktore uczniowie moga zap-
roponowac, majac juz wtasne doswiadczenia z pracy. Dobrym pomystem jest tez umodwienie
sie, ze wspolnie dbamy o przestrzeganie zasad, i ustalenie, jak bedziemy zwracali sobie uwage,
jesli kto$ naruszy normy klasowe.

Rozwojowi kompetencji beda tez sprzyja¢ okreslone praktyki dydaktyczne, ktére wybrana
nauczycielka (lub cate grono pedagogiczne) moze stosowaé na réznych zajeciach przedmio-
towych. Warto korzystac z tych rozwigzan nawet wtedy, gdy lekcje bezposrednio nie dotyczg
kompetencji. Do takich praktyk budujacych sprzyjajacy klimat w klasie nalezg miedzy innymi:
zadawanie pytan otwartych, ktére stymulujg do myslenia i nie maja tylko jednej dobrej odpo-
wiedzi, wykorzystywanie btedu jako okazji do uczenia sie, zastgpienie czesci stopni informacija
zwrotng oraz praca w parach i grupach.

Kolejny istotny element to dobrze urzadzona i zaaranzowana przestrzen klasy. Nie moze
ona rozpraszac¢ uwagi elementami wystroju. Powinna natomiast utatwiaé dziatanie w grupach
dzieki ustawieniu tawek i ich mobilnosci oraz dawa¢ mozliwosé pracy indywidualnej.

Do zajmowania sie kompetencjami konieczne jest rowniez zadbanie o dobrostan uczniéw.



- Wiecej na temat monitorowania rozwoju kompetencji proinnowacyjnych przeczytasz
w publikacji K. Biatek i M. Swat-Pawlickiej Diagnoza poziomu kompetencji proinnowa-
cyjnych uczniéw, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2022.

Wiecej o klimacie sprzyjajagcym rozwijaniu wspoétpracy piszemy w kolejnych rozdziatach.

Dobér metod nauczania

Jak juz wspomniano, rozwijanie kompetencji uczniéw to proces budowania ich samodzielnosci.
Dlatego kluczowym podejsciem jest w tym wypadku znane w edukacji modelowanie oraz stop-
niowe przekazywanie odpowiedzialnosci za prace i uczenie sie dzieciom i mtodziezy.

Zaleznie od etapu procesu wieksze znaczenie bedg w nim miaty metody podajace lub aktywizu-
jace. Na poczatku sprawdzg sie: nauczanie bezposrednie, uczenie przez obserwacje oraz wszel-
kie formy instruktazu. Metody aktywizujgce przydadzs sie, gdy uczniowie opanujg juz podstawy
i bedg doskonalili nowe umiejetnosci.

Wyzwaniem dla nauczyciela jest wiec rozpoznanie, w jakim miejscu procesu uczenia sa mtode
osoby i jakie wsparcie bedzie im potrzebne (to tzw. rusztowanie). Czy do rozwigzania da-
nego problemu potrzebujg demonstracji i mozliwosci obserwowania jak robi to nauczyciel?
Czy karty zadania strukturyzujacej ich prace lub pojedynczej podpowiedzi? A moze poradza
sobie sami, pracujac w grupie lub indywidualnie? Czy uczac sie wspoétpracy, potrzebujg pomo-
cy nauczyciela w sformutowaniu grupowych zasad, rozwigzaniu konfliktu lub podsumowaniu
procesu, czy zrobig to samodzielnie?

Metody uczenia przez doswiadczenie - przez dziatanie, dociekanie, eksperymentowanie i projekty
- sprawdzg sie wtedy, kiedy uczennice maja juz podstawowa wiedze przedmiotowa oraz umiejet-
nosci, a celem jest ich pogtebianie, praktykowanie i przektadanie na inne konteksty. Zbyt wczesne
zastosowanie takich metod moze sie zakoriczy¢ porazky - zwiekszy¢ réznice pomiedzy uczenni-
cami, bo tylko niektére poradza sobie z takim wyzwaniem. Warto wiec pamietaé, ze rozwijanie
kompetencji to nie tylko uczenie przez dziatanie. Swoje miejsce w tym procesie majg tez wyktad
i demonstracja.

Propozycje metod i konkretnych ¢wiczen pozwalajagcych na rozwijanie wspétpracy znajdujg sie
w rozdziatach 5 6.

Angazowanie uczniow

Zaangazowanie mtodych oséb jest niezbedne w procesie rozwijania kompetencji. Nie da sie
przeciez nauczy¢ wspotpracy kogos, kto nie bedzie dziatat z innymi. Osoba, ktéra nigdy nie
przejeta inicjatywy w zespole, nie rozwinie sie lidersko. Dlatego tak wazne jest angazowanie
podczas zaje¢ kazdego ucznia w klasie, a nie tylko chetnych. W kolejnych rozdziatach podpo-
wiadamy, jakie metody temu stuza.

Angazowaniu sprzyja wspomniana wyzej kultura btedu, bo jest okazjg do uczenia sie. Nalezy tez pa-
mieta¢ o budowaniu przekonania uczennic o wtasnej skutecznosci. Dobrym sposobem bedzie
stawianie przed mtodg osobg zadan, ktére sg w jej zasiegu, i docenianie jej sukceséw.



Zeby angazowanie byto skuteczne, uczniowie po wykonaniu zdania powinni dosta¢ infor-
macje zwrotna na temat efektu swojej pracy i samego procesu. Nie zawsze musi ona pocho-
dzi¢ od nauczycielki. Mtodzi ludzie mogg udzieli¢ sobie kolezenskiej informacji zwrotnej lub
dokona¢ samooceny (na przyktad na podstawie kart pracy). Wczesniej trzeba ich jednak do
tego przygotowad. Wiaze sie z tym szczegdlna forma angazowania: rozwijanie umiejetnosci
metapoznawczych - np. podejmowania refleksji o wtasnym uczeniu sie czy procesie wspdlnej
pracy. To pomaga budowa¢ samodzielnosc¢ i zacheca do nauki.

Monitorowanie rozwoju kompetencji

Rzeczy, ktére nie podlegajg ocenie w szkole, s3 w niej stopniowo marginalizowane. Niestety nie
inaczej jest z kompetencjami. Nie oceniamy ich, wiec powoli schodza z naszego pola widze-
nia. Warto wiec monitorowac ich rozwdj. Nie chodzi jednak o wystawianie stopni - to bytoby
nieadekwatne podejscie. Zamiast tego proponujemy ocenianie ksztattujgce kompetencji opar-
te o narzedzia, ktdre utatwiajg ich rzetelng obserwacje.

Takie monitorowanie nie tylko zamyka cykl pracy i pozwala przekaza¢ uczniom informacje
zwrotna. Dostarcza tez informacji, jak dopasowywac nasze dziatania i stopien trudnosci za-
dan do mozliwosci poszczegdlnych oséb. Monitorowanie i ocena sa mozliwe dzieki wczesniej-
szemu okresleniu zachowan, ktére $wiadczg o nabyciu danej kompetencji, i rozpisaniu ich
w postaci linii rozwoju. Piszemy o tym w podrozdziale Gtebokie zrozumienie kompetencji.

W kolejnym rozdziale prezentujemy linie rozwoju dla kompetencji wspotpracy.

- Wiecej na temat monitorowania rozwoju kompetencji proinnowacyjnych przeczytasz
w publikacji K. Biatek i M. Swat-Pawlickiej Diagnoza poziomu kompetencji proinnowa-
cyjnych uczniéw, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2022.

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/
Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf
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Czym wiasciwie jest kompetencja wspotpracy?

2.1. Definicja kompetencji wspétpracy

Wspotpraca to co$ wiecej niz taczenie ucznidw w grupy. Wspodtczesnie okreslamy jg jako
dziatanie, w ktorym osoby tacza wiedze, zasoby i doswiadczenia z réznych Zrédet, aby osiag-
nac¢ wspodlny cel. Mogg to zrobi¢ tylko wspdlnymi sitami. Wspétzaleza od siebie i polegaja
na sobie nawzajem. Wspdtpraca charakteryzuje sie wiec zespotowym wykonywaniem zadan
i wspdlnym rozwigzywaniem problemow.

Kompetencja wspotpracy jest zatem zdolnoscia jednostki do podejmowania dziatan wspdlnie
z innymi i zespotowego dazenia do osiagniecia okreslonego celu.

DZIAEANIE WSPOEZALEZNOSC

WSPOLPRACA

EACZENIE ZASOBOW WSPOLNY CEL

2.2. Umiejetnosci i postawy sktadajgce sie na kompetencje wspétpracy

Do skutecznej wspdtpracy niezbedne sa: wiedza, umiejetnosci i postawy. Potrzebna jest
wiedza deklaratywna (wiem, Ze...), czyli wiedza o temacie wspdlnie wykonywanego zadania (np.
podczas przygotowywania kampanii ekologicznej mogg to by¢ informacje o smogu). Rownie
wazna jest wiedza proceduralna (wiem, jak...) dotyczaca wspdtpracy. Uczennice powinny
zna¢ zasady komunikowania sie w grupie, udzielania informacji zwrotnej czy parafrazowania
wypowiedzi innych.

Umiejetnosci wigzg sie z kolei z zastosowaniem wiedzy deklaratywnej i proceduralnej w konk-
retnych sytuacjach. Kiedy uczniowie wspotpracujg przy rozwigzywaniu problemu, pomagaja
im takie umiejetnosci jak podziat rél i obowigzkéw miedzy cztonkinie zespotu, rozwigzywanie
sporéw czy dostrzeganie perspektywy innych oséb.



Istotna jest tez postawa uczniéw, czyli ich nastawienie do wspoétpracy. Wiaze sie ono miedzy
innymi z petnieniem okreslonych rél w zespole, zaangazowaniem w jego dziatania i sposobem
Wywigzywania sie ze zobowigzan.

Warto takze wskazac réznice miedzy wspodtpraca a wspoétdziataniem. Wspétdziatajac, uczen-
nice pracuja nad rownolegtymi zadaniami i na korcu taczg je w catosé. Tymczasem wspdtpraca
wymaga, aby dziataty razem w ramach tego samego zadania, a ich praca byta wspoétzalezna.
Jesli poprosimy o przygotowanie gazetki bozonarodzeniowej z artykutami z réznych dziedzin
(np. zwyczaje w regionach Polski, przepis na pierniczki, historia powstania pierwszej koledy,
Swigteczne rebusy itp.) i kazda osoba samodzielnie opracuje wybrany tekst, mamy do czynienia
ze wspotdziataniem, a nie ze wspdtpraca.

Wspétpraca a uczenie we wspétpracy

Inng czesta trudnoscia jest mylenie kompetencji wspotpracy, ktdrg zdefiniowatysmy powyzej,
z uczeniem we wspoétpracy. To ostatnie (nazywane inaczej kooperatywnym uczeniem) to meto-
da nauczania. Uczenie sie jest tu postrzegane jako proces spoteczny. Metoda moze by¢ bardzo
skuteczna, poniewaz ktadzie nacisk na wspdlne nabywanie przez uczennice nowej wiedzy
i umiejetnosci. Piszemy o tym wiecej w podrozdziale 3.3.

Natomiast kiedy méwimy o kompetencji wspdtpracy, mamy na mysli zdolno$¢ osoby do zespo-
tfowego osiagania zamierzonych celéw.

2.3. Czego trzeba uczyc¢ uczennice, aby ksztattowaé kompetencje wspoétpracy?
Jak pisatysmy wczesniej, zeby maéc ksztattowac dang kompetencje na lekcjach, trzeba najpierw

dogtebnie zrozumiec jej istote. Pozwala to na operacjonalizacje dziatan podejmowanych w kla-
sie. Stanowi tez punkt wyjscia do projektowania zadan i aktywnosci uczacych.

W ramach kompetencji wspdtpracy wyrdzniamy trzy grupy umiejetnosci oraz kluczowg postawe.
Przedstawiamy je ponizej.

WSPOLPRACA

Komunikacja

o Stuchanie

e Formutowanie
wypowiedzi

e Uwspdlnianie
rozumienia

e Tworzenie przestrzeni
do wypowiedzi innych

e Udzielanie
i przyjmowanie
informacji zwrotnej

Regulowanie wspétpracy

e Rozwiazywanie
sporow i poszukiwanie
kompromisu

o Dostrzeganie
perspektywy innych

i gotowosc

do kompromisu

o Dostosowywanie
wtasnego zachowania
do norm i zachowan
innych

e Wspdlna analiza
jakosci i efektow
wspotpracy

Podejmowanie dziatan
nastawionych
na osiagniecie synergii

o Ustalanie i podziat rol
i obowigzkéw

e Zbieranie
i wykorzystywanie
zasobow oraz
informacji od innych

e Wspieranie innych
i docenianie ich wktadu

Indywidualna
odpowiedzialnos¢

e Podejmowanie roli
i wywigzywanie sie ze
zobowiazan

® Zapewnianie wtasnego
konstruktywnego wktadu

 Swiadomos¢ wspéinego
celu i znaczenia
indywidualnego wktadu

o Okreslanie mocnych
stron i obszaréow
rozwoju, samoocena
wiasnego wktadu




Jak rozwija¢ kompetencje wspotpracy?

Wymaga to kreowania sytuacji, w ktérych uczniowie beda mieli okazje ¢wiczy¢ konkretne,
przedstawione na grafie umiejetnosci, a takze takich, w ktérych bedzie sie ksztattowac posta-
wa - indywidualna odpowiedzialnos¢.

Dlatego szczegdétowe opisanie kompetencji, ktére proponujemy powyzej, jest dla nas tak
wazne - pozwala nauczycielom bardziej $wiadomie dobiera¢ ¢wiczenia i zadania sprzyjajace
rozwijaniu wspotpracy.

Na przyktad, gdy ksztattujemy umiejetnosci komunikacyjne, dobrze jest pomysle¢ o doskona-
leniu aktywnego stuchania, jasnego formutowania komunikatéw, uwspélniania rozumienia,
wstuchiwania sie w gtosy innych oraz udzielania i przyjmowania informacji zwrotnej. W klasie
mozna rozwija¢ te umiejetnosci, proponujac uczennicom konkretne ¢wiczenia (np. dotyczace
parafrazowania) lub ustalajgc zasady, ktére sprzyjaja lepszej komunikacji (np. gdy kto$ milczy,
zyczliwie dopytujemy, co miatby do dodania). Bardzo wazne s3 tez informacje od nauczycielki
(np. jasne formutowanie wskazéwek - procedur).

Jak uczy¢ uczennice prostych procedur dziatania?
Proces budowania wiedzy proceduralnej sktada sie z kilku etapow.

Najpierw trzeba skonstruowac i pokaza¢ uczennicom konkretny model postepowania
lub wzorzec myslenia. To wtasnie procedura, ktérg mozna zastosowacé w danym konteks-
cie sytuacyjnym.

Kolejnym krokiem bedzie tworzenie sytuacji uczacych, ktére umozliwiajg praktykowanie
danej procedury (aranzowanie podobnych sytuacji). W przypadku bardziej ztozonej pro-
cedury dobrze jest zacza¢ od ¢wiczenia jej wybranych fragmentéw. Nastepnie mozna
proponowac uczennicom zastosowanie jej w catosci, lecz nadal w znanym im wczesniej
kontekscie.

Ostatnim krokiem, Swiadczacym o petnym przyswojeniu procedury, bedzie wykorzysty-
wanie jej przez uczennice w nowych kontekstach.

Propozycje podejs¢, metod, ¢wiczen i procedur sprzyjajacych rozwijaniu kompetencji
wspotpracy zamieszczamy w rozdziatach 5. i 6.

2.4. Uczenie kompetencji wspotpracy a rozwoéj poznawczy,
emocjonalny i spoteczny dziecka

Kompetencja wspotpracy to umiejetnosci i postawy, ktére mozna rozwijac¢ juz we wczesnym
dziecinstwie. Cho¢ na poczatku mozliwosci dziecka w tym zakresie sg ograniczone, to jednak
od pierwszych lat Zzycia powoli uczy sie ono szanowac innych i zarzadza¢ swoimi potrzebami,
emocjami, zachowaniami. Zaczyna dostrzega¢ wartos$¢ dziatania w zespole, a jednoczesnie szuka
réwnowagi miedzy przynaleznoscig do grupy a zachowaniem wtasnego poczucia tozsamosci.



Rozwdj kompetencji wspoétpracy u najmtodszych dzieci

Na poczatku dziecko uczy sie wspdlnego bycia z innymi, obserwujac swoich bliskich (rodzicow,
rodzenstwo). Pierwszg zorganizowang spotecznoscia, z ktdrg ma do czynienia, jest zazwyczaj
grupa przedszkolna. | wtasnie w wieku przedszkolnym nastepuje wzmozony rozwdéj w tym
obszarze - dziecko nawigzuje wiele nowych kontaktéw i musi radzi¢ sobie w sytuacjach spotecz-
nych, takich jak konieczno$¢ podporzadkowania swojego zachowania wymaganiom grupy.

Zdaniem J. Piageta? dzieci ponizej siddmego roku zycia stabo radza sobie ze wspdtpraca. Nie
potrafig jeszcze przyjmowac perspektywy drugiego cztowieka, dlatego mogg miec¢ trudnosci
Z uznaniem opinii, pomystéw i potrzeb swoich kolezanek. Trudno jest im radzi¢ sobie z emoc-
jami i planowac dziatania. Stabo zarzadzajg czasem i innymi zasobami, co nie sprzyja wspol-
nemu rozwigzywaniu problemow.

Rozwdéj kompetencji wspotpracy u dzieci z klas mtodszych

Zgodnie z teorig Piageta okoto siodmego roku zycia dziecko wychodzi z etapu egocentryzmu
poznawczego. Pozwala mu to przyjmowac perspektywe innych - rozumiec, ze moga oni myslec
i czuc¢ inaczej. Wptywa to pozytywnie na rozwdj kompetencji wspotpracy.

Rozwdéj kompetencji wspotpracy u dzieci z klas IV-VIII

Dziecko nie myli juz tego, co samo wie i rozumie, z tym, co wiedzg i rozumiejg inni. Potrafi
uwzgledni¢ punkt widzenia innych oséb, wyjasni¢ réznice zdan miedzy nimi. Rozwdj tej umie-
jetnosci pozwala na wspotprace zarowno w sytuacjach szkolnych, jak i pozaszkolnych. Dziata-
jac razem, uczniowie rozumieja, ze dgza do osiggniecia wspdlnego celu.

2 J. Piaget, Studia z psychologii dziecka, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2006.



Po czym mozna poznag, Zze uczenie
kompetencji wspotpracy jest skuteczne?

3.1. Standardy rozwoju kompetencji wspoétpracy nalill etapie edukacyjnym

O skutecznosci i efektywnosci wspotpracy swiadczg konkretne zachowania uczniéw. Mozemy
je zaobserwowac i zmierzy¢ przy pomocy narzedzia zwanego liniami rozwoju. Piszemy o nim
w kolejnym podrozdziale. Dzieki jego zastosowaniu otrzymujemy tez informacje o tym, czy
podejmowane przez nas dziatania - zadania edukacyjne, praktyki, metody i strategie - przyno-
szg oczekiwane rezultaty.

Ponizej przedstawiamy standardy rozwoju kompetencji wspétpracy dla uczniéw koriczacych |l
klase szkoty podstawowe;j (I etap edukacyjny) oraz dla ucznidow ostatnich klas szkoty podstawowej.

Ocenianie oparte na standardach (ang. standard based-grading) to celowe dziatania
nauczycieli, ktére stuza sledzeniu postepéw uczniéw. Ma to im poméc w rozwijaniu
umiejetnosci i wykorzystywaniu wtasnego potencjatu. Nauczycielki analizuja obser-
wowalne zachowania uczniéw i okreslajg poziom opanowania konkretnych umiejet-

nosci lub postaw.

Uczennica konczaca klase Il szkoty podstawowej®:
W obszarze komunikaciji:

stucha wypowiedzi innych oséb w grupie, wskazuje gtéwne watki w wypowiedziach innych;
formutuje najczesciej zrozumiate dla innych wypowiedzi na znane sobie tematy;

W razie potrzeby zadaje pytania umozliwiajace rozumienie wypowiedzi innych w grupie;
udziela prostych informacji zwrotnych uczniom w grupie; pozytywnie reaguje na infor-
macje zwrotne otrzymywane od innych uczniéw, wykorzystujgc niektére sposréd nich
do dalszej pracy.

3 Opracowanie: Agnieszka Wenda i Katarzyna Mtodozeniec.



W obszarze dziatan nastawionych na osigganie synergii:

e biorgc udziat w ustalaniu rél i obowigzkéw w grupie, nazywa mocne strony innych
ucznidw i czasami umie je wykorzystywac;
wykorzystuje swoje mocne strony na rzecz realizacji zadan w grupie;
zauwaza i zachecona przez nauczyciela docenia prace innych cztonkéw grupy.

W obszarze regulowania wspétpracy:

rozwigzuje spory pojawiajace sie w grupie;

szanuje pozostatych cztonkéw grupy;

dostrzega inne punkty widzenia;

prowadzi w grupie proste refleksje nad efektami jej pracy.

W obszarze indywidualnej odpowiedzialnosci:

e wykonuje swoje zadania w grupie rzetelnie i na czas;
e najczesciej chetnie wtacza sie do wspdlnej pracy;
e podejmuje préby dokonywania samooceny.

Podstawowymi réznicami w poziomie rozwiniecia wspotpracy pomiedzy uczniem
klasy Il a VIl sa:

ztozonos$¢ powierzanych do uczenia we wspdtpracy zadan;

Swiadomosc i celowos$¢ wiasnych zachowan;

poziom metarefleksji na temat rozwoju kompetenciji;

czestotliwos$¢ i poziom dokonywanej samooceny;

czestotliwos$¢ i jakos¢ informacji zwrotnej udzielanej innym osobom w ramach pracy
grupowej.

U ucznia klasy VIl stosowanie danej umiejetnosci ma charakter powtarzalny. Mozna
je zaobserwowac w wiekszosci sytuacji, w ktérych mamy do czynienia ze wspétpraca.

Pamietajac o tych waznych przestankach, mozemy zaktadac, ze uczennica klasy VIII, ktéra ma
rozwinietg umiejetno$¢ wspotpracy:*

W obszarze komunikacji:

e stucha z zaangazowaniem, parafrazuje wypowiedzi innych oséb w grupie, wskazuje
gtéwne watki wypowiedzi innych;

e formutuje wielozdaniowe, ptynne, zrozumiate dla innych wypowiedzi na znane sobie
tematy;
zadaje pytania pogtebiajace rozumienie wypowiedzi innych w grupie;
udziela konstruktywnych informacji zwrotnych uczniom w grupie; pozytywnie reaguje
na informacje zwrotne otrzymywane od innych uczniéw, wykorzystujac je do wtasnego
rozwoju.

4 Opracowanie na podstawie: K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, Diagnoza poziomu kompetencji proinnowacyjnych
uczniéw, Szkota Edukacji PAWF i UW, CEO, Warszawa 2022, https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/
uploads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf [dostep: 10.07.2022 r.].
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W obszarze dziatan nastawionych na osigganie synergii:

e biorac udziat w ustalaniu rél i obowigzkéw w grupie, nazywa mocne strony innych uczennic
i wykorzystuje je w pracy zespotowej;
wykorzystuje swoje mocne strony na rzecz realizacji zadan w grupie;
docenia prace innych cztonkdéw grupy.

W obszarze regulowania wspétpracy:

rozwiazuje konflikty pojawiajace sie w grupie;

szanuje pozostatych cztonkdw grupy oraz wspiera ich w przestrzeganiu zasad;
dostrzega inne punkty widzenia i stwarza przestrzen do ich zaprezentowania;
prowadzi w grupie wspdlng refleksje nad sposobem pracy i jej efektami.

W obszarze indywidualnej odpowiedzialnosci:

wykonuje swoje zadania w grupie rzetelnie i na czas;

wigcza sie chetnie do wspdlnej pracy;

dokonuje samooceny swojej pracy w grupie adekwatnie do faktycznych efektéow
i zaangazowania.

3.2. Linia rozwoju kompetencji wspoétpracy dla ostatnich klas
szkoty podstawowej

Narzedziem stuzacym do rozpoznawania poziomu poszczegdlnych kompetencji s3 wypraco-
wane przez Szkote Edukacji PAFW i UW linie rozwoju’. Opisuja one kolejne kroki w nabywaniu
poszczegodlnych umiejetnosci i postaw, ktore sktadajg sie - w naszym przypadku - na skutecznag
wspotprace.

Linie rozwoju sg narzedziem do wspierania rozwoju i uczenia sie uczniéw. Dzieki nim oce-
na umiejetnosci staje sie efektywna, spdjna, obiektywna. Ich uzycie zaktada, ze bedzie-
my obserwowac/badac/diagnozowac poziom kompetencji w prawdziwych, zyciowych
sytuacjach, a nie tylko za pomoca testow, ktére sa oderwane od codziennych dziatan
uczniéw. Dzieki temu nauczyciel ma petniejszy wglad w autentyczny rozwéj swoich po-
dopiecznych.

Linie rozwoju stuzg jako wskazéwki do definiowania celéw uczenia (sie). Pokazuja, w jaki
sposéb cele (ogdlne, dtugoterminowe, dalekosiezne) zmieniajg sie w efekty (mierzalne

i obserwowalne).

5 K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, dz. cyt.



Praca z tym narzedziem pomaga takze planowac dziatania dla zréznicowanej klasy - aby
wszystkie grupy uczniéw otrzymaty takie zadania, jakich naprawde potrzebuija.

Linie sg utozone w taki sposdb, aby pokaza¢ wazne etapy na drodze rozwoju poszcze-
goélnych umiejetnosci i postaw - od pierwszych osiggniec po sukces. Majg uktad tabela-
ryczny. Jest to dokument, z ktérego w pierwszej kolejnosci beda korzystac¢ nauczycielki.
Réznica miedzy kolejnymi krokami jest na tyle widoczna, ze moze postuzyc¢ jako wska-
zéwka do planowania kolejnych dziatan z uczniami. Odpowiednio wprowadzone tabele
postuzg takze uczennicom, ktére moga sprawdzié, jakie jeszcze aktywnosci podjaé, by

sie rozwijac.

Proponowana w ramach Szkoty dla innowatora linia rozwoju kompetencji wspotpracy dla
uczniow ostatnich klas szkoty podstawowej znajduje sie w publikacji Diagnoza poziomu kompe-
tencji proinnowacyjnych uczniéws®.

3.3. Uczenie we wspétpracy

Czym jest metoda uczenia we wspotpracy?

Wspominaty$Smy wczesniej o uczeniu we wspoétpracy (inaczej: uczeniu kooperatywnym). Jest to
uznana metoda ksztattowania wielu réznych kompetencji uczniéw, choc jej stosowanie stano-
wi takze doskonata okazje do rozwijania samej wspotpracy. Warto wiec uwypukli¢ réznice
miedzy metoda a kompetencja.

Pracujac metoda uczenia we wspétpracy, uczennice wspdlnie daza do osiaggniecia
okreslonego celu.

Kompetencja zas to umiejetnosci i postawy, ktére pozwalajg na efektywna wspétprace

Z innymi.

Uczenie we wspbtpracy jest definiowane jako instruktazowe wykorzystanie matych grup
w taki sposdb, by uczniowie pracowali razem nad wspdlnym celem. Ma nim by¢ osiggniecie
jak najlepszych wynikéw w rozwijaniu wiedzy i umiejetnosci - wtasnych, ale takze pozostatych
cztonkdéw zespotu’. W takiej wspotpracy oprocz wiedzy zwigzanej z dziedzing, ktérej dotyczy
zadanie, uczennice rozwijaja tez umiejetnosci spoteczne oraz ucza sie odpowiedzialnosci®.

6 Tamze.

7 D.W. Johnson, R.T. Johnson, K.A. Smith, Active learning: Cooperation in the college classroom, Edina 1991,
za: K.A. Jones, J.L. Jones, Making Cooperative Learning Work in the College Classroom: An Application of the ‘Five
Pillars’ of Cooperative Learning to Post-Secondary Instruction, ,The Journal of Effective Teaching” 2008, vol. 8 (2),
s. 61-76, https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1055588.pdf [dostep: 25.06.2022 r.].

8 Por. T. Gamble, M. Gamble, Communication Works, McGraw Hill Inc., Boston 2002.
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Od czego zalezy skutecznosé metody?

Uczenie we wspotpracy zaktada, ze uczniowie dziatajg w nieduzych grupach. W kazdej z nich
osoby o réznych zdolnosciach i talentach majg osiggna¢ wspélny, zatozony wczesniej cel. Praca
powinna by¢ tak zorganizowana, aby kazdy miat swéj wktad w realizacje postawionego zada-
nia. Inaczej cele nie zostang osiaggniete. Dziatanie opiera sie na pieciu kluczowych zasadach -
filarach, od ktérych zalezy jako$¢ procesu uczenia sie i efektywnos$¢ samej metody. S3 to:

pozytywna wspotzaleznosé;

rozwijajaca interakcja twarza w twarz;
indywidualna odpowiedzialnos¢;
umiejetnosci spoteczne;

refleksja w zespole i wyciaganie wnioskow.

UCZENIE WE WSPOLPRACY

LuhobdE

Pozytywna Rozwijajaca interakcja Indywidualna Umiejetnosci Refleksja w zespole
wspotzaleznosé twarza w twarz odpowiedzialnos$¢ spoteczne i wyciaganie
whnioskéw
Mimo, ze cztonkowie
To, jak mysle, zespotu mogq mi Nasz zesp6t musi
Whktad kazdego mdwie i zachowuije sie pomadc w wykonaniu Efektywna wspétpraca zastanowic sie nad

cztonka zespotu
jest warunkiem
sukcesu grupy.

wobec innych cztonkéw
zespotu, ma wptyw
na to, jakie wyniki
wspdlnie osiggamy.

przydzielonego
zadania, to ja jestem
odpowiedzialny
za méj wktad
i zostane za niego

w zespole oznacza,
Ze musze doskonali¢
umiejetnosci sprawnej
komunikacji z innymi.

procesem wspélnej
pracy i jej efektami.
Powinnismy razem
rozwazyc, jak mozemy
je poprawic.

oceniony.

Zrédto: Foundation Coalition, 2008

Pozytywnawspotzaleznosc¢ wystepuje wtedy, gdy wszystkie uczennice maja ten sam cel, aktyw-
nie uczestniczg w realizacji zadania oraz dzielg sie swojg wiedza, doswiadczeniem i zasobami.
Szanuja sie przy tym i pomagaja sobie nawzajem. Powierzone przez nauczycielke zadanie musi
by¢ tak skonstruowane, zeby zadna osoba nie mogta wykonac go samodzielnie, bez wsparcia
pozostatych cztonkéw zespotu. Przyktadem jest praca projektowa, w ktérej uczniowie dzielg
sie zadaniami z uwzglednieniem indywidualnych predyspozycji. Dopiero gdy wszystkie zadania
zostang wykonane, powstanie dzieto stanowigce wspadlny cel projektu.

Rozwijajaca interakcja twarza w twarz ksztattuje sie wtedy, gdy uczniowie majg przestrzen
na dyskusje, zadawanie pytan, uwspdlnianie rozumienia i wspieranie sie nawzajem w wykony-
waniu zadan. Wazne, by rozumieli, ze w uczeniu sie we wspdtpracy liczy sie nie tylko efekt
koncowy, ale takze caty proces, od ktérego zalezy ich ostateczny sukces’. Uczniowie omawiajg
strukture zadania, decydujg o najlepszym trybie wspdlnej pracy i wyjasniajg sobie nawzajem,
jak rozwigzac problem. Dzieki temu zamiast prostego zapamietywania teorii, faktow czy liczb
aktywnie angazujg sie w przetwarzanie i syntetyzowanie informacji i pojec.

9 D.W. Johnson, RT. Johnson, K.A. Smith, dz. cyt.



Indywidualna odpowiedzialnosc przejawia sie wtedy, gdy uczennice rozumieja, ze nie mozna
zrealizowaé zatozonych celéw, jesli kazda osoba nie wykona zadan, ktére zostaty jej powie-
rzone. Warto, by byty $wiadome, Ze ich osobiste zaangazowanie oraz wysitek wktadany we
wspieranie kolegdw s3 niezbedne do osiggniecia rezultatéw. Uczniowie ucza sie wiec razem,
ale realizujg poszczegélne zadania samodzielnie, a w razie potrzeby wspieraja tych, ktorzy po-
trzebujg pomocy. Terminowo i rzetelnie wykonujg swoja cze$¢. Majg swiadomosé, ze ich indy-
widualny wktad bedzie podstawg do ocenienia ich zaangazowania i pracy.

Umiejetnosci spoteczne sprzyjajg budowaniu relacji miedzy cztonkami grupy, ksztattowaniu
poczucia wzajemnej akceptacji i szacunku, gotowosci do udzielania pomocy i wsparcia. Wsréd
wielu innych warte podkreslenia s takie sprawnosci jak: stuchanie cztonkdw grupy, docenianie
ich opinii, zadawanie pytan, uwspdlnianie rozumienia, wktad w prace zespotu czy rozwigzy-
wanie sporéw. Jak widzimy, sg to elementy sktadowe kompetencji wspotpracy.

Badacze podkreslaja, ze przed wdrozeniem metody uczenia we wspdtpracy nie wystarczy
wiedza uczniéw na temat tego, jakie umiejetnosci spoteczne bedg im potrzebne. Mtodzi ludzie
powinni tez rozumie¢, jaki jest obecny poziom tych umiejetnosci i co moga robi¢, zeby je roz-
wingé. Aby uczyli sie we wspodtpracy, trzeba ich do tego przygotowad. Dlatego tak wazne jest,
by nauczycielka stosowata zasade matych krokéw. To dzieki nim uczennice mogg opanowac
takie umiejetnosci spoteczne jak: komunikacja, podejmowanie decyzji, rozwigzywanie konf-
liktéw, przywddztwo, budowanie zaufania i inne. Na przyktad: uczac komunikacji, proponuje-
my ¢wiczenia rozwijajgce umiejetnos$¢ aktywnego stuchania, parafrazowania i formutowania
wypowiedzi.

Refleksja w zespole i wycigganie wnioskéw

Uczennice muszg mie¢ mozliwosc zastanowienia sie nad jakos$cig wspdlnej pracy. To kluczowe
dla sukcesu metody uczenia. Dlatego koniecznie trzeba zaplanowac czas na indywidualng
i grupowa refleksje na temat przebiegu tej pracy. Warto tez umozliwi¢ osobom w klasie otrzy-
manie i przekazanie innym informacji zwrotnej. Sprzyja to rozwojowi $swiadomosci meta-
poznawczej ucznidéw, a jednocze$nie wzmacnia synergie grupy i w ten sposdb pozwala na
doskonalenie wspdtpracy?©.

Nauczyciel przeznacza wiec czas na wspdlng rozmowe o doswiadczeniu wspdtpracy, przekaza-
nie sobie wzajemnie informacji zwrotnej i wyciagniecie wnioskéw. Bedzie je mozna wykorzys-
tac przy kolejnym doswiadczeniu wspoétpracy. W refleksji mogg pomédc pytania:

Co (jakie dziatania innych cztonkéw grupy) pomagato mi we wigczaniu sie do wspotpracy?
Co mogtoby sprawié, ze pracowatoby mi sie lepigj?

Co sprzyjato osiggnieciu wspdlnego celu?

Jakie dostrzegam bariery, ktére utrudniaty mi wspdélne dazenie do celu?

Jak wykorzystam to doswiadczenie w przysztosci?

Jak zadbac¢ o to, by uczenie we wspoétpracy byto skuteczne?

Nie kazda praca w grupach to uczenie we wspétpracy.
Nie kazda praca w grupach przynosi oczekiwane efekty.

10 Tamze.



Dziatanie metoda uczenia we wspoétpracy wymaga wczesniejszych przygotowan. Wspétpraca
nie jest kompetencja wrodzona. Ksztattuje sie jg poprzez tworzenie okazji do ¢wiczenia posz-
czegdblnych umiejetnosci i rozwijania postaw, ktére stanowia jej elementy. Trzeba wiec pa-
mietac¢ o zapoznaniu ucznidéw z regutami prowadzenia dyskusji (stuchanie innych, uwspdlnia-
nie rozumienia, formutowanie wypowiedzi). Réwnie wazne sg zasady podziatu pracy miedzy
cztonkéw zespotu i sposoby rozwigzywania sporéow. Najczesciej pojawiajace sie trudnosci s
zwiazane z:

konfliktami, ktérych grupa nie potrafi rozwiazac;
brakiem zaangazowania niektérych cztonkéw zespotu;
rozproszona odpowiedzialnoscig za wykonanie zadania;
rywalizacjg cztonkéw grupy.

Kluczowe elementy uczenia we wspoétpracy

Widrazajac w klasie uczenie we wspoétpracy, dobrze jest zwréci¢ uwage na kilka kluczowych
kwestii. Pozwolg one zmaksymalizowac korzysci uczennic z do$wiadczenia pracy ta metoda.

Dobdr zadania

Najpierw musimy zdecydowac, nad jakim zadaniem (problemem) beda pracowac uczniowie.
Korzystne beda:

zadania angazujgce mtode osoby w uczenie sie przez odkrywanie;

zadania zwigzane z rzeczywistymi zdarzeniami, osadzone w znanych uczennicom
kontekstach;

zadania dajace okazje do pozytywnej wspotzaleznosci oraz indywidualnej odpowiedzialnosci;
zadania zawierajgce nadmiar lub niedobdr danych.

Chodzi wiec o zadania z wieloma $ciezkami rozwigzan lub wieloma sposobami osiggniecia celu.
Niejednoznacznos¢ problemu stwarza u uczniéw przekonanie, ze nie ma jednej dobrej odpo-
wiedzi ani wtasciwej drogi rozwiazania. To sprzyja eksploracji.

Wiedza i umiejetnosci niezbedne do wykonania zadania

Aby uczennice mogty sie zmierzy¢ z niejednoznacznym zadaniem, potrzebuja wiedzy. Jesli jej
nie maja lub jest ona niewystarczajaca, ich zaangazowanie w tego typu zadania jest znacznie
mniejsze.

t3czenie uczniéw w grupy

Wazne jest tez wtasciwe dobranie uczniéw w grupy. Dobrze jest promowac przy tym réz-
norodnos$¢ i dba¢ o to, zeby wspotpracujgce osoby miaty rézng wiedze, rézne schematy jej
reprezentacji i rézne mechanizmy rozumowania. Warto uwaza¢, zeby zadna z uczennic nie
dominowata kompetencjami nad reszta zespotu. Jesli to mozliwe, liczba dziewczat i chtopcéw
w grupach powinna by¢ w miare réwna.

Pamietajmy, ze nie ma regut okreslajacych najlepszy dobér cztonkéw zespotu. Mozna wyréznic
trzy sposoby ustalania sktadu grupy:

e cztonkowie dobieraja sie sami;
e nauczyciel wskazuje sktad,;
e dobor jest losowy.



Kazdy ze sposobdw ma wady. Jesli pozwalamy uczennicom na samodzielny dobér, to istnie-
jace relacje mogg zaburzy¢ prace zespotu. Gdy nauczyciel okresla sktad, moze trafi¢ na opor
grupy utrudniajacy jej efektywng prace. Losowy dobér moze z kolei skutkowaé przypadkowym
niewtasciwym sktadem, ktéry takze uniemozliwi wykonanie zadania.

Oczywiscie poszczegdlne sposoby majg tez zalety. Zespdt, ktory sam sie dobrat, moze praco-
wac sprawniej, gdyz cztonkowie dobrze sie znaja. Nauczyciel formujacy grupe moze wziagc pod
uwage predyspozycje, ktdre pomogg w pracy nad konkretnym zadaniem. Losowy dobdér zamyka
dyskusje nad przypisaniem do grupy i uczy mtodych ludzi pracowac z przypadkowymi osobami.

Wybor sposobu zalezy od rodzaju planowanego zadania i od specyfiki zespotu klasowego??.

DOBRA PRAKTYKA

Cotygodniowe losowanie par, czyli na kogo wypadnie, na tego...

- Olga Torz-Wciodrka, nauczycielka j. polskiego i wychowawczyni klasy

projektowej w Szkole Podstawowej nr 1 im. Janusza Korczaka w Szpro-

tawie, co tydzien taczy uczniéw w nowe pary robocze za pomocg ap- EF#'-"'E
likacji Team Maker (Kreator zespotow). Wylosowani uczniowie siedzg 4= .
ze sobg i wspotpracujg na wszystkich lekcjach. Tydzien to krétka pers- X
pektywa, a wiec nie rodzi buntu, jesli trafi sie na kogo$ mniej lubianego.

W ten sposéb uczniowie poznajg sie lepiej i buduja relacje, co wptywa E
na zmniejszenie liczby konfliktéw w klasie.

Wolny piatek to z kolei dzien, w ktérym uczennice same decyduja, z kim tego dnia beda
pracowac w parze.

Co pewien czas Olga stosuje takze technike poszukiwany, poszukiwana - uczniowie do-
bierajg sie w pary z osobami, z ktérymi jeszcze nie pracowali.

Ktokolwiek widziat, ktokolwiek wie to kolejny pomyst Olgi na taczenie uczennic w pary,
a przy okazji powtérzenie omawianego wczesniej materiatu. Na poczatku lekcji uczen-
nice losujg z kuferka obfitosci jaki$ element graficzny lub zapisang informacje. Muszg
odnalez¢ kolezanke, ktora wylosowata co$, co pasuje do tego elementu - taczy sie z nim
lub uzupetnia go merytorycznie. Na przyktad kto$ moze mie¢ hasto, a druga osoba jego
definicje. Moze to by¢ wynik matematyczny i dziatanie, nazwy przypadkéw i odmiana
danego rzeczownika, data i wydarzenie, obrazek i stéwko w jezyku obcym itp. Nastepnie
uczennice siadajg razem i pracujg w parze przez wczesniej ustalony czas.

11 D. Sterna, Jak budowac efektywne zespoty uczniowskie?, https:/osswiata.ceo.org.pl/2021/08/08/jak-
budowac-efektywne-zespoly-uczniowskie/ [dostep: 10.04.2022 r.].
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Liczebnosé grup

Uwaza sie, ze idealna liczebnos¢ zespotu to cztery osoby, poniewaz zapewnia to maksymalng
interakcje. Zespoty dwuosobowe sprawdzajg sie w przypadku krétkich, konkretnych zadan.
Trzyosobowe grupy moga sprawiac problemy, poniewaz czesto mamy do czynienia z izolowa-
niem lub ignorowaniem trzeciego ucznia. W grupie piecioosobowej nieraz kto$ zostaje pigtym
kotem u wozu. Z reguty im wiekszy zespét, tym trudniej jest nim kierowaé. Szczegdlnie w szkole
podstawowej zaleca sie prace w parach, ktére mozna tatwo potaczyé w grupy czteroosobowe.

Podziat rél w zespole

Oto przyktadowy podziat zespotowych rél, ktéry mozemy zaproponowac zaréwno mtodszym,
jak i starszym uczennicom:

Wybieramy sposrod siebie STRAZNIKA CZASU, ktéry bedzie kontrolowat jego uptyw
i przypomni wszystkim, ze praca dobiega konca.

Ustalamy, kto bedzie STRAZNICZKA NORM, ktéra zadba o to, by kazdy rozmawiat na
temat i by nikt nie przeszkadzatw pracy grupy. Strazniczka sprawdza, czy wszyscy pracu-
ja zgodnie z przyjetymi zasadami. Ma prawo upomniec innych.

Wybieramy NAWIGATORA, ktéry bedzie notowat pomysty i odpowiedzi cztonkéw
zespotu. Po zakonczonej pracy przedstawi efekty dziatan grupy.

Kazdy z nas na czas wykonywania zadania staje sie MOTYWATOREM (dobrym duchem
grupy, ktéry motywuje, pobudza, zacheca) oraz OPOKA (daje wsparcie i dazy do kom-
promisow).

Opracowanie: Olga Térz-Wcidrka

Warto na poczatku oméwic z uczennicami, na czym polega kazda rola, np. co znaczy pilnowa-
nie czasu. Dobrze jest tez spisa¢ zadania zwigzane z poszczegdlnymi rolami i zadbad, zeby te in-
formacje byty dostepne dla uczniéw zawsze wtedy, kiedy bedg ich potrzebowali. Warto zamie-
niac role, aby kazda osoba miata szanse rozwija¢ sie w réznych obszarach.



Jak przydzielac role?

Najpierw moze to robi¢ nauczycielka, ktéra zna mocne strony swoich uczniéw. Mozna tez loso-
wac. A w koncu da¢ uczniom mozliwo$¢ samodzielnego wybierania rél dla siebie.

Ustalenie zasad wspétpracy

Przed rozpoczeciem wspoétpracy nie mozemy zapomniec o ustaleniu norm, ktére beda obowia-
zywac w trakcie dziatan zespotowych. Przy dtuzszych zadaniach wykonywanych w grupie dob-
rze bedzie, jesli uczniowie sami sformutujg konkretne propozycje zapiséow i przedyskutujg
zasady. Oto przyktad:

Podczas pracy obowiazuja nas:

o ZASADA AKTYWNOSCI - kazdy stucha pozostatych cztonkéw grupy i bierze aktywny
udziat w pracy zespotu.

e ZASADA DOKEADNOSCI | ODPOWIEDZIALNOSCI - wykonujemy wszystkie
elementy zadania i jako caty zespét odpowiadamy za ich realizacje.

o ZASADA WZAJEMNEGO SZACUNKU - nasze dyskusje s3 kulturalne i poparte
argumentami, a praca przebiega w przyjaznej i zyczliwej atmosferze.

e ZASADA WYKONANEGO ZADANIA - efekty pracy prezentujemy innym.
o Najwazniejsza jest NASZA WSPOEPRACA!

Opracowanie: Olga Térz-Wcioérka

Pokazanie, jak udzielaé informacji zwrotnej

Nieraz podkreslatysmy, jak wazna w uczeniu we wspétpracy jest informacja zwrotna. Nie jest
to prosta umiejetno$¢. Dlatego musimy jg wczedniej omowic z uczniami i wspdlnie przeéwiczyc
zasady jej udzielania. Mozemy wykorzysta¢ do tego zaproponowang w rozdziale 5. procedure.
Réwnie istotna jest refleksja. Warto, aby uczniowie po skonczonej pracy grupowej odpowie-
dzieli na pytania:

Jak (np. uktadata sie wspétpraca)?
Dlaczego (osiaggnelismy sukces)?
Co (wydarzyto sie podczas pracy)?
Czego sie nauczytem?

Co mi dato to doswiadczenie?

Itp.



Korzysci wynikajgce ze stosowania uczenia we wspétpracy

Naukowcy zajmujg sie uczeniem we wspotpracy od wielu lat. Badania wykazaty, ze to jeden
Z najskuteczniejszych sposobdéw zwiekszania efektywnosci uczenia sie mtodych oséb.

Dzieki wspélnej pracy i wzajemnym interakcjom uczniowie rozwijajg rozumienie kluczowych
poje¢, poznajg rozne perspektywy postrzegania probleméw i modele ich rozwigzywania. Wery-
fikuja wtasng wiedze, rozwijaja myslenie, a takze ksztattujg umiejetnos¢ uczenia sie oraz po-
gtebiajg swoje uczenie sie'?. Pomagaja tez sobie wzajemnie w osigganiu coraz lepszych rezul-
tatow?®s,

Korzysci ptynace z uczenia sie we wspotpracy mozna podzieli¢ na edukacyjne i spoteczno-
-emocjonalne.

Korzysci edukacyjne

Wspadlne uczenie sie wspiera i utatwia wzajemny transfer wiedzy i umiejetnosci. Interakcje
spoteczne zachecajg uczennice, by werbalizowaty swoje pomysty, omawiaty i konfrontowaty
je wzajemnie, poréwnywaty sposoby myslenia i modyfikowaty plany. Dzieki temu rozwijaja
zdolnosci rozwigzywania problemoéw, stosujg bardziej ztozone strategie rozumowania, lepiej
zapamietuja.

Korzysci spoteczno-emocjonalne

Doswiadczenie uczenia sie we wspodtpracy - inaczej niz w przypadku strategii indywidualnych
lub rywalizacyjnych - sprzyja takze motywacji do nauki, budowaniu poczucia wtasnej wartosci
oraz poczucia wptywu na witasny proces uczenia sie. Mtode osoby uczg sie dobrej komunikacji:
stuchania innych, formutowania wypowiedzi, uwspadlniania rozumienia. Maja tez okazje do roz-
wijania kompetenc;ji liderskich.

Uczniowie lepiej rozumiejg osoby z innych grup etnicznych, odmiennej ptci czy osoby z niepet-
nosprawnosciami. Wigze sie to z wiekszg tolerancja oraz zachowaniami wspomagajacymi
i kolezenskimi wobec tych oséb4.

12 J. McTighr, H.F. Silver, Uczy¢ (sie) gtebiej, CEO, Warszawa 2021.

13 New Horizons for Learning, ,Cooperative Learning” 2005; D.W. Johnson, R.T. Johnson, An overview of coope-
rative learning [w:] J. Thousand, A. Villa, A. Nevin (red.), Creativity and Collaborative Learning, MD: Brookes Press,
Baltimore 1994; R. Slavin, Research on Cooperative Learning and Achievement: What We Know, What We Need to
Know, ,Contemporary Educational Psychology” 1996, nr 21(1), s. 43-69; R.B. Williams, Cooperative Learning:
A Standard for High Achievement, Corwin Press, Thousand Oaks 2007. Wszystkie pozycje za: K.A. Jones, J.L.
Jones, dz. cyt.

14 P.J. Vermette, Making Cooperative learning Work: Student Teams in K-12 Classrooms, Prentice Hall, Upper
Saddle River 1998, za: K.A. Jones, J.L. Jones, dz. cyt.



Oprdécz promowania umiejetnosci spotecznych uczenie we wspodtpracy rozwija takze osobiste
kompetencje autorefleksji i samooceny. Wspdtpracujgc z innymi, uczennice mogg ocenicé swoje
mocne i stabe strony. Dzieki refleksji nad tym, jak grupa pracowata razem, majg wieksza skton-
nos$¢ do ciggtego doskonalenia wtasnych umiejetnosci®.

Uczenie we . . .
® sprzyja motywacji do nauki;

wspotpracy:

o ksztattuje umiejetnosc¢ uczenia sie i zwieksza jego efektywnosé;

o rozwija rozumienie kluczowych poje¢;

e pozwala poznac rézne perspektywy postrzegania probleméw i modele
ich rozwigzywania;

o umozliwia weryfikacje wtasnej wiedzy;
e rozwija myslenie;
o uczy tolerancji;

e rozwija umiejetnosci liderskie.

15 Fragment opracowany na podstawie: S. Bobula, N. Karaszewski, J. Kotodziejczyk, K. Salamon-Bobinska,
Nauczanie kooperatywne (uczenie sie we wspétpracy), System Ewaluacji Oswiaty. Nadzor pedagogiczny, https:/
www.npseo.pl/data/various/files/Sesja%20l1_9%20Jakub%20Kotodziejczyk.pdf [dostep: 20.06.2022 r.].


https://www.npseo.pl/data/various/files/Sesja%20II_9%20Jakub%20Kołodziejczyk.pdf
https://www.npseo.pl/data/various/files/Sesja%20II_9%20Jakub%20Kołodziejczyk.pdf

Kompetencja wspoétpracy w polskiej szkole

4.1. Kompetencja wspoétpracy w podstawie programowej ksztatcenia
ogoélnego w szkole podstawowej

W wielu miejscach podstawy programowej mozemy znalez¢ zapisy o wspotpracy. Jej znaczenie
zostato podkreslone juz w preambule, gdzie sposrdd siedmiu najwazniejszych umiejetnosci co
najmniej dwie odnoszg sie do wspdtpracy. Jest ona takze widoczna w celach ogélnych poszcze-
g6lnych przedmiotéw, a jej elementy mozemy spotkac na kazdym etapie ksztatcenia. Dlatego
uczenie wspotpracy nalezy traktowac jako zadanie wszystkich nauczycielek. Jest ono takze
czestym elementem programéw profilaktyczno-wychowawczych.

Czes¢ umiejetnosci rozwijanych w ramach ksztatcenia ogdlnego w szkole podstawowej bez-
posrednio nawigzuje do kompetencji wspotpracy:

e sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych nowozytnych;
o [.]

e rozwigzywanie probleméw, réwniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;

e praca w zespole i spoteczna aktywnos¢'®.

| etap edukacyjny: klasy I-1ll - edukacja wczesnhoszkolna

W podstawie programowej klas I-1ll znajdujemy zapis: Ksztatcenie na | etapie edukacyjnym
kontynuuje rozpoczety w przedszkolu proces adaptacji do wspétpracy w grupie oraz proces indywi-
dualnej i grupowej aktywnosci poznawczej. Pozwala to uczniom na stopniowe rozpoznawa-
nie réznych wzoréw uczenia sie, umozliwia petne i bardziej swiadome uczestnictwo w procesie
edukacyjnym, a takze optymalne wykorzystanie swojego potencjatu¥. W kazdej edukacji
(polonistycznej, matematycznej, spotecznej, informatycznej itp.) i w kazdym obszarze rozwoju
(fizycznym, emocjonalnym, spotecznym itp.) mozemy znalez¢ zapisy $wiadczace o tym, ze na
rozwijanie tej kompetencji jest ktadziony duzy nacisk, np.:

e planowa realizacja programu nauczania szanujgca godnosé uczniow, [...] zaspokajajgca potrzebe
poczucia sensu aktywnosci wtasnej i wspétdziatania w grupie;

e Swiadomosc przezywanych emocji i umiejetnos¢ panowania nad nimi oraz wyrazania ich w sposéb
umozliwiajqcy wspétdziatanie w grupie oraz adaptacje w nowej grupie;

e umiejetnos¢ tworzenia relacji, wspétdziatania, wspétpracy oraz samodzielnej organizacji pracy
w matych grupach, w tym organizacji pracy przy wykorzystaniu technologii*e.

16 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wy-
chowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdélnego dla szkoty podstawowej, w tym
dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlne-
go dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz
ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356, z pdzn. zm.).

17 Tamze.

18 Tamze.



Il etap edukacyjny: klasy IV-VIII

Podstawy programowe wszystkich przedmiotéw podkreslaja wage tej kompetencji. Zapisy
o ksztatceniu lub rozwijaniu wspoétpracy najczesciej pojawiajg sie w sposobach i warunkach reali-
zacji. Zalecane sg m.in.: praca w niezbyt licznych zespotach, stwarzanie warunkéw do ksztattowa-
nia umiejetnosci wspdtpracy, komunikacji i odpowiedzialnosci (geografia), rozwijanie kompeten-
cji zespotowego rozwigzywania probleméw pochodzacych z réznych Zrodet (informatyka). Na
lekcjach jezykdw obcych éwiczenia powinny bazowac na pracy w parach/grupach, co ma stwarzaé
mozliwos¢ rozwijania kompetencji miekkich, takich jak wspdtpraca, ocena mocnych i stabych
stron, ocenianie wktadu kolezanek i kolegdéw w ramach pracy projektowej. Na muzyce realizacja
podstawy programowej powinna dawac kazdej uczennicy mozliwos¢ rozwijania kreatywnosci
oraz kompetencji spotecznych, takich jak wspétdziatanie, wspotodpowiedzialnosé, petnienie
réznych rél w grupie. Z kolei na przyrodzie wazne jest ksztattowanie umiejetnosci wspotpracy
i komunikowania sie oraz przyjmowanie roli liderki. Podobnie na wiedzy o spoteczenstwie, gdzie
podkresla sie znaczenie metody pracy grupowej. Na kazdym przedmiocie zalecana jest takze
praca metodg projektu, ktéra sprzyja rozwijaniu kompetencji wspotpracy®.

4.2, Pozaprzedmiotowe okazje do rozwijania kompetencji wspétpracy w szkole

Doskonatg okazjg do ksztattowania kompetencji sg zajecia pozalekcyjne. Warto zachecad
ucznidow do aktywnej wspdtpracy w ramach samorzadu klasowego czy szkolnego lub tez do
wspolnego dziatania na rzecz lokalnego srodowiska. Ponizej prezentujemy propozycje aktyw-
nosci, ktére mogg by¢ okazja do pozalekcyjnego rozwijania wspdtpracy.

1. Przygotowywanie wyboréow do samorzadu uczniowskiego (np. organizowanie debat
wyborczych, prowadzenie zaje¢ na temat wyboréw dla mtodszych klas, wspdélne opra-
cowywanie regulaminu zgodnego z demokratycznymi zasadami i procedurami).

2. Podejmowanie dziatan w odpowiedzi na tamanie praw uczennic lub konflikty w szkole
(np. powotanie rzeczniczki praw uczniéw, szkolne mediacje, tworzenie procedur zgtasza-
nia tamania praw uczniow).

3. Tworzenie kanatéw komunikacyjnych utatwiajacych porozumiewanie sie i dostrzega-
nie potrzeb réznych grup w szkole (kontakty rodzice-uczennice, uczennice-nauczycielki,
dyrekcja-uczennice itp.);

4. Przeprowadzenie diagnozy potrzeb i zainteresowan wszystkich uczniéw (z wykorzysta-
niem réznych metod - nie tylko ankiety) i przektadanie wnioskdéw na konkretne dziatania.

5. Organizowanie dni tematycznych, integracyjnych lub nocy integracyjnych (klasy sa

odpowiedzialne za przygotowanie poszczegdlnych elementéw wydarzenia).

Organizowanie spotkan z ekspertkami w dziedzinie interesujacej grupe uczniowska.

Podejmowanie waznych decyzji poprzez wspdlne jej przepracowywanie.

Wspdlne przeorganizowanie przestrzeni klasowej i szkolne;j.

Wspadlne organizowanie akcji charytatywnych (wolontariat szkolny).

10 Zaangazowanie w dziatania instytucji charytatywnych.

11. Organizowanie szkolnego budzetu partycypacyjnego?.

0 0 N O

Ta lista nie wyczerpuje wachlarza dziatan, ktére pomagaja rozwija¢ wspotprace w ramach za-
je¢ pozalekcyjnych. Nie ma tu chociazby projektéw spotecznych. Liczymy jednak, ze nasze
propozycje zainspirujg do poszukiwania aktywnosci sprzyjajgcych rozwojowi tej kompetencji.

19 Na podstawie: Rozporzgdzenie..., dz. cyt.

20 Szczegdtowe informacje na temat organizacji proponowanych akcji mozna znalez¢ w materiale: U. Borkows-
ka, M. Tragarz, M. Domanska, T. Pigtek, Szkota demokracji. Przewodnik po projekcie, CEO, Warszawa 2020,
https:/szkolademokracji2020.ceo.org.pl/upload/news/szkola-demokracji-przewodnik-po-programie202021.
pdf [dostep: 23.06.2022 r.]. - oraz pytanie o zmniejszenie wielkosci pisma w przypisach (z 9 na 8, co bedziemy
ewentualnie kontynuowac¢ w pozostatych publikacjach.


https://szkolademokracji2020.ceo.org.pl/upload/news/szkola-demokracji-przewodnik-po-programie202021.pdf
https://szkolademokracji2020.ceo.org.pl/upload/news/szkola-demokracji-przewodnik-po-programie202021.pdf

Klimat i metody sprzyjajgce rozwijaniu
kompetencji wspoétpracy

5.1. Klimat sprzyjajacy rozwijaniu kompetencji wspotpracy

Pozytywny klimat w klasie

Pozytywny klimat w klasie to opiekuricze srodowisko, w ktérym uczniowie lubig to, co robig,
i w ktéorym panuja harmonijne relacje. Sprzyjajg one otwartosci i rozmowie, budujg atmos-
fere zaufania, co jest kluczowe dla ksztattowania sie poczucia przynaleznosci do grupy. Jest to
takze $rodowisko, ktére pobudza ciekawos¢ poznawczg i zacheca do aktywnego angazowania
sie w roznorodne dziatania. Nie tylko pozwala na popetnianie btedéw, ale takze reaguje na nie
za pomoca hatychmiastowych, odpowiednich i przyjaznych informacji zwrotnych. Warto pod-
kresli¢, ze istnieje stata i pozytywna korelacja miedzy przyjazng atmosferg w klasie a wynikami
osigganymi przez uczniow.

Aby stworzy¢ taki klimat, trzeba przede wszystkim pamietac o znaczeniu relacji miedzyludzkich.
Dlatego warto wspdlnie z uczennicami wypracowac zasady komunikacji w klasie, do ktérych
przestrzegania zobowigza sie wszyscy: zaréwno uczniowie, jak i pracujacy z nimi nauczyciele.
Dobrze jest podkresli¢ znaczenie zyczliwosci, pozytywnego nastawienia do innych, umiejet-
nosci stuchania, doceniania, empatii i rozwigzywania konfliktéw zgodnie z zasadami porozu-
mienia bez przemocy. Wszystko to sprzyja poczuciu akceptacji i bezpieczenstwa, a wiec wpty-
wa na dobrostan uczniow.

DOBRE PRAKTYKI -

Ustalanie przez uczniéw zasad wspotpracy

Marta Hotub, dyrektorka jednej z wroctawskich szkét podstawowych, nauczycielka edu-
kacji wczesnoszkolnej i doradczyni w projekcie Szkota dla innowatora, stosuje wazng
wstepng strategie: ustalanie przez uczennice zasad wspoétpracy. Aby nie narzucad
wtasnych norm, a réwnoczesnie wspomoc w ich wypracowaniu, Marta przygotowu-
je karteczki z propozycjami i prosi kolejno o przedstawienie ich catej klasie. Nastep-
nie uczennice omawiaja, czy dana zasada pomoze pracowacé w grupie, czy raczej bedzie
w tym przeszkadzata. W ten sposdb tworzg katalog waznych dla siebie norm. Marta
celowo proponuje uczennicom takze zasady kontrowersyjne, na przyktad: Naszym celem
jest jak najlepsze wykonanie zadania (lepiej od innych) czy tez: Wyznaczamy lidera i robimy
to, co on zarzqdzi. W ten sposob sktania wszystkich do dyskusji, czy na pewno chca przy-
jac taka zasade. A moze chca jg zmodyfikowac lub catkowicie odrzucic?



Mowimy i stuchamy sie Woyznaczamy lidera i robimy to,
nawzajem co on zarzadzi

Kazdy méwi to, co uwaza za X . . .
S Kazdy gtos i pomyst jest wazny

Omawiamy kazdy pomyst

Szukamy kompromisu pomiedzy Naszym celem jest jak najlepsze
naszymi wykonanie zadania (lepiej od
stanowiskami innych)

Przyktad zasad poddawanych dyskusji. Opracowanie: Marta Hotub

Lider decyduje o przebiegu
pracy grupy

Myslimy na gtos

Zawsze prosimy
o uzasadnienie pomystow

Przyktad propozycji zasad formutowanych przez uczniéw. Opracowanie: Marta Hotub
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Olga natomiast tworzy zasady pracy w grupie w oparciu o technike dywanik pomystéw.
Kazdy uczen otrzymuje karteczki post-it, na ktérych zapisuje propozycje norm, ktére
sg dla niego wazne. Nastepnie kazda osoba odczytuje swoje pomysty (jesli sg pytania
- odpowiada na nie) i przykleja je na arkusz. Po zaprezentowaniu wszystkich propozycji
uczniowie otrzymuja ,cenki” albo flamastry w trzech réznych kolorach. Kazdy kolor ma
swoje znaczenie:

e jest dla mnie bardzo wazne - 3 pkt (np. kolor czerwony);
e jest wazne - 2 pkt (np. kolor zielony);
e jest mniej wazne - 1 pkt (np. kolor z6tty).

Zadaniem ucznidw jest ocena kazdej z propozycji i oznaczenie jej kolorem. Po zliczeniu
punktéw powstaje zbiér wspdlnie ustalonych zasad.

Wazny dla Olgi jest takze wtasciwy sposdb formutowania norm. Zalezy jej na tym, zeby
uczennice mowity w pierwszej osobie liczby mnogiej. Dzieki temu juz sama forma zapisu
podkresla ich decyzyjnosc.

Wypracowane zasady sa wywieszane w widocznym miejscu w klasie, tak aby zawsze
mozna byto na nie spojrzec i sie do nich odwotac.

Po pewnym czasie Olga proponuje ewaluacje ustalonych norm - refleksyjng analize,
czy cos$ dodac albo z czego$ zrezygnowad. Nauczycielka dba tez o to, by upowszechnié
wypracowane przez ucznidw zasady wsrdd pozostatych nauczycieli uczacych w klasie.
W ten sposdb mogg one obowigzywac na kazdej lekcji.

Zauwazanie i docenianie uczennic

Wazne jest tez to, aby kazdej uczennicy poswieci¢ cho¢ chwile uwagi. Mozna to zrobic na
rézne sposoby:

kilka stéw uznania na marginesie zeszytu;

stowa zachety lub gratulacje;

indywidualne powitanie przy wchodzeniu do klasy;

przechadzanie sie miedzy tawkami, gdy uczniowie wykonuja zadania - $ledzenie
postepow kazdego z nich i pomoc, jesli jest taka potrzeba;

zachecanie do zadawania pytan;

okazywanie zaufania (wierze, ze uczen sobie poradzi);

rozmowa o pasjach i zainteresowaniach uczennic.

Klimat w klasie buduje sie rowniez poprzez podkreslanie podmiotowosci dzieci i mtodziezy
W procesie uczenia sie - nauczania. Uczniowie musza rozumied, jakie s cele, do ktérych zmie-
rzaja, znac i akceptowacé wymagania, jakie sie im stawia, wiedzie¢, co kiedy i w jaki sposéb
bedzie oceniane. Wazne jest tez prawo mtodych ludzi do wspdétdecydowania i decydowania.
Warto wiec dawac¢ im prawo wyboru, przyktadowo: roli w grupie, zadania do wykonania
z okreslonej puli, sposobu zaprezentowania zdobytej wiedzy i umiejetnosci (np. w formie eseju,
prezentacji, filmu, infografiki) lub tego, czy dane zadanie wykonaja w parach, czy w grupach.



DOBRA PRAKTYKA I

Co moze zrobic nauczycielka, aby grupa byta niezalezna i sama podejmowata decyzje?

Ksztattowanie kompetencji wspétpracy to takze dbatos¢ o niezaleznos¢ ucznidw
w dziataniu. Jednoczesnie nie jest dobrym rozwigzaniem brak wsparcia, gdy widzimy,
ze uczennice go potrzebuja. Aby dozowac¢ nauczycielska pomoc, Marta wykorzystuje
zetony, ktére przydziela kazdej grupie. Sama decyduje o ich liczbie (jeden, dwa, trzy czy
wiecej) w zaleznosci od rodzaju zadania, jego ztozonosci i wczesniejszych doswiadczen
uczniéw zwigzanych z podejmowaniem wspdtpracy. Wspdtpracujace uczennice musza
zdecydowac, kiedy poprosza nauczycielke o pomoc i oddadza jeden z posiadanych
zetondw. Maja przy tym swiadomosé, ze wykorzystuja jedng z niewielu szans na takie
wsparcie. Zawsze jednak moga zwrécic sie o pomoc do kolezanek i kolegéw z innych
grup, co stanowi jedna ze sformutowanych zasad wspétpracy.

Agnieszka Wenda, nauczycielka j. polskiego i wychowawczyni klasy széstej w jednej
z warszawskich szkét, a takze doradczyni w projekcie Szkota dla innowatora, w swojej
pracy wykorzystuje zasade: Zanim zapytasz nauczycielke, zapytaj wszystkich wokét, a do
nauczycielki zwrd¢ sie na sam koniec. Z jej doswiadczen wynika, ze jest to co$, co moty-
wuje wszystkich do wspotpracy i wymiany miedzy grupami.

Wazny jest tez wystréj klasy - stonowana kolorystyka, minimalistyczne podejscie do dekoracji,
a przede wszystkim prawo uczniéow do decydowania o nim.

Budowanie klimatu sprzyjajgcego wspotpracy

Tworzenie w klasie klimatu sprzyjajagcego wspoétpracy to inaczej budowanie spotecznosci
ucznidéw, ale tez rodzicéw, nauczycieli i innych pracownikéw szkoty majacych swiadomosc¢, ze
jest to jedna z najistotniejszych kompetencji we wspdtczesnym Swiecie. Spéjnosc rozumienia
tego, jak wazne jest tworzenie okazji do wspdlnej pracy uczennic, to warunek sine qua non, aby
rozwija¢ te kompetencje w sposéb celowy, systematyczny i efektywny.

Tworzenie okazji do wspdlnego dziatania pozwala na uczenie sie od siebie nawzajem i zwieksza
liczbe przekazywanych informacji zwrotnych. Sprzyja tez zespotowej dyskusji nad celami, kry-
teriami sukcesu, a nawet relacjami (miedzy samymi uczniami, a takze uczniami i nauczycielem).
Codzienna praca nad pozytywna, zyczliwa i twérczg atmosferg w klasie pozwala uczniom roz-
wija¢ i utrwala¢ nowe zachowania, umiejetnosci i nawyki. Stuzy temu dbato$¢ o budowanie
kultury wdziecznosci.



DOBRA PRAKTYKA I

Pracujac nad rozwijaniem kompetencji wspétpracy, Olga przywigzuje duzg wage do ksztat-
towania w klasie kultury wdziecznosci. Dba o to, by uczennice dziekowaty sobie za wspdl-
na prace, doceniaty wysitek i zaangazowanie innych oraz otrzymane wsparcie. W tym celu
wykorzystuje kilka prostych, a przy tym wartosciowych technik.

Technika oko w oko polega na tym, ze uczennica wybiera kolege lub kolezanke, ktérej chciataby
za co$ podziekowad, a nastepnie formutuje podziekowanie, wykorzystujgc zaproponowane
przez nauczycielke niedokonczone zdania (np. Dziekuje ci za..., Dzis bytas..., Dzieki tobie...).

Poczta to z kolei pomyst na wykorzystanie kopert jako sposobu gromadzenia pozytywnej
informacji zwrotnej. Uczniowie maja przed sobg roztozone koperty (lub koperty zich imio-
nami sg wywieszone na $cianie). Osoby zapisuja na karteczkach swoje podziekowania
lub inne pozytywne przekazy, ktére nastepnie wktadajg do kopert kolegdéw i kolezanek.

Gadajaca sciana to po prostu wywieszony duzy arkusz, na ktérym sg zapisane imiona dzieci.
Kazdy, kto chce, moze obok danego imienia wpisa¢ swoje podziekowanie. W tym wypadku
przekaz moze przeczytac nie tylko jego adresat, ale tez pozostali uczniowie w klasie.

Wedrujacy pamietnik to zeszyt, ktéry zaktadajg uczennice, by gromadzi¢ informacje
zwrotne od o0séb pracujgcych z nimi w grupie lub parze. To trwaty $lad podziekowan
i komplementow, ktére wzmacniajg relacje miedzy uczniami i buduja pozytywny wize-
runek danej osoby oparty na jej mocnych stronach.

Na klimat sprzyjajacy wspoétpracy wptywa tez aranzacja klasowej przestrzeni. Pomocne sg mo-
bilne tawki, ktére mozna tak ustawié, aby utatwiaty prace w grupach lub parach. W klasach
mtodszych dzieci mogg tez pracowad w grupach na dywanie.

Aby zbudowad w klasie klimat sprzyjajacy wspotpracy:

e uswiadom znaczenie wspoétpracy zarédwno uczniom, jak i ich rodzicom oraz innym
nauczycielom;

sformutuj z uczniami state zasady komunikacji w klasie i zawies$ je w widocznym miejscu;
ustal z uczennicami zasady pracy grupowej i zawies$ je w widocznym miejscu;

czesto proponuj prace w parach i grupach;

zmieniaj grupy, w ktérych pracuja uczniowie;

przeéwicz z uczennicami udzielanie informacji zwrotnej na temat wspotpracy i komunikacji
na bazie zasad, ktére wczesniej zostaty ustalone;

wprowadz praktyke doceniania siebie nawzajem za wspdlng prace;

zachec uczennice do samooceny swojego wktadu w prace grupy;

ustaw tawki tak, by uczniowie mogli sie widzie¢ w czasie pracy w parach i grupach oraz by
tatwo mozna byto zmieniaé grupy.

Ty takze wspétpracuj z innymi, aby budowac kulture wspoétpracy w klasie!



5.2. Metody, techniki, procedury i praktyki sprzyjajgce rozwijaniu
kompetencji wspoétpracy

W tym podrozdziale prezentujemy przyktady metod i technik, ktére pomagaja rozwija¢ kompe-
tencje wspotpracy u uczniow. Pokazujemy rowniez wybrane procedury, dzieki ktérym nauczy-
cielki ksztattujg umiejetnosci sprzyjajace wspotpracy. Omawiamy takze dwie wazne praktyki
dydaktyczne, ktorych wykorzystywanie sprzyja efektywnej komunikacji. S nimi: pracaw parach
i grupach oraz informacja zwrotna.

Metody dydaktyczne

Wykorzystywane w projekcie Szkota dla innowatora metody, ktore sprzyjajg ksztattowaniu
wspotpracy, to przede wszystkim badawcze i spoteczne projekty edukacyjne, odwrécona lekcja
oraz warsztaty rozwijajgce kompetencje behawioralne. Wprowadzajac je, nalezy zadbac o réz-
norodnos$¢ propozycji. Pozwoli to rozwija¢ jednoczesnie rézne elementy (czesci) sktadajace sie
na kompetencje wspotpracy.

Proponowane metody - po odpowiednim zaadaptowaniu - mozna stosowacé na réznych
przedmiotach. Moga by¢ wykorzystywane zaréwno w zadaniach interdyscyplinarnych, jak
i monodyscyplinarnych. Wspotprace mozemy wiec rozwija¢ na kazdej lekcji i w ramach rézno-
rodnych aktywnosci pozalekcyjnych. Jej ksztattowanie to nic innego, jak tworzenie okazji do
pracy zespotowej i wspolnego uczenia sie mtodych ludzi.

Badawczy projekt edukacyjny

To dtugoterminowe dziatanie nalezace do nurtu nauczania problemowego. Istotg takiego pro-
jektu jest dazenie do rozwigzania postawionego problemu. Uczniowie zbieraja i systematyzuja
informacje na okreslony temat, opracowuja koncepcje rozwigzan i badajg mozliwosci wprowa-
dzenia ich w Zzycie. Wazna role odgrywaja pytania zadawane przez nauczyciela (tzw. pytania
wiodace) oraz te, ktore w trakcie pracy projektowej uczennice formutujg samodzielnie. Mtode
osoby mogg na przyktad poszukiwaé¢ odpowiedzi na pytanie, dlaczego cata klasa w tym samym
czasie choruje na grype i jak sie uchronic przed ta choroba. Mogg zastanawiac¢ sie, dlaczego
tylko okreslone gatunki ptakow przylatujg do ustawionego w szkolnym ogrédku karmnika, albo
obmysla¢ sposoby ograniczenia zuzycia wody w szkole czy w miescie. Ogdlng ideg jest wiec
kreowanie sytuacji, w ktérych uczniowie ucza sie we wspotpracy. Angazujg przy tym wtasne
emocje, dzieki czemu lepiej rozumiejg przyswajang wiedze, widzg jej wymiar praktyczny i zapa-
mietuja lepiej niz w przypadku nauczania tradycyjnymi metodami.

Projekt spoteczny

Polega na wspieraniu uczennic w jak najbardziej autonomicznym dziataniu, ktérym odpowiada-
ja nawazny dla nich problem spoteczny. Chetne osoby dobrane w zespoty decydujg o wtasnym
pomysle na projekt. Moze on by¢ realizowany po zajeciach lub w ich ramach (jezeli jest zwigza-
ny tematycznie z konkretnym przedmiotem). Na poczatku uczniowie diagnozujg istotny z ich
perspektywy problem spoteczny. Nastepnie decyduja, jakie dziatania podejma, aby rozwigzac
lub zminimalizowac ten problem, i realizujg swoje plany. Zauwazonymi problemami mogg by¢
na przyktad: stereotyp, ze kodowanie jest domeng chtopcéw, czy tez samotnos$é senioréw
i brak skierowanej do nich oferty kulturalnej. Odpowiedziami zas: kampania spoteczna w mediach
obalajgca ten stereotyp lub organizacja koncertu w domu seniora. Uczennice wspotpracuja,
by zrealizowac zaplanowane zadania i osiggnac¢ swoje cele. Dziatajg w przestrzeni lokalnej lub
internetowej - wychodza poza s$rodowisko szkolne. Rozwijaja uniwersalne kompetencje
miekkie, m.in. zwigzane z komunikacja, kreatywnoscia, zarzagdzaniem i rozwigzywaniem probleméw.



Intensywnie ucza sie wspoétpracy i organizacji dziatan. Zyskuja wieksza niezaleznos¢, odwage
w podejmowaniu wyzwan, a przede wszystkim poczucie sprawczosci. Nauczycielka prowadzi
je przez kolejne etapy procesu, proponujac ¢wiczenia, zadajgc pytania i motywujac, jednak
oddaje im przestrzen do podejmowania decyzji i samodzielnego dziatania.

- Wiecej informacji na temat projektéw edukacyjnych
(badawczych i spotecznych) znajdziesz na stronie:

https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/projekty-edukacyjne/.

WebQuest - wariant tradycyjnego projektu edukacyjnego

Nazwa metody pochodzi od angielskich stow web, czyli ‘pajeczyna, sie¢’ oraz questionnaire,
czyli ‘kwestionariusz, ankieta’. W swobodnym ttumaczeniu sg to poszukiwania w sieci, cho¢
dziatania uczniéw nie musza sie sprowadzac jedynie do pracy w internecie. WebQuest jest
nastawiony na uczniowskie badania, wyszukiwanie i gromadzenie informacji, ich selekcje, war-
tosciowanie, a nastepnie wykonanie na ich podstawie okre$lonego dzieta. To metoda, ktorg
mozna z powodzeniem stosowaé na kazdym etapie edukacyjnym, zaréwno jako projekt inter-
dyscyplinarny, jak i przedmiotowy. Nauczyciel zgodnie z przyjetg metodologig opracowuje ins-
trukcje do WebQuestu i zamieszcza jg na stronie internetowej. Tematyka moze by¢ niemal
wszystko, na przyktad historia szkoty, globalne i lokalne problemy srodowiska, chemia w kuch-
ni czy tez zycie w PRL-u. WebQuest ma w sobie wszystko to, co lubig uczniowie: intryguje,
pozwala na samodzielng aktywnos¢ badawczg, uczy wspodtpracy. Wynikiem czynnosci uczniow
jest konkretne dzieto, a praca jest oceniana wedtug jasnych, znanych wczesniej kryteriow??.

Odwrécona lekcja

W modelu odwréconej klasy uczennice zapoznajg sie z materiatem teoretycznym w domu
(wiedza i rozumienie). Na lekcje przychodza przygotowane, a w szkole wykonuja praktyczne
zadania i ¢wiczenia utrwalajace oraz sprawdzajace (zastosowanie, analiza i synteza, ewaluacja,
tworzenie). Dzieki temu rozwijajg wyzsze poziomy taksonomicznego myslenia. W szkole dzieje
sie wiec to, co tradycyjnie uczniowie robiliby w domu. Nauczycielka ma mozliwos¢ monitoro-
wania ich dziatan. Sprawdza w ten sposdb, czy osoby w klasie radzg sobie z materiatem. Moze
tez wprowadzaé aktywniejsze formy pracy - dziatanie w parach lub grupach, dyskusje, projekty.
Uczniowie przejmuja odpowiedzialno$¢ za zdobywanie wiedzy, ucza sie aktywnie i wyko-
rzystuja teorie w praktyce. Odwrécong lekcje mozna zorganizowac na kazdy temat. Kluczowy
jest sposéb opracowania lub doboru materiatu teoretycznego do pracy w domu. Poniewaz
uczniowie beda sie z nim zapoznawac samodzielnie, trzeba zadbac, by byt on przystepny, zro-
zumiaty, a przy tym atrakcyjny. Swietnie sprawdzaja sie tutaj filmy lub podcasty nagrywane przez
nauczyciela??.

21 Wiecej informacji na temat WebQuestu znajdziesz na stronach: Metoda WebQuest, https:/www.enaucza-
nie.com/metody/wq; Metoda WebQuest, https:/sob.metis.pl/metoda-webquest/; E. Wika, Metoda WebQuest
- przyjazny mézgowi i skuteczny sposéb nauczania, https:/szkola-podstawowa.edu.pl/metoda-webquest/
[dostep: 16.05.2022 r.].

22 Na podstawie: Metoda ,odwrdconej klasy” - nowy sposéb na lekcje, https:/www.wszpwn.com.pl/wyda
rzenie/metoda-odwroconej-klasy-nowy-sposob-na-lekcje,417.html [dostep: 16.05.2022 r.].
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Burza mézgow

Gtéwnym celem tej metody jest zgromadzenie zbioru pomystéw na rozwigzanie postawionego
problemu. Warto podkresli¢, ze burza mézgdw angazuje wszystkich, dajac kazdemu mozliwos¢
wypowiedzi. Rozwija umiejetnos$¢ wspodtpracy i komunikacji w grupie, sprawnos$¢ stuchania
i powstrzymywania sie od krytyki. Dzieki temu wspiera ksztattowanie kultury pracy, w ktérej
kazdy pomyst jest wartosciowy i wart podzielenia sie z innymi.

Metoda szesciu myslowych kapeluszy

Metoda wykorzystujgca myslenie lateralne. Moze by¢ uzyteczna zaréwno do zespotowego
generowania nowych pomystéw, jak i do krytycznej analizy juz istniejgcych rozwigzan. Pod-
stawowe zatozenia tej metody to:

Kazdy z kapeluszy jest innego koloru.

Kolory sa metaforg réznych sposobéw myslenia. Zatozenie, takze symboliczne, jednego

kapelusza myslowego oznacza przyjecie przypisanego do niego punktu widzenia.

e Uczennice, pracujac w grupie lub podgrupach, moga:

w tym samym czasie nosi¢ rézne kolory kapeluszy, patrzac na problem z réznych
perspektyw;
wktadac ten sam kolor kapelusza, ktéry bedg zespotowo zmienia¢ na kolejny w umoé-
wionych odstepach czasu.

W pracy metodg szesciu kapeluszy rolg nauczyciela jest sformutowanie problemu, opracowa-
nie planu dyskusji oraz przygotowanie rekwizytéw, np. papierowych kapelusikow w szesciu
réznych kolorach. Mozna tez zadbac o zapis przebiegu debaty. Nauczyciel decyduje, czy sam
bedzie jg prowadzi¢ i podsumowywac, czy odda to zadanie uczniom.

Dyskusja konferencyjna

To odmiana dyskusji dydaktycznej. Jej przebieg jest nastepujacy: problem ogdlny dzieli sie na
bardziej szczegdtowe czesci, te zas sg rozpracowywane w zespotach problemowych (tzw. gru-
pach dyskusyjnych) w okreslonym czasie. Po jego uptywie przewodniczace grup przedstawiajg
rozwigzania szczegdtowych zagadnien w okreslonym porzadku. Wypracowujg w ten sposéb roz-
wigzanie catego problemu. Dyskusje konferencyjng mozna stosowac podczas szkolnych sesji
naukowych, jezeli zachodzi konieczno$¢ przeanalizowania jakiego$ szerokiego zagadnienia®.

Debata oksfordzka

To specyficzny rodzaj debaty, w ktorym dwie strony dyskutujg nad postawiong teza. To swoisty
pojedynek méwcow - najwazniejsza jest tu sztuka formutowania i prezentowania argumentow.
Celem debaty nie jest wypracowanie wspdlnych wnioskéw lub przekonanie uczestnikéw do
swoich racji. Gtéwnymi zadaniami s3: sugestywne przedstawienie argumentéw oraz zbijanie
argumentow strony przeciwnej. Mdéwcy sg podzieleni na zwolennikdéw (strona propozycji)
i przeciwnikoéw (strona opozycji) tezy. Ich maksymalna liczba po jednej stronie to sze$¢ osob.
Strony wypowiadajg sie na przemian, rozpoczyna méwca propozycji. Kazda z wypowiedzi ma
okreslony czas (od dwdch do pieciu minut). Obowiazuja oficjalne formy zwracania sie (Pan/

23 Na podstawie: dyskusja konferencyjna, [hasto w:] Stownik reformy, WSIP, http:/nauczyciel.wsipnet.pl/
serwisy/reforma/slownik/d03.htm [dostep: 16.05.2022 r.].
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Pani), wysoka kultura dyskusji oraz elegancki stréj. W trakcie wypowiedzi pozostali méwcy
moga zadawac pytania i wygtosi¢ jednozdaniows informacje odnoszaca sie do tego, co zostato
powiedziane (za zgoda mdéwcy). Po wypowiedziach mozna udzieli¢ gtosu osobom z publicznosci.
Publicznos¢ moze réwniez na zakonczenie gtosowad, ktéra strona przedstawita bardziej prze-
konujace argumenty?*.

Drzewko decyzyjne

Graficzna metoda wspierajagca proces zespotowego podejmowania decyzji lub wyboru roz-
wiagzania. Drzewo sktada sie z pnia oraz gatezi, ktére prowadza do kolejnych wierzchotkéw. Na
pniu drzewa piszemy, na czym polega problem, czyli w jakiej sprawie podejmujemy decyzje.
Nastepny poziom to gatezie, na ktdrych zapisuje sie mozliwe rozwigzania. W koronie drzewa
okresla sie cele i wartosci, ktérymi kieruje sie osoba podejmujgca decyzje. Wazne jest, zeby
wpisac cele przed wymyslaniem rozwigzan, bo stanowig one kryterium oceny rozwazanych
mozliwosci. Trzeci i czwarty poziom to miejsce na okreslenie dobrych i ztych (osobno!) konsek-
wencji poszczegdlnych wariantéw rozwigzania problemu. Wykorzystanie drzewka decyzyjnego
W pracy grupowej sprzyja rozwijaniu umiejetnosci uwspadlniania rozumienia, argumentowania
i zespotowego podejmowania decyzji?>.

JIGSAW

W metodzie JIGSAW uczennice zapoznaja sie z nowym zagadnieniem bez udziatu nauczyciela.
Osoby pracujg w grupach. Materiat dotyczacy zagadnienia jest podzielony na kilka spéjnych
fragmentdow - kazda z uczennic w danej grupie dostaje po jednym z nich. Zadaniem osob jest
zapoznanie sie z trescig i przekazanie jej kolegom. Dzieki temu uczniowie tacza czastkowe
wiadomosci i - jak przy uktadaniu puzzli - tworza catosé, czyli zdobywajg wiedze na temat
zagadnienia. Wykorzystanie metody JIGSAW pozwala angazowac kazdg osobe w klasie w proces
uczenia sie. Pomaga rozwija¢ poczucie odpowiedzialnosci za efekty pracy wtasnej i innych.
Ksztattuje tez umiejetnos$¢ formutowania wypowiedzi i uwspadlniania rozumienia?®.

Grupowe dociekanie

To sposdb organizacji pracy w klasie, w ramach ktérego uczniowie, dziatajagc w matych grupach,
poszukujg odpowiedzi na pytania, dyskutujg oraz wspdlnie planuja i realizujg projekty. Mtodzi
ludzie sami formuja grupy liczace od dwéch do szesciu oséb. Cata klasa pochyla sie nad tym
samym zagadnieniem, ale kazdy zesp6t wybiera szczegdétowy temat, nad ktérym bedzie praco-
wac. Uczennice dzielg sie zadaniami i wykonuja dziatania potrzebne do sporzadzenia raportu
grupowego. Nastepnie kazdy zespot przygotowuje prezentacje, w ktérej przedstawia przeana-
lizowany przez siebie materiat pozostatym cztonkom zespotu klasowego?”.

24 Na podstawie: Jak przygotowac debate oksfordzkq?, https:/samorzad.ceo.org.pl/material/jak-przygo
towac-debate-oksfordzka [dostep: 16.05.2022 r.].

25 Na podstawie: Drzewo decyzyjne, https://koss.ceo.org.pl/sites/koss.ceo.org.pl/files/drzewo_decyzyjne.pdf
[dostep: 16.05.2022 r.].

26 Na podstawie: M. Jankowska, Metoda JIGSAW, https://kreatywnapedagogika.wordpress.com/2019/11/27/
metoda-jigsaw/ [dostep: 20.06.2022 r.].

27 H. Dumont, D. Istance, F. Benevides (red.), Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce,
Warszawa 2013, s. 264-265.
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Praktyki dydaktyczne rozwijajgce kompetencje wspétpracy

W codziennej pracy z uczennicami warto stosowac¢ dwie wazne dla rozwoju wspotpracy praktyki.
Sa to: praca w parach i grupach oraz informacja zwrotna udzielana sobie nawzajem przez uczniéw.
Praktyki te moga by¢ stosowane tacznie z opisanymi wyzej metodami lub niezaleznie od nich.

Praca w parach i grupach

Dzieki tej praktyce uczniowie nie tylko ucza sie funkcjonowania w grupie (czyli rél grupowych,
podziatu zadan, organizacji pracy), ale takze poznaja rozne sposoby myslenia, modele mentalne
oraz swoje (i innych) reakcje na sukces czy porazke. Wiele badan edukacyjnych wskazuje prace
w parach i grupach jako jedng z najskuteczniejszych form pracy, bo uczymy sie przez wymiane
mysli, dyskusje, konfrontacje i przyjmowanie innych punktéw widzenia. Praca w parach i gru-
pach daje uczniom poczucie bezpieczenstwa, a w konsekwencji pomaga w podejmowaniu wy-
zwan. Decydujac sie na stosowanie tej praktyki, nauczycielka zaktada, ze bedzie ona nieod-
tacznym elementem jej lekcji, i tak planuje zajecia, aby zapewni¢ uczniom mozliwos¢ ucze-
nia sie od drugiej osoby lub grupy. Warto tez powiedzie¢ osobom w klasie, dlaczego pracuja
wtasnie w ten sposob.

Praca w parach i grupach zapewnia (miedzy innymi):

ksztattowanie wszystkich kompetencji proinnowacyjnych;

budowanie relacji miedzy samymi uczniami oraz miedzy nimi a nauczycielem;
pomoc w wypracowaniu zasad dobrej komunikacji;

ksztattowanie umiejetnosci podejmowania decyzji w grupie;

efektywne uczenie sie;

nauke samodzielnosci - pracy bez interwencji nauczycielki.

Informacja zwrotna

Informacja zwrotna stanowi element oceniania ksztattujacego. Wigze sie z ograniczeniem
wykorzystania tradycyjnych stopni na rzecz oceny opisowej. Aby uczniowie byli $wiadomi,
czego, w jaki sposdb i po co sie ucza, nalezy jasno (w zrozumiatym dla nich jezyku) formutowac
cele poszczegélnych prac i innych aktywnosci edukacyjnych, okreslac¢ tzw. kryteria sukcesu
(co bedzie $wiadczyto o osiggnieciu zatozonych celéw), a takze zawsze komunikowac kryteria
oceniania (nacobezu).

Informacja zwrotna dotyczgca wspotpracy opiera sie na obserwacji aktywnosci uczennic. Moze
dotyczy¢ zaangazowania w prace grupy, sposobu argumentowania i wypowiedzi lub odpowie-
dzialnosci za efekt koncowy wspadlnej pracy.

Wazne, by udzielana informacja mogta by¢ przyjeta przez ucznia. Zeby tak sie stato, nauczyciel
musi pamietac o kilku warunkach. Sg to m.in.: zrozumiaty jezyk, odniesienie sie do kryteriéw
sukcesu, wzmocnienie poczucia wartosci i sprawczosci mtodej osoby, uruchomienie dialogu na
temat dalszych postepdéw w uczeniu sie.

Rozwijanie u uczniéw wiedzy proceduralnej z zakresu wspoétpracy

Jak wspominatySmy w rozdziale 2., w ramach rozwijania kompetencji wspotpracy dobrze jest
wyposazyc¢ uczennice w wiedze proceduralng, ktdra pomoze im samodzielnie radzi¢ sobie w réz-
norodnych sytuacjach, w ktérych beda dziata¢ z innymi. Ponizej opisujemy kilka procedur, ktére
warto pokazac uczniom, aby wesprzec ich w osigganiu takiej samodzielnosci. Propozycje odno-
szg sie do wybranych elementow kompetencji wspotpracy przedstawionych w rozdziale 2.



Formutowanie wypowiedzi

Na poczatek mozemy pokazac uczennicom strukture wypowiedzi ustnej. Na przyktad w przy-
padku wypowiedzi polemicznej beda to: wprowadzenie, powtdrzenie argumentu rozmédwecy,
odniesienie sie do argumentu, wtasna teza lub hipoteza, argument, podsumowanie.

Uwspodlnianie rozumienia

Aby uzyska¢ wspdlny sposéb rozumienia jakiegos zjawiska lub problemu, najpierw dokonuje
sie interpretacji z punktu widzenia odbiorcy, a nastepnie sprawdza, czy ta interpretacja jest
zgodna z intencja nadawcy. Wartosciowe mogg sie okazac takie techniki jak: parafrazowanie,
dopytywanie czy klaryfikowanie. Do kazdej z nich mozemy opracowac krétkie schematy, ktére
pomoga uczniom zrozumie¢ istote danej techniki i wskazg kolejne kroki postepowania. Oczy-
wiscie, wczesniej koniecznie trzeba wyjasnié, jaki jest cel danego dziatania i jak ono pomaga
uwspodlnia¢ rozumienie. Oto przyktad procedury odnoszacej sie do parafrazowania:

JAK FORMULOWAC PARAFRAZE?

Zastanow sie, jak rozumiesz wypowiedz kolegi.

Sformutuj zdanie, ktére podsumowuje te wypowiedz. Zacznij je od wyrazen:
Jesli dobrze rozumiem..., Chcesz powiedziec, ze..., Innymi stowy...

Popros o potwierdzenie, czy dobrze zrozumiate$ wyrazone zdanie.

Jesli kolega potwierdzi, odnies sie do jego opinii, formutujac wtasne stanowisko.

Udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej

Umiejetnoscia nie do przecenienia jest udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej. Warto
tu zastosowac nastepujacg procedure dziatania:

JAK FORMULOWAC INFORMACJE ZWROTNA UDZIELANA KOLEZANCE?

Opisz, co pomagato ci we wspotpracy:
a. Odnies sie do konkretnych doswiadczen.
b. Rozpocznij wypowiedz od pozytywnej informacji.
c. Przytaczaj fakty.
d. Nie uogoliniaj.
e. Unikaj sformutowan, ktére moga by¢ postrzegane jako ocena.

Okresl, co utrudniato ci wspotprace:
a. Odnies sie do konkretnych doswiadczen.
b. Przytaczaj fakty.
c. Nie uogdlniaj.
d. Unikaj sformutowan, ktére moga by¢ postrzegane jako ocena.

Opisz, nad czym warto pracowa¢, aby wspétpraca byta lepsza.
Zaproponuj, co grupa moze zrobié, aby tak sie stato.
Zadbaj, by pozytywne informacje wybrzmiaty mocnej niz te negatywne.

Zakoncz wypowiedz pozytywnym stwierdzeniem.



Podejmowanie dziatan nastawionych na osiagniecie synergii
Zbieranie i wykorzystywanie zasobow i informacji od innych

Sposrod umiejetnosci z grupy podejmowania dziatan nastawionych na osiggniecie synergii
jako pierwsza wyréznitySmy umiejetnos$¢ zbierania i wykorzystywania zasobéw i informacji od
innych. Zasobem jest tutaj przede wszystkim wiedza cztonkéw zespotu. W tym przypadku
rowniez mozemy zaproponowac uczniom procedure:

JAK GROMADZIC | WYKORZYSTYWAC ZASOBY | INFORMACJE OD INNYCH?

Zapytaj, co inne osoby wiedza na dany temat.
Wyznacz kolejnosé wypowiedzi méwcow.
Zapisuj kazda informacje na kartce lub tablicy.

Pogrupuj informacje wedtug wczesniej ustalonych kryteriow
(np.: uzyteczno$é¢, wiarygodnoscé, doktadnosé, aktualnosg).

Zastanowcie sie wspdlnie, jak wykorzystac te informacje.

Regulowanie wspoétpracy
Rozwiazywanie sporéw i poszukiwanie kompromisu

W ramach trzeciej grupy umiejetnosci, czyli regulowania wspotpracy, pierwsza wyrdézniong
sprawnoscia jest rozwigzywanie sporéw. Aby jg rozwija¢, mozemy zaproponowac uczniom pro-
cedure, na ktérg bedg sie sktadad nastepujace kroki:

JAK ROZWIAZYWAC SPORY?

Nazwijcie problem.

Poszukajcie mozliwych rozwigzan.

Ocernicie rozwigzania.

Wspdlnie podejmijcie decyzje, ktére rozwigzanie wybraé.

Pamietajcie o szacunku dla opinii i potrzeb innych.

Analiza jakosci i efektow wspétpracy

Na koniec podkre$lmy znaczenie wspdlnej analizy jakosci i efektéw wspdtpracy. Dzieki ksztat-
ceniu tej umiejetnosci aktywujemy metapoznanie, ktére pomaga uczennicom lepiej rozumiec nie
tylko procesy uczenia sie, ale takze wyzwania zwigzane z rozwijaniem kompetencji wspoétpracy.
Mozemy tutaj zastosowad nastepujaca procedure:



JAK WSPOLNIE ANALIZOWAC JAKOSC | EFEKTY WSPOEPRACY?

Zaplanuj czas na rozmowe o tym, co sie wydarzyto podczas wspdtpracy.

Zadaj sobie pytania: Co mi pomagato pracowac w zespole? Co mi utrudniato
wspdtprace? Co bym zmodyfikowata, aby wspétpraca przebiegata jeszcze
efektywniej?

Zastanow sie nad efektami wspétpracy. Wykorzystaj do tego pytania:
Czy osiggnelismy zaktadane cele? Jesli tak, to dzieki czemu? Jesli nie, to jakie
byty przyczyny? Jak wykorzystam to doswiadczenie w przysztosci?

Dokonaj samooceny wtasnych dziatan. Zastanow sie:
a. Czy rozumiatas, jaki cel chcecie osiagnac jako grupa
- jaki ma by¢ efekt waszej wspotpracy?
b. Czy wystuchatas propozycji innych?
c. Czy miatas mozliwo$¢ przedstawic¢ swoje stanowisko?
d. Czy wypowiadatas sie na temat stanowiska innych oséb?
e. Czy zgodzitas sie na propozycje innych, mimo ze miatas wtasng?
f. Czy wywiazatas sie z przyjetej roli?
g. Czy terminowo i rzetelnie wykonatas$ powierzone ci zadania?

Budowanie rusztowan (ang. scaffolding)

Pojecie budowania rusztowan odnosi sie do réznorodnych technik nauczania. Wszystkie one
maja stopniowo zwiekszac u uczennic sprawnosc radzenia sobie z zadaniami, a w konsekwencji
- samodzielno$¢ w procesie uczenia sie. Sam termin rusztowan jest metafora i opisuje nauczy-
cielskie aktywnosci. Nauczyciel zapewnia uczniom kolejne poziomy tymczasowego wsparcia.
Dzieki temu mtodzi ludzie rozwijaja umiejetnosci rozwigzywania zadan lub problemoéw,
z ktérym poczatkowo nie umieliby sobie poradzi¢ bez pomocy. Podobnie jak w przypadku trady-
cyjnego rusztowania wsparcie to jest usuwane, gdy przestaje by¢ potrzebne. W ten sposéb
nauczycielka stopniowo przenosi na ucznidw odpowiedzialno$¢ za ich proces uczenia sie.
Z badan wynika, ze budowanie instruktazowych rusztowan jest waznym elementem efektyw-
nego procesu uczenia sie - nauczania. Najbardziej powszechng strategia budowania rusztowan
jest rozktadanie rozwijanej umiejetnosci lub polecenia do konkretnego zadania na mniejsze,
odrebne czesci. Nauczyciel udziela uczniom pomocy, ktérej potrzebuja, by opanowac kazdg z nich.

Oto przyktad: przygotowujac uczennice do pracy metoda projektu, warto wczesniej zapro-
ponowac im lekcje warsztatowe, podczas ktérych bedg sie uczyc zasad efektywnej komunikaciji,
planowania, sposobow rozwigzywania konfliktéw czy strategii dobierania sie w grupy.

Wszystkie te zabiegi sprawiaja, ze osoby w klasie podchodza do proponowanych im dziatan
z wiarg we wtasne umiejetnosci, majg poczucie bezpieczenstwa, podejmujg edukacyjne wyz-
wania i nie zniechecaja sie, gdy napotykajg trudnosci?®.

28 Na podstawie: E. Mulvahill, 15 Ways to Scaffold Learning, https:/www.weareteachers.com/ways-to-scaffold-
learning/, R. Alber, 6 Scaffolding Strategies to Use With Your Students, https:/www.edutopia.org/blog/scaffolding-les-
sons-six-strategies-rebecca-alber, Scaffolding, https:/www.edglossary.org/scaffolding/ [dostep: 16.05.2022 r.].


https://www.weareteachers.com/ways-to-scaffold-learning/
https://www.weareteachers.com/ways-to-scaffold-learning/
https://www.edutopia.org/blog/scaffolding-lessons-six-strategies-rebecca-alber
https://www.edutopia.org/blog/scaffolding-lessons-six-strategies-rebecca-alber
https://www.edglossary.org/scaffolding/

Cwiczenia i aktywnosci uczace wspétpracy

6.1. Przyktady aktywnosci i éwiczen rozwijajagcych kompetencje wspotpracy

W tym podrozdziale przedstawiamy ¢wiczenia, jakie mozna zaproponowac uczniom, aby roz-
wijac poszczegblne elementy kompetencji wspdtpracy. Przy kazdym z nich zaznaczyty$my, jakie
umiejetnosci i postawy mozna ksztatci¢ poprzez dane éwiczenie.

CWICZENIE 1
stuchanie

Nauczycielka taczy uczennice w pary. Nastepnie daje 10 minut na rozmowe na wylosowane
kolejno tematy, np.:

Jaki jest twoj ulubiony dzien tygodnia i dlaczego?

Jaki jest twoj ulubiony kwiat i dlaczego?

Jaki jest twoj ulubiony pitkarz i dlaczego?

Jaki jest twoj ulubiony sport i dlaczego?

Jakie jest twoje ulubione zwierze i dlaczego?

Jaki jest twoj ulubiony napdj i dlaczego?

Jaka jest twoja ulubiona pora roku i dlaczego?

Jaki jest twoj ulubiony sposdb spedzania wakacji i dlaczego?

Kazda osoba w parze odpowiada na pytania, a druga jej stucha, nie komentujgc. Nastepnie,
siedzac w kole, uczennice przytaczajg wypowiedzi rozméwczyn.

DOBRA PRAKTYKA -

Ksztattowanie umiejetnosci stuchania innych

Kompetencje wspdtpracy rozwija ze swoimi uczniami Olga Térz-Wcidrka.

Przygotowujac uczennice do wspdtpracy, Olga w pierwszej kolejnosci wyposaza je
w umiejetnos¢ wzajemnego stuchania sie. W tym celu proponuje im technike pt. partner
do rozmowy. Na zajeciach taczy uczestniczki w pary i przypomina, ze:



czas pracy w parze jest $cisle okreslony (np. 2 minuty na osobe);

uczennice w parach ustalajg, ktdra jest osobg A, a ktdra osobg B (ktoéra bedzie
modwita pierwsza, a ktéra druga);

gdy moéwi osoba A, osoba B wytacznie stucha, bez przerywania wypowiedzi;

gdy moéwi osoba B, stucha osoba A,

prowadzaca odmierza czas i daje sygnat do zmiany méwigcej w parze;

rozmowa jest prowadzona na okres$lony temat lub dotyczy postawionego pytania;
po zakonczeniu pracy nastepuje syntetyzujgca rozmowa w parze lub w wiekszych
grupach.

CWICZENIE 2
zbieranie i wykorzystywanie zasobow i informacji od innych

Celem zadania jest pokazanie, ze w grupie pracuje sie efektywniej. Do jego wykonania sg potrzebne
roznorodne rekwizyty (30 sztuk, nieduze) oraz recznik.

Wszystkie rzeczy sg utozone na podtodze. Aby je doktadnie obejrze¢, uczniowie maja pie¢ minut.
Po uptywie tego czasu nauczyciel zakrywa przedmioty. Prosi uczniéw, aby samodzielnie spisali
jak najwiecej rzeczy, ktére udato im sie zapamietaé. Nastepnie uczniowie pracujg w cztero- lub
piecioosobowych grupach i wspdlnie tworzg liste rzeczy. Maja na to pie¢ minut. Na koniec przed-
stawiciele grup odczytujg przygotowany spis, a nauczyciel pokazuje, co lezy pod recznikiem.

CWICZENIE 3
uwspdlnianie rozumienia, tworzenie przestrzeni do wypowiedzi innych

Nauczyciel taczy osoby w klasie w cztero- lub piecioosobowe grupy. Uczennice wyobrazajg
sobie, Ze majg magiczna roézdzke, dzieki ktérej moga zrobi¢ co$ dobrego dla innych. Zadaniem
grup jest wspdlne ustalenie, co chciatyby zmienié na swiecie (jedng, najwazniejszg rzecz), wyko-
rzystujac te rézdzke. Zespoty musza tez uzasadnic¢ swéj wybdér. Na wykonanie zadania uczniowie
maja pietnascie minut. Po uptywie czasu prezentuja pomysty wraz z uzasadnieniem.

CWICZENIE &

Milczgca burza moézgow

zbieranie i wykorzystywanie zasobow i informacji od innych

Nauczycielka taczy uczniéw w grupy i daje kazdej osobie kartke i dtugopis. Zadaniem mtodych
0sOb jest rozwigzanie problemu, np. przekonanie ludzi do oszczedzania wody. Kazda osoba
w zespole zapisuje trzy propozycje, a nastepnie przekazuje swoja kartke kolejnej osobie, zgodnie
z ruchem wskazéwek zegara. Uczennice caty czas pracujg w milczeniu, nie mogg tez powielac
pomystéw swoich poprzedniczek. Na wykonanie zadania majg pietnascie minut. Na zakonczenie
nauczycielka omawia z klasg efekty pracy oraz samopoczucie ucznidéw - co im pomagato, co byto
trudne lub im przeszkadzato w wykonaniu zadania?.

29 Cwiczenia 1-4 na podstawie: O. Gorzenska, Budowanie zespotu i uczenie wspétpracy - propozycje cwiczen,

https://gorzenska.com/2017/04/02/budowanie-zespolu-i-uczenie-wspolpracy-propozycje-cwiczen/ dostep:
[16.05.2022 r.].


https://gorzenska.com/2017/04/02/budowanie-zespolu-i-uczenie-wspolpracy-propozycje-cwiczen/

CWICZENIE 5
stuchanie

Nauczyciel przygotowuje kartki lub plakaty z zachowaniami (wymieniamy je ponizej). Prosi
uczniéw, aby potaczyli sie w pary. Chetne pary rozmawiajg na forum - kazda osoba opowiada o
sytuacji, w ktoérej spotkato jg co$ mitego. Podczas rozmoéw nauczyciel pokazuje kartki z zacho-
waniami, a uczniowie decydujg, czy obie osoby aktywnie stuchaja.

Zachowania:

Nawigzywanie kontaktu wzrokowego

Potakiwanie gtowa

Opieranie gtowy na dfoni

Gtowa oparta na rece, oczy spuszczone
Spogladanie na zegarek

Przecieranie oczu, ziewanie

Machinalne rysowanie lub pisanie po kartce
Mowienie mhm, aha

Rozgladanie sie na boki

Unoszenie brwi i pétusmiech

Dopytywanie o szczegéty i dodatkowe informacje
Mina oddajgca emocje zwigzane z tematem, np. gdy mowa o przyjemnych wydarzeniach
- radosna mina

Patrzenie na telefon podczas rozmowy

Ogladanie paznokci

W ramach podsumowania uczennice wykonujg plakat, na ktérym w dwéch kolumnach zapisuja
zachowania utrudniajace i utatwiajgce rozmowe.

CWICZENIE 6
udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej

Nauczycielka wyjasnia uczniom, czym jest komunikat typu ,ja". Polega on na tym, ze méwimy
o swoich uczuciach wywotanych zachowaniem drugiej osoby, biorac jednoczes$nie odpowie-
dzialnos¢ za te uczucia. Wazne jest, abysmy mowili, jaki skutek wywiera na nas okreslone zacho-
wanie. Komunikat typu ,ja” pozwala nam wyrazi¢ swoje mysli, uczucia i oczekiwania w takiej
formie, ktéra wyraza szacunek do drugiej osoby.

Komunikat typu ,ja” zawiera informacje:

e Ja czuje... (podanie informacji o swoich uczuciach, np. jestem ztfa, smutny, zadowolony,
szczesliwa),

e kiedy ty... (wskazanie konkretnej sytuacji, opisanie zachowania drugiej osoby, np. przeszkadza
mi to, Ze... - pamietajmy, aby nie i$¢ w kierunku oceny, a jedynie opisywac fakty),
poniewaz... (wyjasnienie, jaki wptyw ma na nas to zachowanie),
oczekuje... (wyjasnienie, jakiego zachowania oczekujemy, sformutowanie prosby, np. prosze
cie, abys...).

Czyli: Ja (co czuje?), kiedy ty (zachowanie), poniewaz (potrzeba), dlatego chciatabym (konkretna prosba).



CWICZENIE 7
udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej
Zadaniem uczniéw jest wybranie sposrod podanych wypowiedzi komunikatow typu ,ja”:

Jest mi przykro, kiedy nie sprzqtasz po sobie po obiedzie.

Ta sukienka, ktérqg wtozytas, Zle na tobie lezy.

Przeszkadza mi, kiedy mi przerywasz, gdy do ciebie méwie.

Przestan sie litowac nad sobg, nie jestes pepkiem sSwiata.

Jak zwykle sie spdznitas, jestes nieodpowiedzialna.

Nigdy nie stuchasz, co do ciebie méwie.

Czuje sie niestuchany, gdy podczas rozmowy ze mnq patrzysz w telefon.
Nie podoba mi sie, ze obgadujesz kolezanke.

Takiego spdznialskiego jak ty, to ze swiecq szukac.

Ma dosy¢ twoich humordw.

Nigdy nie oddzwaniasz.

Caty tydzien czekam na twojq prace. Nie mam juz cierpliwosci, zeby ciqggle ci przypominac.
Tylko patrzysz w ten telefon, swiata poza nim nie widzisz.

Jest mi przykro, gdy mnie przezywasz.

Ale chce mi sie pic...%°

CWICZENIE 8

Czytanie w parach

stuchanie, uwspélnianie rozumienia, podejmowanie roli i wywigzywanie sie ze zobowigzan

Nauczyciel taczy uczennice w pary. Kazda para otrzymuje tekst (do ¢wiczenia nadaje sie niemal
kazdy materiat czy dokument), ktéry ma przeczytaé. Osoby moga podzieli¢ materiat na dwie
czesci lub czyta¢ wspdlnie catosé. Jesli podzielity tekst, to ttumacza sobie nawzajem poszcze-
golne czesci. Jesli ktéras natrafi na cos trudnego, moze poprosi¢ o pomoc osobe z pary.

Czytanie w parze zazwyczaj jest bardziej angazujace niz w catej grupie, kiedy jedna osoba
czyta gtosno, a pozostate $ledza tekst i czekaja, az przyjdzie ich kolej (w ten sposdb tatwo
o rozproszenie uwagi). Tymczasem proponowana technika daje uczniom swobode dziatania
i uwzglednia indywidualne réznice w uzdolnieniach. Mtode osoby same wiedza, kiedy zamienic
sie rolami i jak pomdc komus, kto tej pomocy potrzebuje.

30 Cwiczenia 5-7 na podstawie: Jak skutecznie sie komunikowac? - scenariusz zaje¢, https:/szkola-podstawowa.
edu.pl/trening-umiejetnosci-spolecznych-scenariusz-zajec/ [dostep: 16.05.2022 r.].


https://szkola-podstawowa.edu.pl/trening-umiejetnosci-spolecznych-scenariusz-zajec/
https://szkola-podstawowa.edu.pl/trening-umiejetnosci-spolecznych-scenariusz-zajec/

CWICZENIE 9

Zadania w grupach, zmiana grup

stuchanie, formutowanie wypowiedzi, uwspodlnianie rozumienia
Cwiczenie sktada sie z dwéch etapow:
Etap 1. Praca w parach

Nauczycielka taczy ucznidw w pary i przydziela im zadania - np. wymyslenie trzech lub wiecej
pomystéw na rozwigzanie konkretnego problemu i zapisanie ich na kartce (kazda osoba moze
mieé¢ swoje notatki). Nauczycielka ustala czas na wykonanie zadania. Warto pamietaé, ze
krétszy czas mobilizuje uczennice - szybciej przystepuja do dziatania. Nauczycielka uprzedza
osoby, ze po uptywie wyznaczonego czasu beda musiaty utworzy¢ nowe grupy i zaprezen-
towac innym przemyslenia pierwszego zespotu.

Etap 2. Wymiana w grupach

Po zakonczeniu pracy w parach nauczycielka prosi ucznidw o zmiane grupy. W nowych
zespotach bedg sie wymieniaé¢ pomystami zanotowanymi w pierwszym etapie. Jesli znéw beda
pracowaé¢ w parach, wéwczas warto im podpowiedzieé, aby wyznaczyli osobe A i B. Osoba
A zostaje na swoim miejscu, a osoba B szuka pary. Nauczycielka ustala czas na wymiane pomys-
téw w nowych parach, znowu dosy¢ krétki, aby zmobilizowac i zaangazowad uczennice. Jesli
temat tego wymaga (jest szczegdlnie wazny), a nauczycielce zalezy, aby mtode osoby ¢wiczyty
umiejetnos¢ wypowiadania sie, mozna przeprowadzi¢ kolejne tury. Po zakonczeniu rozméw
nauczycielka albo prowadzi ogélng dyskusje, albo prosi uczennice o zapisanie kilku zdan pod-
sumowania. Chetne osoby wypowiadajg sie na forum.

CWICZENIE 10

Rozne warianty - prezentacje

stuchanie, formutowanie wypowiedzi, uwspélnianie rozumienia, podejmowanie roli i wywia-
zywanie sie ze zobowiazan, zapewnianie wtasnego konstruktywnego wktadu

Cwiczenie mozna wykona¢ zaréwno w parach, jak i w grupach. Nauczyciel zadaje otwarte
pytanie lub pytania, na ktére mozna udzieli¢ wielu r6znych odpowiedzi (na przyktad: Jak przeciw-
dziata¢ ocieplaniu sie klimatu?). Jesli wszystkie uczennice bedg pracowac nad tym samym prob-
lemem, mozna utworzy¢ grupy w dowolny sposéb. Jesli nauczyciel zaproponuje kilka prob-
leméw do wyboru, uczennice wybierajg zagadnienie i w ten sposéb grupe. Nauczyciel moze tez
najpierw utworzyc¢ grupy, a potem pozwolié, aby kazda wybrata problem.

Zadaniem uczniéw jest wykonanie plakatu, na ktérym znajda sie cztery elementy:

e U gory - grupa przedstawia problem wtasnymi stowami, w jasny i klarowny sposdb.

e Po lewej stronie - uczniowie zapisuja tyle racjonalnych rozwigzan problemu, ile uda sie
im sformutowac na podstawie wtasnych przemyslen, lektur, rozméw z ludZmi (jednak nie
mniej niz trzy).

e Po prawej stronie, obok kazdej mozliwosci - uczniowie zapisuja jej gtdwne zalety i wady.
Staraja sie przewidziec¢ trudnosci i korzysci, jakie moga sie wigzac z realizacja kazdego
rozwigzania, oraz jego dalekosiezne konsekwencje.



e U dotu plakatu - ogdlny wniosek. Ktére rozwigzanie grupa uwaza za najlepsze?
Gotowe plakaty, podpisane imieniem i nazwiskiem, warto na jakis czas powiesi¢ wwidocz-
nym miejscu, zeby kazda osoba mogta sie zapoznac¢ z pomystami poszczegdlnych grup.

Podsumowanie i wnioski
Gdy klasa zapozna sie z trescig kazdego plakatu, nauczyciel zadaje uczniom kilka pytan, np.:

Czy dzieki temu ¢wiczeniu ktos wpadt na nowe pomysty?

Czy ktos$ zmienit zdanie na jakis$ temat?

Jakie jest, waszym zdaniem, najlepsze rozwigzanie tego problemu?

Czy to ¢éwiczenie pokazato wam, co mozecie zrobi¢, gdy w waszym zyciu pojawi sie jakis
trudny problem?

CWICZENIET

Najlepsze rozwigzanie - debata

stuchanie, formutowanie wypowiedzi, uwspdlnianie rozumienia, tworzenie przestrzeni do
wypowiedzi innych, rozwigzywanie sporow i poszukiwanie kompromisu, dostrzeganie pers-
pektywy innych i gotowos¢ do kompromisu

Nauczycielka przedstawia kontrowersyjny temat. Mtode osoby pracujg w parach - potowa
z nich ma by¢ za, potowa przeciw. Najpierw przygotowujg argumenty. Nastepnie para, ktéra
popiera temat, siada z para, ktora jest przeciw. Wyjasniajg sobie nawzajem swoje stanowiska
albo wypracowuja nowe, wspdlne dla catej czwoérki. W zaleznosci od tego, jak nauczycielka
poprowadzi debate, moze ona przybrac¢ forme rozgrywki, w ktérej beda zwyciezczynie i przeg-
rane, albo dyskusji o okreslonej strukturze (celem bedzie zestawienie dwéch przeciwnych ar-
gumentacji). Rozgrywka prowadzi do antagonizméw i znieksztatcenia informacji. Dyskusja jest
bardziej twdrcza, mozna jg nazwac ,konstruktywng kontrowersja”.

Trzeci krok to wybdr najlepszego rozwigzania. Koficowym etapem jest podsumowanie,
ktére dotyczy zaréwno wybranego rozwigzania wraz z uzasadnieniem, jak i samego procesu
wspotpracy.

CWICZENIE 12

Grupa wsparcia

stuchanie, formutowanie wypowiedzi, udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej,
okreslanie mocnych stron i obszaréw rozwoju, samoocena wtasnego wktadu

Celem grupy wsparcia jest zapewnienie kazdej uczennicy poczucia przynaleznosci do zespotu.
Zazwyczaj taka grupa to cztery-piec¢ osdb, ktére pracujg regularnie w tym samym sktadzie
i zapewniajg sobie pomoc. Kryterium doboru moze by¢ miejsce zamieszkania, wzajemne do-
tychczasowe relacje itp. Uczennice pomagaja sobie wtedy, kiedy maja ktopot z pracg domowa,
nadrobieniem zalegtosci z powodu nieobecnosci w szkole, ale takze wtedy, kiedy chcg przej-
rze¢ swoje prace, zaproponowac zmiany itp. Grupy wsparcia powinny pracowac ze sobg kil-
ka tygodni, a nawet miesiecy. Zanim zostang rozwigzane (i utworzone nowe), nauczyciel pro-
si uczennice o udzielenie pozostatym informacji zwrotnej. Kazda cztonkini grupy zapisuje na



kartce swoje imie i nazwisko, a nastepnie kolezanki z zespotu pisza, co w niej cenia (np. co
kiedy$ powiedziata lub co zrobita). Kiedy uczennica bedzie miata chwile zwatpienia lub gorszy
dzien, bedzie mogta zajrze¢ do tych notatek.

CWICZENIE 13

Zadania dtugoterminowe

tworzenie przestrzeni do wypowiedzi innych, wspieranie innych i docenianie ich wktadu, roz-
wigzywanie sporéw i poszukiwanie kompromisu, dostrzeganie perspektywy innych i gotowos¢
do kompromisu, wspdlna analiza jakosci i efektéw wspétpracy, zapewnianie wiasnego kons-
truktywnego wkitadu, sSwiadomos¢ wspélnego celu i znaczenia indywidualnego wktadu

Podczas pracy nad zadaniem dtugoterminowym uczniowie dziatajg indywidualnie lub w niewiel-
kich grupach. W naszym przypadku zdecydowanie rekomendujemy grupy lub pary. Na zakoriczenie
przedstawiaja wymierny efekt pracy. Samodzielna praca mtodych oséb jest dla nauczycielki trud-
nym doswiadczeniem - traci bowiem mozliwo$¢ kontrolowania poczynan uczniéw. Najwiecej sa-
tysfakcji dostarcza wtasnie obserwowanie, jak (w miare postepu pracy) uczniowie stajg sie coraz
bardziej zaangazowani i odpowiedzialni.

Rodzaje zadan

Zadanie dtugoterminowe musi dotyczy¢ konkretnego zagadnienia zwigzanego z okreslonym
tematem, np. systemow politycznych na swiecie, globalizacji, terroryzmu na swiecie. Moze
takze obejmowac zagadnienia interdyscyplinarne, np. ocene stanu komunikacji w miescie czy
analize budowy smartfona. W zadaniach dtugoterminowych uczennice moga nie tylko zgte-
bia¢ dane tematy, ale takze wykonywac okreslone dziatania, np. organizowac korepetycje
kolezenskie lub przeprowadzac¢ badania spoteczne na interesujacy grupe temat.

Wskazowki dotyczace realizacji zadan dtugoterminowych

e Termin - powinien by¢ konkretny i realistyczny, a takze dziata¢ mobilizujgco (nie za dtugi,
nie za krotki).

e Sprawozdania - co jakis$ czas, np. co tydzien, warto sprawdzi¢, jak idzie praca nad zada-
niem: co uczennice juz zrobity, a co jeszcze przed nimi. Dlatego wskazane jest, aby osoby
sktadaty nauczycielce krétkie sprawozdania z postepdéw pracy.

Forma prezentacji - dowolna.
Charakter zadan - nalezy unika¢ zadan polegajacych na przepisywaniu z encyklopedii.

CWICZENIE 14

Wykonujemy zadanie i uczymy sie wspoétpracy

zapewnianie wtasnego konstruktywnego wktadu, swiadomosé wspodlnego celu i znaczenia
indywidualnego wktadu, podejmowanie roli i wywigzywanie sie ze zobowiazan, ustalanie
i podziat rél i obowigzkow, stuchanie

Celem zadania, w ktérym bierze udziat niewielka grupa uczniéw, jest rozwijanie umiejetnosci
pracy zespotowej. Uczennice ¢wicza tez rézne umiejetnosci komunikacyjne.



Etap 1. Przydzielenie indywidualnych zadan

Nauczycielka prosi, aby kazda uczennica wykonata okreslong prace domowa, np. napisata
rozprawke.

Etap 2. Przydzielenie grupom zadania polegajacego na wykonaniu okreslonego utworu lub dzieta

Na tym etapie uczniowie pracujg w grupach (po dwie albo cztery osoby). Ich celem jest stwo-
rzenie dzieta (plakatu, filmu czy prezentacji), ktore bedzie podpisane przez wszystkich cztonkéw
grupy. Punktem wyjscia do pracy zespotowej sg indywidualnie przygotowane prace domowe.

W trakcie pracy uczennice ¢éwiczg jedna lub dwie zaproponowane wczesniej przez nauczy-
cielke umiejetnosci zwigzane z praca zespotowa, np.:

uwazne wystuchanie kazdej osoby;

pilnowanie kolejnosci zabierania gtosu;

pilnowanie celu zadania, jesli inna osoba lub grupa odbiega od tematu;
uprzejme wyrazanie odrebnego zdania;

racjonalne gospodarowanie czasem;

proszenie o pomoc;

udzielanie wsparcia;

parafrazowanie;

utrzymywanie kontaktu wzrokowego®.

CWICZENIE 15

Praca zespotowa stosowana w przypadku tatwych zadan

Swiadomos$¢ wspdlnego celu i znaczenia indywidualnego wktadu, zapewnianie wtasnego
konstruktywnego wktadu, formutowanie wypowiedzi

Uczniowie pracujg w niewielkich zespotach bez podziatu na role zadaniowe. Kazdy zespét
otrzymuje polecenie - takie samo lub o podobnym stopniu trudnosci. Celem jest rozwigzanie
zadania lub powtorzenie wiadomosci w taki sposéb, aby kazda osoba w grupie nauczyta sie
omawianych tresci. Uczennice nie wiedza, ktéra z nich bedzie prezentowata rozwigzania. Jesli
grupy pracuja nad réznymi zadaniami, nauczyciel prosi o wypowiedz jednej osoby z kazdego
zespotu. Jesli zadania s3 jednakowe - odpowiedz prezentuje tylko jeden uczen. Przed prezen-
tacja nauczyciel przypomina zasady oceniania. Zadania s3 tatwe, wiec kazda osoba jest w sta-
nie zgtebi¢ dane zagadnienie, a w razie potrzeby grupa moze w miare szybko udzieli¢ wsparcia.

31 Cwiczenia 8-14 na podstawie: M. Harmin, Jak motywowac uczniéw do nauki, thum. A. Tomaszewska, wyd.
Civitas, Warszawa 2018.



CWICZENIE 16

Turnieje zespotowe

stuchanie, formutowanie wypowiedzi, uwspdlnianie rozumienia, tworzenie przestrzeni do
wypowiedzi innych, ustalanie i podziat rol i obowiazkéw, wspieranie innych i docenianie ich
wkitadu, podejmowanie roli i wywigzywanie sie ze zobowiagzan

Uczniowie chetnie biorg udziat we wszelkiego rodzaju konkursach czy zawodach. Dlatego raz
na jakis czas mozna zorganizowa¢ wiedzowe potyczki. Przygotowanie do nich rozpoczyna sie
od lekcji wprowadzajacej, podczas ktoérej nauczycielka tworzy zespoty uczniowskie wedtug
kryterium poziomu wiedzy i umiejetnosci. Nauczycielka przedstawia cele i omawia organizacje
pracy, a zespoty przystepuja do dziatania. W trakcie wykonywania zadan uczniowie zadajg so-
bie nawzajem pytania i uczg sie razem, przygotowujac sie w ten sposdb do potyczek. Planujg
tez swoja indywidualng prace w domu oraz sposoby wsparcia poszczegdlnych oséb w grupie.
W czasie potyczek mtode osoby sg przydzielone do trzyosobowych stolikéw, przy ktérych
wspoétzawodnicza z kolezankami o podobnym stopniu wiedzy i umiejetnosci®.

DOBRA PRAKTYKA I

Zabawy na wspétprace

Marta Hotub wykorzystuje zabawy na wspodtprace, w ktérych uczennice komunikuja sie
bez stow. Przyktadem jest zadanie pietnascie krzeset. Polega ono na tym, Ze uczennice,
pracujac w trzech zespotach, musza utozyc¢ z krzeset okreslone figury. Krzeset jednak jest
zbyt mato, aby mogty one powstac, poki grupy nie odkryja jakiegos sposobu komunikacji
miedzy sobg - gestem, wzrokiem itp.

Milczace ustawianki to z kolei zadanie, w ktérym uczniowie potaczeni w niewielkie
grupy muszg ustawic¢ sie w szeregu wedtug podanego kryterium, np. daty urodzenia.
Robig to bez stow.

Innym przyktadem takiego ¢wiczenia jest rysowanie tgczone. Uczennica losuje hasto
(np. nazwe przedmiotu), a nastepnie rysuje je na kartce. Po uptywie okre$lonego czasu
przekazuje kartke nastepnej osobie. Ona zapisuje, co widzi, zastania sam obrazek i prze-
kazuje kartke kolejnej kolezance, ktéra musi narysowac przeczytanie hasto. Na koncu
sprawdzamy, czy ostatni rysunek lub hasto sg takie same jak to, ktére wylosowata
pierwsza osoba.

32 Cwiczenia 15-17 na podstawie: J. Kuklifska, Praca w grupach. Organizacja zespotéw i dylematy oceny, http://
sodmidn.kielce.eu/sites/sodmidn.kielce.eu/files/biuletyny/biuletynpracawgrupach.pdf [dostep: 16.05.2022 r.].


http://sodmidn.kielce.eu/sites/sodmidn.kielce.eu/files/biuletyny/biuletynpracawgrupach.pdf
http://sodmidn.kielce.eu/sites/sodmidn.kielce.eu/files/biuletyny/biuletynpracawgrupach.pdf

6.2. Przyktady zadan interdyscyplinarnych rozwijajacych
kompetencje wspoétpracy

W ramach Szkoty dla innowatora powstaty zadania interdyscyplinarne, ktére byty realizowane
przez nauczycieli ze szkét uczestniczacych w projekcie. Czes¢ zadan jest przeznaczona do pracy
zespotowej, dzieki czemu sprzyja rozwijaniu kompetencji wspotpracy. Grupa rozwigzujaca za-
danie dziata na rzecz osiaggniecia wspolnego celu. Uczniowie korzystajg wzajemnie ze swojej
wiedzy i umiejetnosci. Moga tez, podejmujac dyskusje, rozwija¢ umiejetnosci komunikacyjne.
Dzielg sie pracg i wspdlnie dbajg o efekt koricowy.

Przyktad zadania interdyscyplinarnego Szkota inaczej

Forma pracy: kilkuosobowe zespoty

Przedmioty szkolne: wiedza o spoteczenstwie, informatyka, matematyka

Elementy kompetencji wspétpracy, ktére moga by¢ ksztatcone: wspdtpraca, osigganie
synergii, zespotowe opracowywanie pomystoéw na wprowadzanie zmian w szkole, wyko-
rzystywanie zasobow i umiejetnosci innych na zasadzie win-win

W tym zadaniu interdyscyplinarnym uczennice miaty wypracowaé pomysty na aranzacje lub
przeprojektowanie wybranego fragmentu szkolnej przestrzeni, tak aby swoim wygladem i wy-
posazeniem w jak najwiekszym stopniu sprzyjata uczeniu sie oraz zaspokajaniu zwigzanych
Z nim potrzeb. W zadaniu wazne byto uczenie sie inne niz tradycyjne (np. czytanie z podrecznika)
- takie, jakie dzieci i mtodziez naprawde lubig i na jakim im najbardziej zalezy: ciekawe,
potaczone z przygoda, poszukiwaniem, eksperymentowaniem i zabawa.

W nowej aranzacji miato pomadc myslenia projektowe (Design Thinking), ktérego waznymi
elementami sa: praca zespotowa, wspdlne generowanie pomystéw i znajdowanie rozwigzan.
Uczennice wczesniej zastanawiaty sie nad tym, jak mogtaby wygladac¢ placéwka, w ktérej
Z przyjemnoscia by sie uczyty, i jak powinna by¢ urzadzona szkolna przestrzen. W zespotach
wymyslaty pomysty (minimum trzydziesci), ktore pozwolityby stworzy¢ przestrzen przyjazna
uczeniu sie. Rekomendacje miaty zostac spisane na plakacie i przedstawione dyrektorce szkoty.
Uczennice miaty takze przygotowac kosztorys takiej aranzacji®.

- Wiecej na temat zadan interdyscyplinarnych znajdziesz tutaj:

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/

33 J. Zmijski, Szkota inaczej. Karta zadania nr 40 dla nauczyciela/nauczycielki, CEO, Warszawa 2020, https:/
szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/40-zadanie_Szko%C5%82a-inaczej_karta-
zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki-wersja-%C5%82atwiejsza.pdf [dostep: 18.07.2022 r.].


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/40-zadanie_Szko%C5%82a-inaczej_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki-wersja-%C5%82atwiejsza.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/40-zadanie_Szko%C5%82a-inaczej_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki-wersja-%C5%82atwiejsza.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/40-zadanie_Szko%C5%82a-inaczej_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki-wersja-%C5%82atwiejsza.pdf

Monitorowanie i ocenianie kompetencji wspoétpracy

7.1. Monitorowanie i ocenianie kompetencji wspétpracy w szkole

Ocena rozwoju kompetencji wspoétpracy nie jest tatwym zadaniem i wigze sie z wieloma wyz-
waniami. Nauczyciele zazwyczaj sg zainteresowani uzyskaniem informacji o poszczegdlnych
osobach, a przeciez wspétpraca dotyczy zespotu. Dziatanie, ktére odbywa sie w grupie, moze
przestania¢ indywidualny wktad i utrudnia¢ wyodrebnienie uczniowskich osiggnie¢. Nauczyciele
czesto przypisujg wynik ukornczonego zadania kazdemu cztonkowi grupy. Jednak, kiedy wktad
poszczegoélnych oséb nie jest porownywalny lub rownowazny, wynik nie odzwierciedla indy-
widualnego wysitku, wiedzy czy umiejetnosci. Badania pokazuja, Ze oceny na poziomie grupy
moga nie wskazywac na umiejetnosci pojedynczych oséb, nawet jesli kazda z nich tworzy osobng
prace. Osiggniecia zespotowe majg bowiem tendencje do zawyzania wynikéw indywidualnych.

Naukowcy badajacy wspoétprace wykorzystuja réznorodne narzedzia, gtdwnie zwigzane z obserwacja.

Kluczowe jest okreslenie, co doktadnie chce oceni¢ nauczycielka. Norren M. Webb®* daje kilka
przydatnych sugestii - wskazuje, co moze podlega¢ ewaluacji oraz jakie zadania mogg temu
stuzy¢. Jesli celem jest zmierzenie umiejetnosci uczenia sie lub osiagnie¢ poszczegdélnych
uczniow, nie nalezy w ogdle stosowac ocen grupowych. Jesli nauczycielowi zalezy na zmierzeniu
zdolnosci oséb do uczenia sie we wspodtpracy, oceny powinny by¢ wieloetapowe i obejmowac
zaréwno obserwacje poszczegélnych ucznidw, jak i catego zespotu. Jesli celem oceny jest po-
miar efektywnosci grupy, nauczyciel powinien zaproponowac zadanie, ktérego efektem bedzie
skonczony produkt (dzieto, utwér) lub kilka produktéw. Trzeba wéwczas skupié sie na ewaluacji
stopnia ukonczenia i jakosci efektu koncowego, a nie na indywidualnym wktadzie czy interak-
cjach miedzy uczniami. Wreszcie, jesli celem jest zmierzenie zdolnosci oséb do wspodtpracy,
nauczycielka moze zaproponowac zadania sprzyjajgce wymianie pomystéw, opinii i wiedzy.
Obserwacja bedzie bowiem dotyczy¢ takich kryteridow jak: pomaganie sobie nawzajem, aktywne
szukanie pomocy, uzasadnianie i wyjasnianie pomystéw oraz udzielanie szczegétowych wy-
jasnien. Ponadto taka ocena powinna sie koncentrowac na jakosci interakcji uczniéw, a nie na
jakosci lub liczbie wypracowanych w grupie produktéw czy rozwigzan.

34 N.M. Webb, Assessing Students in Small Collaborative Groups, ,Theory Into Practice” 1997, nr 36 (4), s. 205-213
https:/www.jstor.org/stable/1477365?seq=1&cid=pdf-reference#references_tab_contents%20You%20
may%20need%20t0%2010g%20in%20t0%20JSTOR%20to%20access%20the%20linked%20references.
[dostep: 25.06.2022 r.].


https://www.jstor.org/stable/1477365?seq=1&cid=pdf-reference#references_tab_contents%20You%20may%20need%20to%20log%20in%20to%20JSTOR%20to%20access%20the%20linked%20references
https://www.jstor.org/stable/1477365?seq=1&cid=pdf-reference#references_tab_contents%20You%20may%20need%20to%20log%20in%20to%20JSTOR%20to%20access%20the%20linked%20references

Nauczycielowi, ktéry chce okresli¢ zdolnos¢ poszczegdlnych ucznidw do wspodtpracy, moze
by¢ trudno obserwowac jednoczesnie wszystkie osoby podczas dziatan grupowych. W tym
przypadku zaréwno Pierre Dillenbourg, jak i Phil Race® zalecaja uzupetnienie nauczycielskiej
obserwacji oceng kolezenska lub samooceng umiejetnosci wspdtpracy. Umiejetnosé podsu-
mowywania wtasnej nauki jest wazna dla procesu uczenia sie przez cate zycie. Pozwala spoj-
rze¢ na niego z metapoziomu i wyciggnac wnioski uzyteczne dla dalszego rozwoju. Informacja
zwrotna otrzymana od kolezanki lub kolegi bywa szersza lub dotyczy innych aspektow niz ta,
ktéra mozna uzyskac od nauczyciela.

Monitorowanie

Narzedziem, ktore pozwala nauczycielowi diagnozowac i monitorowaé rozwdéj kompetencji
wspotpracy, sg linie rozwoju, o ktorych pisatySmy w podrozdziale 3.2. Pokazujg one, w jaki
sposdb kazda ze sktadowych umiejetnos$ci wspdtpracy rozwija sie u ucznidw. Pomagaja tez
uporzadkowac te obserwacje.

Na poczatku nauczyciel przeprowadza diagnoze, ktora pokaze punkt wyjsciowy kazdej osoby.
Nastepnie co kilka miesiecy dokonuje obserwacji i ustala, w jakim kierunku podaza uczen i czy
przesunat sie do kolejnego etapu okreslonego w liniach rozwoju. Dzieki takim obserwacjom
nauczyciel wie, na co zwrdci¢ uwage, aby kazda osoba dotarta do koncowego etapu. Linie roz-
woju s3 takze narzedziem, ktére pozwala na sformutowanie rozwojowej informacji zwrotnej.

Przedstawione w rozdziale 3. standardy rozwoju kompetencji wspotpracy u uczniéw koncza-
cych | i Il etap edukacji takze mogg by¢ wykorzystywane do monitorowania rozwoju tej kom-
petencji oraz udzielania informacji zwrotne;j.

Do obserwacji warto wybrac lekcje, w czasie ktérej szczegdlnie waznym momentem pod-
sumowania dziatan grupy jest ocena kolezenska lub samoocena kazdej z oséb dotyczaca
wspotpracy i jej efektowse.

Wykorzystanie
linii rozwoju
w trakcie

o okreslic, jakie umiejetnosci umozliwiajagce wspotprace ma kazdy z ucznidw;

o ustali¢, na jakie aspekty wspotpracy warto zwrdci¢ uwage w dziataniach z klasa;

obserwacji
pozwoli: e wybiera¢ metody i techniki pracy.

35 P. Dillenbourg, What do you mean by ‘collaborative learning’? [w:] P. Dillenbourg (red.), Collaborative-learning:
Cognitive and computational approaches, Elsevier Science, New York 1999, s. 1-19; P. Race, A Briefing on Self,
Peer and Group Assessment, ,LTSN Generic Centre” 2001, Assessment Series, nr 9.

36 Na podstawie: K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, dz. cyt.



DOBRA PRAKTYKA I

Marta Hotub do monitorowania wspotpracy stosuje tabele. Ponizej zamieszczamy jedna z nich:

Zasady pracy Imie kolezanki/ Imie kolezanki/ ‘J’::pjg,fpra TEE
W grupie kolegi kolegi wspétpracowatam?
Moéwit/moéwita

po kolei

Stuchat/stuchata

mnie i innych

Opracowanie: Marta Hotub

Zawarte w tabeli zasady pracy w grupie to nic innego jak kryteria sukcesu, wedtug
ktérych uczniowie udzielajg sobie informacji zwrotnej. Mtodzi ludzie zastanawiajg sie
nad tym, jak kazda osoba w grupie pracowata. Wpisujg swoje uwagi, najczesciej jako
plusy i minusy. Marta zwraca szczegdlng uwage na ostatnig kolumne tabeli, ktéra do-
tyczy samooceny.

Samoocena

Samoocena wspiera doskonalenie umiejetnosci metapoznawczych, czyli takich, ktére pozwalaja
nauczycielowi i uczniom na refleksje o tym, jak mtodzi ludzie sie uczyli, co pomogto w uczeniu
sie, a co warto zmieni¢, aby pracowac bardziej efektywnie i z wiekszg radoscig. Nauczycielka,
ktéra chce rozwija¢ u ucznidw wspdtprace, na poczatku powinna sie skupi¢ na jej jednym lub
dwaéch aspektach. Warto, aby osoby w klasie wiedziaty, co - oprécz celu merytorycznego - jest
dla nauczycielki szczegdlnie wazne na danej lekcji i nad czym pracuja. Moze to by¢ na przyktad
sposob rozwigzywania problemow lub jako$¢ wspétpracy. Nalezy tez uwspélnié rozumienie celu,
ktory jest stawiany przed klasa. Jesli jest nim wzajemna pomoc i uczenie sie od siebie, to na
poczatku klasa razem:

1. wyijasnia, jak wszyscy rozumiejg te aspekty wspotpracy;
2. ustala, co chce osiggnac i co bedzie robic;
3. proponuje konkretne dziatania pomagajace zdiagnozowac wybrane aspekty.

Jednym z dziatan bedzie wykorzystanie samooceny, ktéra pomoze zobaczy¢, co kazdy z uczniow

juz potrafi, a czego jeszcze warto sie nauczyé. W kartach samooceny powinny sie znalez¢ opisy
réznych wymiaréw danej kompetencji®’.

37 Na podstawie: K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, dz. cyt.



DOBRA PRAKTYKA -

Marta Hotub proponuje swoim uczniom karte samooceny, ktora zostata wypracowana
w projekcie Szkota dla innowatora.

Karta samooceny - obszar DOSTRZEGANIE PERSPEKTYWY INNYCH CZEONKOW
ZESPOLU, GOTOWOSC DO KOMPROMISU

Karta jest szczegdlnie przydatna po pracy w grupach zwigzanej z dyskusja, np. na jezyku
polskim, historii, wiedzy o spoteczenstwie, religii/etyce lub podczas pracy projektowej.

Imie i nazwisko: Nie Prébowatam/ Tak Nie byto takiej
prébowatem sytuacji

Czy udato mi sie dzi$ podczas
dyskusji w naszej grupie:

wystuchaé propozycji innych?
przedstawi¢ swoje stanowisko?

wypowiedzie¢ sie na temat
stanowiska innych oséb?

zgodzic sie na propozycje innych,
cho¢ nie do kornca mi sie ona
podobata?

zrezygnowac z wtasnego pomys-
tu, 0 ktérym mowitem/mowitam,
na rzecz pomystéw innych?

Opracowanie: K. Biatek, M. Swat-Pawlicka®®

Dzieki takiemu podejsciu uczniowie moga sie zastanowic, nad jakimi aspektamiwspotpra-
cy moga pracowac nastepnym razem. Osoby w klasie zapisujg te umiejetnosci (Marta na-
zywa je takze zyczeniami) i zwracajg na nie uwage przy nastepnej pracy grupowe;j.

Innym przyktadem pracy z samooceng jest pomyst Olgi Térz-Wciorki, ktéra proponuje
mtodym ludziom szybka metode dtoni. Kazda osoba odrysowuje swojg dton i ocenia na
poszczegdblnych palcach rézne aspekty wspotpracy:

Kciuk - co byto najlepsza strong naszej wspoétpracy, ktére kryteria zostaty spetnione?
Palec wskazujacy - co chce powtérzycé?

Palec srodkowy - co byta najstabszg strong naszej wspotpracy?

Palec serdeczny - co bym zmienita w naszej wspdtpracy (wskazéwki, rady)?

Maty palec - co mnie zaskoczyto w grupie?

38 K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, dz. cyt.



Jak wykorzystywaé samooceng?

Dokonana przez ucznia samoocena stuzy do dwdch rodzajow poréwnan: po pierwsze z ob-
serwacjami nauczyciela, po drugie - z arkuszem samooceny wypetnionym wczesniej. Pierwsze
poréwnanie pozwala na walidacje samooceny, drugie - na sprawdzenie ewentualnych postepow.

Te wtasciwosci samooceny nie tylko pomagajg nauczycielowi w monitorowaniu postepow
kazdego z uczniéw, ale przede wszystkim umozliwiajg prace wychowawcza. Arkusze do
samooceny sg podpisane imieniem i nazwiskiem, poniewaz stuzg takze do pracy indywidualnej
Z uczniem.

Samoocena moze by¢ dokonywana przez uczennice pod koniec lekcji, na ktorej rozwijaty kom-
petencje wspotpracy. Wypetnienie tabelki nie zajmuje im wiecej niz dwie-trzy minuty. Pamie-
tajmy, ze nie warto stosowac samooceny na kazdej lekcji, poniewaz uczniowie mogg zaczaé
traktowac jg instrumentalnie i wtedy przestanie petni¢ swoja funkcje.

- Przyktady arkuszy do samooceny znajduja sie w publikacji Kingi Biatek i Magdaleny
Swat-Pawlickiej Diagnoza poziomu kompetencji proinnowacyjnych uczniéw:

https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/
Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf.

Podsumowanie

Potrzeba wspotpracy jest naturalna dla cztowieka funkcjonujacego w przestrzeni spoteczne;j.
Wspodtpraca to proces réwnoczesnego rozwijania kompetencji poznawczych oraz spotecznych.
Umozliwia poszukiwanie najlepszych rozwiazan, wspiera kreatywne myslenie, pozwala na roz-
woj umiejetnosci komunikacyjnych i tworzenie relacji spotecznych. Podstawg jest budowanie
zasad dobrej komunikacji oraz rozumienie charakteru relacji miedzy osobami w zespole.

Wyzwaniem dla nauczycieli w uczeniu wspdtpracy jest wspieranie samodzielnosci uczennic
i uczniéw, aby potrafili pracowaé ze sobg bez interwencji dorostych. Wazny jest zaréwno
wspodlny cel, jak i indywidualna odpowiedzialnos¢. Dzieki wspotpracy uruchamiamy motywacje
wewnetrzng. Umiejetnosé¢ wspdtpracy jest poszukiwana przez pracodawcéw, poniewaz
odpowiada na oczekiwania rynku pracy.


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf

Wspotpraca a inne kompetencje proinnowacyjne

Znaczenie wspotpracy w procesie rozwijania postaw proinnowacyjnych nie zmniejsza wagi
pozostatych kompetencji. Kazda z nich zawiera elementy, ktére wchodzg w szeroko pojety
obszar postaw i umiejetnosci innowatorki. Liderstwo pogtebia umiejetno$¢é wspodtpracy,
zapraszania do niej, uczy efektywnego planowania i brania odpowiedzialnosci za prace wtasng
i innych. Rozwigzywanie problemoéw ksztattuje umiejetno$¢ analizowania otaczajacej rzeczy-
wistosci i radzenia sobie z wyzwaniami. Sprzyja tez aktywnosci poznawczej. Samodzielnosc
myslenia wigze sie z rozwojem myslenia krytycznego, ktoére jest podstawg myslenia produktyw-
nego. Uczennica podazajaca Sciezkami rozwojowymi zarzadzania sobg rozwija z kolei umiejet-
nos$¢ uczenia sie - kluczowa, by zdoby¢ biegtos¢ we wszelkich podejmowanych dziataniach.

Wiecej o pozostatych kompetencjach proinnowacyjnych mozesz przeczytac¢ w naszych publikacjach:
Jak rozwija¢ kompetencje liderstwa w szkole? - Michat Lisicki, Matgorzata Skura

Jak rozwija¢ kompetencje rozwigzywania probleméw w szkole? - Lidia Pasich, Janusz Zmijski

Jak rozwija¢ kompetencje samodzielnosci myslenia w szkole? - Maciej Pabisek

Jak rozwija¢ kompetencje zarzqdzania sobg w szkole? - Janina Stojak

Polecamy tez publikacje Dydaktyka rozwoju kompetencji
przysztosci pod red. Jedrzeja Witkowskiego

https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/
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m CENTRUM EDUKAC3JI
OBYWATELSKIEJ

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Jestesmy najwieksza w Polsce organizacjg pozarzadows zajmujaca sie edukacja. Wspotpracu-
jemy z nauczycielami, nauczycielkami i dyrekcjami szkét, proponujac im nowe metody naucza-
nia oraz tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazuja sie w swoja
edukacje i lepiej radza sobie z wyzwaniami wspotczesnego Swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijajg wiare we wtasne mozliwosci, otwarto$¢ oraz krytyczne
myslenie, uczg wspotpracy i odpowiedzialnosci, zachecaja do zaangazowania w zycie publiczne
i dziatania na rzecz innych. W proponowanych rozwigzaniach tgczymy wiedze ekspercka oraz
wspotprace z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektorami i dyrektorkami
pracujacymi na co dzien w szkotach.

Dziatamy od 27 lat. Wspo6tpracujemy z okoto 40 tysigcami nauczycielek i nauczycieli oraz
dyrektoréw i dyrektorek z okoto 10 000 szkét z catej Polski.

Jestesmy niezalezng instytucjg edukacyjna i posiadamy status organizacji pozytku publicznego
(OPP). Zostalismy wielokrotnie nagrodzeni za swojg dziatalno$¢ i dorobek merytoryczny, m.in.
honorowg odznaka Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Za zastugi dla oswiaty” oraz tytutem
»Instytucja Pro Publico Bono”.

Wspdtpracujemy z instytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto Stoteczne
Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we wspotpracy
z partnerami biznesowymi, m.in. Google, Deloitte, ING Bank Slaski, PwC, mBank i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnopolskim.

Wiecej na— www.ceo.org.pl.
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