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Wstep

Oddajemy w Panstwa rece materiat dotyczacy rozwijania kompetencji zarzadzania sobg
w edukacji szkolnej. Nalezy on do serii pieciu publikacji poswieconych poszczegélnym
kompetencjom proinnowacyjnym. Opracowania te stanowig podsumowanie dwoch lat
wspotpracy z dyrekcjami, nauczycielami i uczniami z dwudziestu szkét w Polsce w ramach
projektu Szkota dla innowatora.

Kompetencje to dzi$ temat szeroko obecny w dyskusji o edukacji. Wszyscy podkreslaja,
jak wazne dla przysztego sukcesu dzisiejszych uczniéw (zaréwno w zyciu zawodowym,
jak i osobistym) sg takie sprawnosci jak: myslenie krytyczne, rozwigzywanie problemow,
gotowosc¢ do wspotpracy, postawa przywoddcza oraz umiejetnosc realizowania dtugoter-
minowych celéw i wyboru zyciowych priorytetéow. Aby przygotowac¢ mtode osoby do
radzenia sobie z wyzwaniami dorostos$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie, niez-
bedne jest ksztatcenie w szkole tych wtasnie kompetencji. Dzieki temu uczniowie beda
potrafili radzi¢ sobie w sytuacjach niepewnych i nieprzewidywalnych, wychodzi¢ z inic-
jatywa, skutecznie wspotdziata¢ z innymi oraz $wiadomie i refleksyjnie kierowac wtas-
nym rozwojem.

W naszych materiatach opisujemy wypracowane w Szkole dla innowatora autorskie
podejscie do rozwijania kompetencji proinnowacyjnych. Poza zarzadzaniem sobg na-
leza do nich: samodzielno$¢ myslenia, wspodtpraca, liderstwo i rozwigzywanie prob-
lemoéw. Przedstawiamy tez wskazowki, w jaki sposéb nauczyciele mogg doskonali¢ te
kompetencje. Podkreslamy znaczenie celowosci i systematycznosci w pracy nad nimi.
Omawiamy metody i praktyki dydaktyczne sprzyjajgce ksztatceniu kompetencji, podej-
mujemy kwestie ich oceniania w oparciu o standardy, méwimy o tworzeniu klimatu
klasy wspierajgcego prokompetencyjne podejscie, prezentujemy tez liczne dobre prak-
tyki zaczerpniete z doswiadczen nauczycieli - uczestnikéw projektu.

Polecamy tez publikacje opisujgcg ogdlny zarys dydaktyki rozwoju kompetencji proin-
nowacyjnych. Odnosniki do poszczegdlnych opracowan znajduja sie w ostatnim rozdziale.

W publikacji wykorzystujemy fragmenty materiatéw edukacyjnych i innych tekstéw
stworzonych wczeéniej przez ekspertéw projektu Szkota dla innowatora.

Aby utatwicé lekture, stosujemy zamiennie formy Zenskie i meskie, zawsze majac na mysli
odbiorcéw wszystkich ptci.

Dziekujemy za pomoc wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania tej publikaciji.

Matgorzata Stodulna Magdalena Bogustawska Agnieszka Arkusinska
Szefowa Dziatu Gtéwna ekspertka Ekspertka merytoryczna,
Szkota dla Innowatora merytoryczna, redaktorka merytoryczna

redaktorka merytoryczna



Rozwijanie kompetencji przysztosci

Czym sg kompetencje?

Kompetencja to zdolno$¢ do podejmowania okreslonych dziatan, czyli zastosowania
w praktyce tego, czego wczesniej sie nauczyliSmy. Jako nauczyciele chcemy, by osoba po-
siadajaca jaka$ kompetencje potrafita wykorzystac jg w réznych kontekstach - w szkole,
w domu i w pracy™.

Aby nasi uczniowie mogli skutecznie wspoétpracowac, mysle¢ samodzielnie czy rozwigzy-
wac problemy, potrzebujg okreslonej wiedzy, pewnych umiejetnosci i postaw. Dlatego
najbardziej popularna w Polsce definicja kompetencji (pochodzaca z dokumentow Unii
Europejskiej) zwraca uwage wtasnie na te elementy.

Kompetencje to potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Oznaczajg zdolno$¢ do podejmowania okreslonych dziatan.

e Wiedza to fakty, pojecia, idee i teorie, ktére pomagajg zrozumiec okreslone
zagadnienie.

¢ Umiejetnosci to zdolno$¢ do realizacji proceséw poznawczych
i wykorzystywania wiedzy do osiggania konkretnych wynikow.

e Postawy obejmujg gotowosc i sktonnoé¢ do dziatania w réznych sytuacjach.

Zrédto: Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w pro-
cesie uczenia sie przez cate zycie

Definicja ta dotyczy nie tylko kompetencji przysztosci (proinnowacyjnych). Odnosi sie do
catego wachlarza kompetencji, wsréd ktoérych znajdziemy rowniez te podstawowe (np.
czytanie, pisanie) i dotyczace innych sfer niz spoteczna i intelektualna (jak choéby ptywa-
nie). Odwotanie do znanych nam z doswiadczenia prostych kompetencji czesto pomaga
myslec o rozwijaniu kompetencji przysztosci - bardziej ztozonych i abstrakcyjnych.

1 Gordon J. i in., Key Competencies in Europe. Opening Doors for Lifelong Learners Across the School
Curriculum and Teacher Education, CASE, Warszawa 2009.



Rozwijanie kompetencji

Kompetencje sg ztozone, dlatego ich rozwijanie to ambitny cel. Musimy uwzgledni¢
metody pozwalajgce na budowanie wiedzy uczennic, dajace im szanse na nabywanie
nowych umiejetnosci oraz dziatania wptywajace na postawy mtodych ludzi (w tym in-
terwencje wychowawcze). Wszystko to sktada sie na dydaktyke rozwoju kompetencji.

- Wiecej na ten temat przeczytasz w publikacji Dydaktyka rozwoju
kompetencji proinnowacyjnych, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2022.

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/

W dydaktyce przedmiotowej skupiamy sie zwykle na wiedzy i umiejetnosciach z danego
przedmiotu. W pracy nad kompetencjami nasze nauczycielskie cele beda szersze.
Bedziemy tez zwracali szczegdlng uwage na praktyczny wymiar ksztatcenia kompeten-
cji. Skoro kompetencja to zdolno$¢ do podejmowania dziatan, to koniecznym elemen-
tem jej nabywania jest wtasnie dziatanie. Inaczej nie da sie jej zdoby¢ (nie nauczymy sie
wspodtpracowad, nie robigc czegos$ wspdlnie z innymi).

Rozwijanie kompetencji mozemy sobie wyobrazi¢ jako stopniowe budowanie samodziel-
nosci ucznia w dziataniu: od obserwowania nauczyciela, przez wspélna prace nauczyciela
z uczniami i kierowana przez nauczyciela praktyke uczniéw, az po ich samodzielng prak-
tyke (dotyczy to w tym samym stopniu samodzielnego myslenia i ptywania).

. wspolna . ;
demonstracja demonstracja klerowana. samodzielna
nauczyciela . przez nauczyciela praktyka uczniow
nauczyciela g
.. praktyka uczniow
Z uczniami

uczniowie
samodzielnie
krytycznie
analizuja tekst
i formutuja

uczniowie

krytycznie
analizujg tekst

korzystajac
z karty pracy

nauczyciel nauczyciel zadaje
krytycznie pytania
analizuje tekst do krytycznej
publicystyczny analizy tekstu
mowiac a uczniowie
witasne wnioski

Z pytaniami,
nauczyciel

wspiera ich
w zadaniu

na biezaco na nie odpowia-

uczniom, jakie daja, nauczyciel
pytania sobie podpowiada
zadaje w procesie i parafrazuje

W ostatnich latach coraz wiecej mowi sie o rozwijaniu kompetencji uczniéw w szkole. Jed-
noczesnie pojawito sie wiele btednych przekonan na ten temat. Warto juz na poczatku je
sprostowac.


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/

Po pierwsze, nie mozemy stawia¢ w opozycji wiedzy i kompetencji. Nie da sie posiadac
i stosowac w praktyce kompetenciji, nie majac wiedzy. Na przyktad uczen nie bedzie po-
trafit samodzielnie analizowac i interpretowac tekstow, jesli nie zna kontekstu ich pow-
stania czy stosowanych w nich pojec (nic nie wniose we wspdlng prace nad projektem
dotyczacym smogu, jesli nie wiem, co to za zjawisko i skad sie bierze).

Po drugie, cho¢ tak wazne jest dziatanie, to nie kazda aktywnos$¢ uczennic jest rozwija-
niem kompetencji i nie zawsze bedzie ona skuteczna. Nie wystarczy da¢ mtodym lu-
dziom praktycznego zadania. Jak pokazuje rysunek powyzej - do samodzielnego dziata-
nia trzeba uczennice przygotowad, a w pierwszych krokach mocno wspieraé (uczenie
alfabetu poprzedza przeciez praktyke czytania, a ¢wiczenia w wodzie - samodzielne
ptywanie).

Dlatego dydaktyka rozwoju kompetencji to nie tylko uczenie przez dziatanie. Kluczowe
jest tutaj potgczenie stosowanych w tradycyjnej szkole metod podawczych, metod
aktywizujacych oraz interwencji wychowawczych, ktére wptywajg na postawy uczniow.
Na poczatku wazniejsze beda te podejscia, w ktdrych nauczyciel jest mocno obec-
ny i aktywny, dopiero w kolejnych etapach moze stawac sie bardziej przewodnikiem
i opiekunem samodzielnie pracujacych uczniow.

DYDAKTYKA ROZWOJU KOMPETENCJI

Metody + Metody + Metody
podawcze aktywizujace wychowawcze

Czy nam sie to podoba, czy nie, szkota nadal jest zorganizowana wokét przedmiotow.
Dlatego to w ramach nauczania przedmiotowego trzeba szuka¢ okazji do rozwijania
kompetengiji. | to bardzo dobrze, bo przeciez zawsze nabywamy je w okreslonym kontek-
Scie (uczymy sie wspodtpracy, uprawiajac sport, ktérego zasady znamy, lub kiedy rozwigzu-
jemy problem dotyczacy konkretnego zagadnienia). Dopiero pdzniej mozemy biegtosé
w stosowaniu danej kompetencji przenosic¢ na inne obszary. Waznym wyzwaniem dydak-
tyki rozwoju kompetencji jest wiec potaczenie procesu ich nabywania z nauczaniem
tresci przedmiotowych. Mozna i warto szukac¢ przy tym okazji do nauczania interdys-
cyplinarnego, ktére jest blizsze zyciu. Nawet wtedy bedziemy jednak czerpali z tresci
z poszczegblnych dziedzin nauki.

Rozwijanie kompetencji krok po kroku

Wiedzy, umiejetnosci i postaw nie da sie skutecznie rozwija¢ w sposoéb incydentalny,
nieSwiadomy, ,na doktadke”. Potrzebne jest do tego swiadome podejscie oraz syste-
matycznos¢ w tworzeniu sytuacji edukacyjnych sprzyjajacych pogtebianiu kompetencji
w réznych kontekstach.



Da sie to pogodzi¢ z codzienng praktyka pracy szkoty, jesli skupimy sie na dziataniach,
ktére maja najwieksze znaczenie, wykorzystamy sprawdzone podpowiedzi i rozwigzania
oraz zaprosimy do wspotpracy inne nauczycielki.

W programie Szkota dla innowatora pomocny okazat sie zaprezentowany ponizej model
rozwijania kompetencji. Zostat on opracowany przez Billa Lucasa i Hellen Spencer i za-
adaptowany do naszych potrzeb przez zespdét Centrum Edukacji Obywatelskiej (do
pierwszego kroku dodali$my monitorowanie rozwoju kompetencji).

SYSTEMATYCZNE ROZWIJANIE KOMPETENCJI

|. Dogtebne

rozumienie

charakteru

kompetencji

i monitorowanie
2 ich rozwoju \
1V. Budowanie Il. Stworzenie
Zaangazowania w klasie klimatu
uczniéw w rozwoj sprzyjajacego
kompetencji rozwojowi

kompetencji

Ill. Zarzadzanie
uczeniem:
dobor metod
dopasowanych
do oczekiwanych
efektow
i kompetencji

N K

Zrédto: B. Lucas, H. Spencer, Developing Tenacity. Teaching Learners how to persevere in the face of difficulty,
Crown House Publishing, Bancyfelin 2018

Naszym zdaniem ten model najlepiej porzadkuje myslenie o rozwijaniu kompetencji
i moze stanowi¢ pomocne narzedzie do planowania pracy z tym zagadnieniem. Poszcze-
golne fazy to kolejne dziatania nauczyciela.

Giebokie zrozumienie kompetencji

Pierwszym krokiem powinno by¢ dobre zrozumienie i zdefiniowanie kompetencji, ktérag
chcemy rozwijaé. Z naszego doswiadczenia wynika, ze uzyteczna w pracy nauczycielskiej
jest definicja ztozona z dwdch elementdéw. Pierwszym z nich jest wyodrebnienie konkret-
nych umiejetnoscii postaw sktadajacych sie na dang kompetencje. To odpowiedz na pyta-
nie, jakie umiejetnosci musi posiadac uczen i jakimi postawami sie wykazywac, by mozna
byto powiedzie¢, ze ma dang kompetencje. Dzieki temu opisowi zmniejsza sie ryzyko, ze
zapomnimy o jakim$ waznym elemencie, bez ktérego uczniowie nie uzyskaja samodziel-
nosci (np. o rozwigzywaniu konfliktéw w przypadku uczenia wspétpracy).



Kolejnym bardzo przydatnym elementem jest opisanie zachowan, ktérych bedziemy
wypatrywali, obserwujac uczennice (lub analizujac ich prace). Majg one byé potwier-
dzeniem, ze mtodzi ludzie nabyli dang kompetencje. W projekcie Szkota dla innowatora
sprawdzito sie utozenie tych zachowan w kolejne kroki, ktére razem stanowia tzw. linie
rozwoju. Dzieki takiemu ujeciu zyskujemy bardzo przydatng podpowiedz: mozemy budo-
wac na tym, co mtode osoby juz umieja, i na kolejnych lekcjach formutowaé zadania znaj-
dujace sie w strefie najblizszego rozwoju uczennic.

W kolejnym rozdziale prezentujemy zbudowang w ten sposdb definicje kompetenc;ji
zarzadzania soba, ktéra mozna bez dodatkowych przygotowan zastosowac w swojej pracy.

Sprzyjajacy klimat w klasie

Nabywanie kompetencji nie odbywa sie w prozni. Klimat klasy musi sprzyja¢ dziataniom
uczniow. Zeby skutecznie uczy¢ wspodtpracy, samodzielno$ci myslenia czy zarzadzania
soba, musimy:

e postara¢ sie o dobre relacje pomiedzy uczniami (inaczej trudno im bedzie
wspotpracowad);

e ograniczycich lek przed popetnieniem btedu (inaczej beda niechetnie podejmowali
nowe wyzwania);

e zacheci¢ ich do refleksji nad wtasng praca (bez niej trudno o samodzielnos$c
i doskonalenie wtasnej praktyki).

Oznacza to odejscie od edukacji rozumianej jako czysta transmisja wiedzy. Zamiast
tego tworzymy srodowisko sprzyjajace uczeniu sie. W praktyce warto zwrdéci¢ uwage na
przynajmniej cztery elementy: normy klasowe, wtasne praktyki dydaktyczne, przestrzen
klasy oraz dobrostan uczniéw.

Jesli w klasie nie ma jeszcze spisanego kontraktu z normami klasowymi, warto go stwo-
rzy¢. Zachecamy, by uwzgledni¢ w nim zapisy dotyczace relacji pomiedzy uczniami
a nauczycielem i pomiedzy samymi uczniami. Jesli zaczynamy stosowa¢ nowe metody
(np. czesciej pracujemy w grupie), warto wréci¢ do kontraktu i uzupetni¢ go o nowe
zasady, ktére uczniowie moga zaproponowac, majac juz wtasne doswiadczenia z pracy.
Dobrym pomystem jest tez umdwienie sie, ze wspdlnie dbamy o przestrzeganie zasad,
i ustalenie, jak bedziemy zwracali sobie uwage, jesli kto$ naruszy normy klasowe.

Rozwojowi kompetencji beda tez sprzyjac okreslone praktyki dydaktyczne, ktére wybra-
na nauczycielka (lub cate grono pedagogiczne) moze stosowac na réznych zajeciach
przedmiotowych. Warto korzystac z tych rozwigzan nawet wtedy, gdy lekcje bezposred-
nio nie dotyczg kompetencji. Do takich praktyk budujgcych sprzyjajacy klimat w klasie
naleza miedzy innymi: zadawanie pytan otwartych, ktére stymuluja do myslenia i nie
maja tylko jednej dobrej odpowiedzi, wykorzystywanie btedu jako okazji do uczenia sie,
zastgpienie czesci stopni informacjg zwrotng oraz praca w parach i grupach.

Kolejny istotny element to dobrze urzadzona i zaaranzowana przestrzen klasy. Nie moze
ona rozprasza¢ uwagi elementami wystroju. Powinna natomiast utatwia¢ dziatanie w gru-
pach dzieki ustawieniu tawek i ich mobilnosci oraz dawac¢ mozliwos¢ pracy indywidualne;.

Do zajmowania sie kompetencjami konieczne jest rowniez zadbanie o dobrostan uczniéw.



- Wiecej na ten temat przeczytasz w publikacji Jak wspierac¢
dobrostan uczennic i uczniow w szkole, Centrum Edukaciji
Obywatelskiej, Warszawa 2022.

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/
2021/03/dobrostan-przewodnik.pdf

Wiecej o klimacie sprzyjajacym rozwijaniu zarzadzania sobg piszemy w kolejnych rozdziatach.

Dobér metod nauczania

Jak juz wspomniano, rozwijanie kompetencji uczniéw to proces budowania ich samo-
dzielnosci. Dlatego kluczowym podejsciem jest w tym wypadku znane w edukacji mode-
lowanie oraz stopniowe przekazywanie odpowiedzialnosci za prace i uczenie sie dzieciom
i mtodziezy.

Zaleznie od etapu procesu wieksze znaczenie bedg w nim miaty metody podajace lub
aktywizujace. Na poczatku sprawdzj sie: nauczanie bezposrednie, uczenie przez obser-
wacje oraz wszelkie formy instruktazu. Metody aktywizujgce przydadzg sie, gdy ucznio-
wie opanuja juz podstawy i bedg doskonalili nowe umiejetnosci.

Wyzwaniem dla nauczyciela jest wiec rozpoznanie, w jakim miejscu procesu uczenia
sa mtode osoby i jakie wsparcie bedzie im potrzebne (to tzw. rusztowanie). Czy do
rozwigzania danego problemu potrzebujg demonstracji i mozliwos$ci obserwowania jak
robi to nauczyciel? Czy karty zadania strukturyzujacej ich prace lub pojedynczej pod-
powiedzi? A moze poradza sobie sami, pracujgc w grupie lub indywidualnie? Czy uczac
sie wspotpracy, potrzebuja pomocy nauczyciela w sformutowaniu grupowych zasad,
rozwiagzaniu konfliktu lub podsumowaniu procesu, czy zrobig to samodzielnie?

Metody uczenia przez doswiadczenie - przez dziatanie, dociekanie, eksperymento-
wanie i projekty - sprawdza sie wtedy, kiedy uczennice maja juz podstawowa wiedze
przedmiotowa oraz umiejetnosci, a celem jest ich pogtebianie, praktykowanie i przekta-
danie na inne konteksty. Zbyt wczesne zastosowanie takich metod moze sie zakoriczy¢ po-
razka - zwiekszy¢ réznice pomiedzy uczennicami, bo tylko niektére poradza sobie z takim
wyzwaniem. Warto wiec pamietac, ze rozwijanie kompetencji to nie tylko uczenie przez
dziatanie. Swoje miejsce w tym procesie maja tez wyktad i demonstracja.

Propozycje metod i konkretnych ¢wiczen pozwalajgcych na rozwijanie zarzadzania sobg
znajduja sie w rozdziatach 5. i 6.

Angazowanie uczniow

Zaangazowanie mtodych oséb jest niezbedne w procesie rozwijania kompetencji. Nie da
sie przeciez nauczy¢ wspoétpracy kogos, kto nie bedzie dziatat z innymi. Osoba, ktéra
nigdy nie przejeta inicjatywy w zespole, nie rozwinie sie lidersko. Dlatego tak wazne jest
angazowanie podczas zajec¢ kazdego ucznia w klasie, a nie tylko chetnych. W kolejnych
rozdziatach podpowiadamy, jakie metody temu stuza.


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/dobrostan-przewodnik.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/dobrostan-przewodnik.pdf

Angazowaniu sprzyja wspomniana wyzej kultura btedu, bo jest okazjg do uczenia sie. Nalezy
tez pamieta¢ o budowaniu przekonania uczennic o wtasnej skutecznosci. Dobrym sposo-
bem bedzie stawianie przed mtodg osobg zadan, ktdre sg w jej zasiegu, i docenianie jej
sukcesow.

Zeby angazowanie byto skuteczne, uczniowie po wykonaniu zdania powinni dosta¢
informacje zwrotng na temat efektu swojej pracy i samego procesu. Nie zawsze musi
ona pochodzi¢ od nauczycielki. Mtodzi ludzie moga udzieli¢ sobie kolezenskiej infor-
macji zwrotnej lub dokonaé samooceny (na przyktad na podstawie kart pracy). Wczesniej
trzeba ich jednak do tego przygotowac. Wiaze sie z tym szczegdlna forma angazowania:
rozwijanie umiejetnosci metapoznawczych - np. podejmowania refleksji o wtasnym
uczeniu sie czy procesie wspadlnej pracy. To pomaga budowacé samodzielnosé i zacheca
do nauki.

Monitorowanie rozwoju kompetencji

Rzeczy, ktére nie podlegajg ocenie w szkole, s3 w niej stopniowo marginalizowane.
Niestety nie inaczej jest z kompetencjami. Nie oceniamy ich, wiec powoli schodza
z naszego pola widzenia. Warto wiec monitorowac ich rozwdj. Nie chodzi jednak
o wystawianie stopni - to bytoby nieadekwatne podejscie. Zamiast tego proponujemy
ocenianie ksztattujgce kompetencji oparte o narzedzia, ktére utatwiajg ich rzetelng
obserwacje.

Takie monitorowanie nie tylko zamyka cykl pracy i pozwala przekaza¢ uczniom infor-
macje zwrotng. Dostarcza tez informacji, jak dopasowywac nasze dziatania i stopien
trudnosci zadan do mozliwosci poszczegdlnych oséb. Monitorowanie i ocena sg mozli-
we dzieki wczesniejszemu okresleniu zachowan, ktére $wiadcza o nabyciu danej kompe-
tencji, i rozpisaniu ich w postaci linii rozwoju. Piszemy o tym w: Gtebokie zrozumienie
kompetenciji.

W kolejnym rozdziale prezentujemy linie rozwoju dla kompetencji zarzadzania soba.

- Wiecej na temat monitorowania rozwoju kompetencji proinnowacyjnych prze-
czytasz w publikacji K. Biatek i M. Swat-Pawlickiej Diagnoza poziomu kompetenciji
proinnowacyjnych uczniéw, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2022.

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/
2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-
uczniow.pdf



https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf

Czym wiasciwie jest kompetencja
zarzadzania sobg?

2.1. Definicja kompetencji zarzadzania soba

Zarzadzanie sobg nierozerwalnie wigze sie z ksztatceniem kompetencji proinnowa-
cyjnych. Polega na swiadomym i refleksyjnym kierowaniu wtasnym rozwojem, funk-
cjonowaniem i dziataniami. Oznacza kierowanie z rozmystem swoim czasem, zachowa-
niami, czynnos$ciami, stresem, myslami, emocjami i innymi obszarami powigzanymi
z wtasnym funkcjonowaniem.

Rozwdj tej kompetencji bazuje wiec na zwiekszeniu swojej Swiadomosci i uzyskaniu
wptywu na wtasne zycie. Chodzi o to, aby mie¢ jasnos¢, dokad zmierzamy i co chcemy
0siggnac, aby zycie stato sie bardziej przemyslane i zaplanowane.

REFLEKSYJNE KIEROWANIE
WEASNYM ROZWOJEM
| DZIALANIAMI

ZARZADZANIE CZASEM

ZARZADZANIE ZARZADZANIE STRESEM

SOBA

UZYSKIWANIE WPEYWU

NAWEASNE ZYCIE KONTROLOWANIE EMOCIJI

Ksztatcenie u ucznidéw kompetencji zarzadzania sobg wymaga skoncentrowania sie na
budowaniu postaw: wytrwatosci i orientacji na przysztos¢ oraz na ksztattowaniu takich
umiejetnosci jak rozwijanie wtasnych zainteresowan i uczenie sie. Opanowanie tej os-
tatniej to jeden z priorytetéw wspotczesnosci. Uczenie sie ma byé permanentne (trwac
przez cate zycie). Warto, zeby kazdy z nas umiat nim sterowac. Jednym z gtéwnych celéw
szkoty powinno by¢ zatem rozwijanie umiejetnosci efektywnego uczenia sie opartego
na samos$wiadomosci i poczuciu wtasnej skutecznosci.



2.2.Umiejetnosci i postawy sktadajace sie na kompetencje zarzadzaniasoba

W Szkole dla innowatora w ramach kompetencji zarzadzania sobg wyrézniamy dwie
grupy umiejetnosci oraz dwie kluczowe postawy. Przedstawiamy je na grafie.

ZARZADZANIE SOBA

l

Uczenie sie

o Analizowanie,
identyfikowanie
pozytywnych
i negatywnych zdarzen
oraz ich przyczyn

o Doskonalenie
i usprawnianie
istniejacych rozwigzan

I

Rozwijanie swoich
zainteresowan

o Swiadomos,
ze posiadanie hobby
jest zasobem

o State rozwijanie
zainteresowan, takze
poza szkoty

e Zdolnos¢ do
oparcia sie pokusie
natychmiastowe;j
nagrody i oczekiwanie
na pézniejsza
gratyfikacje

Orientacja

na przysztosc

e Ocenianie przysztych
kierunkéw i ryzyk na
podstawie obecnych

i przysztych silnych
stron, stabych stron,
szans i zagrozen

e Niepoddawanie sie,
usilne prébowanie,
sprawdzanie wszystkich

o Dostrzeganie
przysztych mozliwosci

o Wizualizacja mozliwosci,
informacji, stosowanie niezniechecanie sie
metafor i analogii, zbyt tatwo

schematoéw i rysunkéw

e Sprawdzanie réznych
mozliwosci

1. Wytrwatosc to postawa, ktéra polega na podejmowaniu wysitku adekwatnego
do zadan pomimo przeszkdd lub trudnosci. Cztowiek wytrwaty nie poddaje sie,
kiedy przychodzi porazka, a swoje btedy wykorzystuje do uczenia sie. Podejmuje
kolejne proby dziatania. Postawa ta uwzglednia tez oparcie sie pokusie natych-
miastowej nagrody, niezniechecanie sie i ciekawos¢ poznawcza.

2. Orientacja na przysztos$c to postawa polegajgca na wyznaczaniu realistycznych,
ale ambitnych celéw i planowaniu z wyprzedzeniem - zarzadzaniu czasem. Zaktada
dogtebng analize obecnej sytuacji (jej stabych i mocnych stron), ocene ryzyka oraz
dostrzeganie i ocene przysztych mozliwosci.

3. Umiejetnosc uczenia sie to zespot sprawnosci, ktéry zawiera sposoby i strategie
uczenia sie oraz ewaluacje tego procesu. Organizowanie uczenia sie polega na
monitorowaniu i ocenianiu swojej wiedzy, umiejetnosci i postepéw, a takze na
wyborze odpowiedniej strategii oceny.

4. Rozwijanie swoich zainteresowan to umiejetnosci wychodzace poza ramy przed-
miotdw nauczania. To takze postrzeganie swoich pasji jako zasobu, ktéry mozna
wykorzysta¢ m.in. w rozwigzywaniu problemoéw. Istotne tu jest takze dazenie do
mistrzostwa.



2.3. Czego trzeba uczy¢ uczennice, aby ksztattowaé¢ kompetencje
zarzadzania sob3a?

Dziatania nauczycieli wymagaja celowosci i systematycznosci, a przede wszystkim zro-
zumienia istoty kompetencji. Powinny tez angazowac mtodych ludzi. Aby byty skuteczne,
warto modelowac praktyki i konstruowac procedury, ktére uczennice moga zastosowac
adekwatnie do kontekstu i sytuacji.

Propozycje podejsé, metod, ¢wiczen i procedur sprzyjajagcych rozwijaniu kompetencji
zarzadzania sobg zamieszczamy w rozdziatach 5. i 6.

Jak uczy¢ uczennice prostych procedur dziatania?
Proces budowania wiedzy proceduralnej sktada sie z kilku etapow.

Najpierw trzeba skonstruowac i pokazac¢ uczennicom konkretny model postepo-
wania lub wzorzec myslenia. To wtasnie procedura, ktérg mozna zastosowac
w danym kontekscie sytuacyjnym.

Kolejnym krokiem bedzie tworzenie sytuacji uczacych, ktére umozliwiajg prakty-
kowanie danej procedury (aranzowanie podobnych sytuacji). W przypadku bardziej
ztozonej procedury dobrze jest zacza¢ od éwiczenia jej wybranych fragmentow.
Nastepnie mozna proponowac uczennicom zastosowanie jej w catosci, lecz nadal
w znanym im wczesniej kontekscie.

Ostatnim krokiem, Swiadczacym o petnym przyswojeniu procedury, bedzie wyko-
rzystywanie jej przez uczennicom w nowych kontekstach.

2.4. Uczenie kompetencji zarzadzania sobg a rozwéj poznawczy,
emocjonalny i spoteczny dziecka

Rozwdj tej kompetencji wynika gtéwnie ze specyfiki rozwoju emocjonalnego i poznaw-
czego ucznia. Fundamentem zarzadzania sobg jest obraz samego siebie, ktory zawiera
elementy percepcyjne, wyobrazeniowe i pojeciowe. Jest zwigzany z tym, jak mtoda
osoba postrzega siebie (zadowolenie lub niezadowolenie z siebie) oraz z samoocena?.
Uczen stopniowo wyodrebnia obraz wtasnego ja. Poczucie odrebnosci wzrasta w miare
nabywania doswiadczen i rozwoju réznych form aktywnosci®. Zarzadzanie sobg - swo-
im procesem uczenia sie, zainteresowaniami, terazniejszymi i planowanymi dziataniami
- wymaga duzej dojrzatosci, przede wszystkim w zakresie funkcjonowania emocjo-
nalnego. Dotyczy to gtéwnie umiejetnosci rozpoznawania swoich emocji i uczu¢ oraz

2 M. Przetacznikowa, Rozwdj i wychowanie dzieci i mtodziezy w srednim wieku szkolnym, Nasza Ksiegarnia,
Warszawa 1971, s. 256.

3 Tamze.



tego, w jaki sposéb wptywajg one na postepowanie. Na zachowania, emocje oraz osady
dziecka wptywaja rowniez inne okolicznos$ci. Rozumienia tych proceséw takze trzeba
sie nauczyc.

Z omawiang kompetencja wiagze sie tez rozwéj poznawczy dziecka - mozliwos¢ oderwa-
nia sie w mysleniu od konkretéw i przejscie na poziom abstrakcji. Umiejetnosci zarzadza-
nia soba wymagaja zdolnosci poznawczych, takich jak planowanie, podejmowanie
decyzji, rozwigzywanie problemoéw czy zarzadzanie swojg uwaga. Nie oznacza to jed-
nak, ze dopiero u najstarszych ucznidéw szkoty podstawowej dostrzegamy zachowania
Swiadczace o korzystaniu z tej kompetencji. Dziecko w przedszkolu tez potrafi w pew-
nym stopniu zarzadzacé swoimi zachowaniami - terazniejszymi i opartymi na rutynach.

Rozwdéj zarzadzania sobg u najmtodszych dzieci

Najmtodsze dzieci rozwijaja te kompetencje poprzez nawigzywanie pozytywnych relacji
z najblizszymi im osobami. Juz niemowle zarzadza swoimi zachowaniami, na przyktad
ssie palec, zeby sie pocieszy¢, lub odwraca wzrok od rodzicéw, gdy potrzebuje przerwy
od ich uwagi czy jest po prostu zmeczone. Dwulatek potrafi krotko zaczekaé na jedzenie
lub zabawke. Oprze sie pokusie natychmiastowego posiadania tego, czego chce. Ale
te zachowania s3 jeszcze niestabilne. Jezeli dziecko bardzo chce jakiej$ zabawki, to po
prostu wyrwie jg z rgk innej osobie, zacznie krzyczeé lub ptakac.

Autonomia dziecka stanowi fundament dla rozwoju tej kompetencji i stawania sie
niezaleznym#. Juz okoto czwartego roku zycia dzieci zaczynajg zwraca¢ uwage na wtasne
zachowanie, takze w kontaktach z innymi (zaréwno dorostymi, jak i dzieémi). Umiejet-
nosci zarzadzania sobg mozna dostrzec we wspdlnej zabawie, poddawaniu sie zasadom
zycia przedszkolnego oraz angazowaniu sie w zajecia oparte na instrukcjach. Dziecko
zaczyna trzymac sie ustalonych procedur (rutyn), takich jak ubieranie sie rano, sprzata-
nie zabawek czy przygotowywanie sie do snu. Rozpoznaje kroki, jakie nalezy wykonac,
aby te procedury zrealizowac. Zarzadza swoim zachowaniem, coraz rzadziej trzeba mu
przypominaé, co i jak ma robié. Potrafi tez czekac na swojg kolej, co wymaga zapanowa-
nia nad checig musze to miec juz. Poznaje sposoby na uspokojenie sie czy radzenie sobie
z przykrymi emocjami. Dlatego gdy sie zdenerwuje, to na przyktad chowa gtowe pod
poduszke. Coraz lepiej wspoétdziata (cho¢by w zabawie) z innymi dzieémi i rozumie, cze-
go sie od niego oczekuje (na przyktad w kinie prébuje mowic $ciszonym gtosem).

Dziecko zaczyna prébowaé wyznaczaé sobie cele (Zyczenia - chce zeby...) i pracowaé
nad ich realizacja. W przypadku piecio- i szeSciolatkow cel moze by¢ prosty (np. zrobie-
nie laurki dla babci), ale tez bardziej dalekosiezny (np. nauka jazdy na dwukotowym
rowerze).

Rozwaéj kompetencji zarzagdzania sobg u uczniéw klas I-1ll szkoty
podstawowej

Kiedy dziecko zaczyna nauke w szkole, znacznie wzrasta czestotliwosc jego kontaktéw
z innymi dzie¢mi i nieznanymi dotad dorostymi. Ta zwiekszona ekspozycja na innych
poszerza jego rozumienie Swiata. Dzieci w wieku wczesnoszkolnym rozwijajg umiejet-

4 G. Roth, Antecedens and outcomes od teacher’s autonomus motivation [w:] Teacher Motivation: Theory
and Practice, PW. Richardson, S.A. Karabenick, H.M.G. Walt (red.), Routledge, London, New York 2014.



nos$¢ rozpoznawania swoich emocji i uczué¢ oraz tego, co je wywotuje. Uczg sie takze
zarzadzac swoimi emocjami - wybierac strategie wyrazania uczuc i adekwatnie do nich
sie zachowywac.

Uczennica zaczyna rozpoznawac strategie, ktére pomagaja jej zachowac rados¢, czuc
sie spokojniejsza, bardziej cierpliwg i skoncentrowang na zadaniu. Wie, jakie sytuacje
i relacje ja uspokajaja. Zaczyna tez rozumieé cel informacji zwrotnej - dlaczego warto
skorzystac z uwag nauczyciela lub rodzica. Akceptuje proste, konstruktywne informacje
zwrotne i bierze je pod uwage, zarzadzajgc swoim zachowaniem. Lepiej niz w przed-
szkolu rozpoznaje cele osobiste. Staje sie bardziej Swiadoma celéw zespotu, ktérego jest
cztonkinia. Stara sie planowac kroki, ktére doprowadza jg do postawionego celu.

Zainteresowania u najmtodszych uczniéw s3 bardzo zmienne, powierzchowne i nie-
trwate. Dziecko zajmuje sie réznymi rzeczami, wykonuje rozmaite czynnosci, zdobywa
nowe sprawnosci. tatwo przerzuca swoja ciekawos$¢ z jednego przedmiotu lub czynnosci
na inne>.

Rozwdéj kompetencji zarzagdzania sobg u uczniéw klas IV-VIll szkoty
podstawowej

Uczniowie starszych klas szkoty podstawowej coraz lepiej zarzadzajg wtasnymi pragnie-
niami i potrzebami. Wyobrazaja tez sobie perspektywy innych oséb (co jest zwigzane
z rozwojem intelektualnym - wchodzeniem na poziom abstrakcyjnego myslenia). Po-
trafig wiec patrzeé na sytuacje z réznych stron. Oznacza to na przyktad, ze umiejg nie
zgodzi¢ sie z kolegami bez ktotni.

Doswiadczenie autonomii poprzez zarzadzanie sobg jest bardzo wazne dla dobrostanu
ucznia. Kiedy mtoda osoba rozwinie poczucie wtasnej skutecznosci, pracuje ciezej, wytr-
walej w obliczu trudnosci i coraz lepiej zarzadza procesem swojego uczenia sie®. Swoj
sukces przypisuje przede wszystkim wtasnym umiejetnosciom, a takze innym kontrolowa-
nym czynnikom wewnetrznym i zewnetrznym. Zaczyna rozumieé, ze ma duzy wptyw
na to, czego sie nauczy’. Zdaje juz sobie sprawe, Ze muszg istnie¢ inne (lepsze) sposoby
na osiggniecie celu niz te, z ktérych obecnie korzysta. Sprawdza rézne mozliwosci, co
wzmacnia jej motywacje®. W ten sposéb doskonali swojg umiejetnos¢ uczenia sie.

5 M. Przetacznikowa, dz. cyt., s. 241-242.

6 B.J. Zimmerman, D.H. Schunk, Motivation and self-regulated learning: Theory, research, and applica-
tions, Lawrence Erlbaum Associates Publishers, Mahwah 2008. Lawrence Erlbaum Associates Publish-
ers, Mahwah 2008.

7 B.J. Zimmerman, D.H. Schunk, Self-regulation of learning and performance: Issues and educational
applications, Lawrence Erlbaum Associates Publishers, Mahwah 1994.

8 P.H. Winne, Experimenting to bootstrap self-regulated learning, ,Journal of Educational Psychology”
1997, nr 89 (3), s. 397-410. 1997, nr 89 (3), s. 397-410.



Zarzadzanie soba to proces metapoznawczy, ktory wymaga od uczennic zagtebiania
sie we wtasne mysli. Dzieki temu mtodzi ludzie mogg je zrozumied, oceni¢ wyniki swoich
dziatan oraz planowac alternatywne drogi do osiggniecia sukcesu’.

Nastolatki lepiej planuja, wytrzymujg trudne zadania, zachowujg sie w odpowiedni
sposdb w réznych sytuacjach i zastanawiajg sie, jak ich zachowanie wptywa na innych
ludzi. Uczen potrafi pomysle¢ o trudnej sytuacji (na przyktad o gtosnym zachowaniu sie
na lekcji) zaréwno ze swojej perspektywy (chce porozmawiac¢ z kolegg o wczorajszym
meczu), jak i z perspektywy nauczycielki (nasze rozmowy przeszkadzaja jej w prowadze-
niu zajed).

Uczennice éwicza zarzadzanie wiasnym czasem, organizowanie materiatéw i groma-
dzenie tego, co jest potrzebne do zmierzenia sie z zadaniem. Czas jako pojecie abstrak-
cyjne jest bardzo trudnym dla mtodego cztowieka terminem. Uczennice w klasach I-1ll
dopiero ucza sie go rozumiec. Dtugo poruszajg sie wytacznie w czasie terazniejszym
- wazne jest dla nich tu i teraz. Przesztos¢ i przysztos¢ to niezwykle mgliste pojecia.
Dlatego umiejetnosc zarzadzania czasem rozwija sie dtugo.

U uczniéw starszych klas szkoty podstawowej réznicujg sie zainteresowania. Staja sie
tez bardziej trwate. Skrystalizujg sie jednak za kilka lat, gdy mtodziez bedzie uczeszczaé
do szkoty ponadpodstawowej®.

9 F. Pajares, Motivational role of self-efficacy beliefs in self-regulated learning [w:] Motivation and
self-regulated learning: Theory, research, and applications, D.H. Schunk, B.J. Zimmerman (red.), Lawrence
Erlbaum Associates Publishers, Mahwah 2008.

10 M. Przetacznikowa, dz. cyt., s. 241-242.



Po czym mozna poznag, Zze uczenie
kompetencji zarzadzania sobg jest skuteczne?

3.1. Standardy rozwoju kompetencji zarzadzania sobg
nalill etapie edukacyjnym

W ramach rozwijania tej kompetencji dobrze jest okresli¢ efekt, do ktérego dazymy.
S3 to mozliwe do zaobserwowania zachowania ucznidw, ktére swiadczg o tym, ze ich
wiedza, umiejetnosci i postawy umozliwiajg zarzadzanie sobg. Takie zachowania beda
tez informacja dla nauczycielek, ze podejmowane dziatania - zadania edukacyjne, prak-
tyki, metody i strategie - przynosza oczekiwane rezultaty.

W ocenie postepdéw pomagajg standardy rozwoju kompetencji zarzadzania sobg opra-
cowane dla kazdego etapu edukacyjnego.

Ocenianie oparte na standardach (ang. standard-based grading) to celowe
dziatania nauczycieli, ktére stuza sledzeniu postepéw uczniéw. Ma to im pomoc
w rozwijaniu umiejetnosci i wykorzystywaniu wtasnego potencjatu. Nauczy-
ciele analizujg obserwowalne zachowania uczniéw i okreslaja poziom opanowa-
nia konkretnych umiejetnosci lub postaw.

Uczen konczacy klase 11l szkoty podstawowej:
W obszarze umiejetnosci uczenia sie:

poprawia swojg prace wedtug wskazéwek podanych przez nauczyciela;
nazywa kolejne kroki, ktére przeszedt w procesie wykonywania zadania;
wykorzystuje techniki rozwigzywania problemoéw zaproponowane przez nauczyciela
(wizualizacja, metafory);

e ocenia rézne formy i metody pracy pod wzgledem uzytecznosci dla swojego
uczenia sie;

e dokonuje wyboru sposobu pracy (rysunek, odgrywanie roli, forma pisemna).



W obszarze rozwijania swoich zainteresowan:

e znajduje w trakcie pracy elementy, ktére sg dla niego szczegdlnie interesujace;

e stara sie dowiedziec¢ wiecej na interesujgce go tematy; zadaje pytania nauczycielowi;

e wykorzystuje w swojej pracy samodzielnie zdobyte umiejetnosci i wiedze;

e opowiada o swoich zainteresowaniach;

e rozwija swoje zainteresowania, wykorzystujgc wsparcie rodzicéw i nauczycieli,
np. w dostarczaniu zrodet;

e okresla swoje mocne strony;

e rozwija swoje mocne strony (,trenuje”).

W obszarze wytrwatosci:

e wykazuje gotowos¢ do podejmowania zadan;

e nie zniecheca sie, nawet jesli ponosi porazke;

e podejmuje kolejng probe, nawet jesli cos jest trudne;

e wyprébowuje rézne sposoby dziatania;

e wprowadza modyfikacje swojego dziatania wedtug wskazéwek nauczyciela.

W obszarze orientacji na przysztosé:

dostrzega pozytywne i negatywne konsekwencje swoich dziatan;
znajduje, przynajmniej niektére, przyczyny i konsekwencje swoich dziatan;
wyjasnia, po co podejmuje dziatania;

stawia sobie wtasne cele.

Umiejetnosci ucznidow i uczennic konczacych szkote podstawowg odnoszg sie oczywis-
cie do bardziej skomplikowanych zadan i instrukcji. Sg to czesto zadania wieloetapowe,
rozbudowane projekty czy dziatania badawcze.

Oczekiwane umiejetnosci i postawy uczniow klasy VIII powinny sie wigza¢ z bardziej
Swiadomymi i zaplanowanymi reakcjami niz zachowania uczniéw klasy Ill (czesto in-
tuicyjne). Starsi uczniowie powinni zna¢ sposoby uczenia sie, Swiadomie monitorowacé
ten proces, dokonywac¢ samooceny i rozwija¢ umiejetnosci w tym zakresie. Powinni
wiedzied, czym jest samosterownosé i odpowiedzialnosc za wiasny proces uczenia sie.
Pod koniec | etapu edukacyjnego zadania polegajace na samoocenie, udzielaniu infor-
macji zwrotnej i ewaluacji swojego procesu uczenia sie z metapoziomu sg rzadsze i mniej
skomplikowane. U uczniéw konczacych klase VIII powinny byé wykonywane czesto.
Stanowig wazny - moze nawet kluczowy - element w procesie uczenia tej umiejetnosci.
Ponadto od ucznia klasy Il nie oczekujemy powtarzalnosci i wykazywania sie dang umie-
jetnoscig w kazdej sytuacji edukacyjnej. W klasie VIl powinno ono mie¢ charakter pow-
tarzalny i mozliwy do zaobserwowania w wiekszosci sytuacji edukacyjnych.

Uczen klasy VIII, ktory jest wyposazony w umiejetnos¢ zarzadzania soba:
W obszarze umiejetnosci uczenia sie:

e definiuje i parafrazuje cele swojego uczenia sie;

e dokonuje samooceny swojej pracy;

e dokonuje ewaluacji wtasnej pracy za pomocg samodzielnie opracowanych
kryteriow;



dostrzega, na czym polega jego sposéb uczenia sieg;
ocenia metody i techniki pracy pod katem adekwatnosci do wybranego celu,
efektywnosci, a takze wtasnych preferencji;

e analizuje przyczyny i konsekwencje wtasnych decyzji.

W obszarze rozwijania swoich zainteresowan:

opisuje to, co jest dla niego szczegdlnie interesujace;

rozwija swoje zainteresowania, samodzielnie poszukujgc dodatkowych Zrodet
wiedzy;

wykorzystuje wiedze i umiejetnosci zdobyte samodzielnie w procesie uczenia sie;
stale rozwija swoje zasoby i mocne strony, dazac do mistrzostwa.

W obszarze wytrwatosci:

dazy do wykonania zadania, nawet jesli jest ono dla niego trudne;
podejmuje wiele préb mimo niepowodzen - pracuje do skutku;
samodgzielnie opracowuje réznorodne sposoby rozwigzania zadania;
poprawia i doskonali swojg prace wiele razy.

W obszarze orientacji na przysztosc:

okresla, jakie pozytywne, a jakie negatywne skutki bedzie miato jego dziatanie;
wskazuje, jakie sg przyczyny jego porazek i sukceséw;

formutuje wazny dla siebie cel;

planuje dziatania, ktére pomoga mu zrealizowa¢ jego cel rozwojowy.

3.2. Linia rozwoju kompetencji zarzgdzania sobg dla ostatnich
klas szkoty podstawowej

Narzedziem wykorzystywanym w Szkole dla Innowatora do rozpoznawania poziomu
poszczegdlnych kompetencji sg opracowane przez Szkote Edukacji PAFW i UW linie
rozwoju'l. Opisujg one kolejne kroki w nabywaniu poszczegdlnych umiejetnosci i pos-
taw, ktore sktadajg sie - w naszym przypadku - na skuteczne zarzadzanie soba.

11 K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, Diagnoza poziomu kompetencji proinnowacyjnych uczniéw, Szkota Edukacji
PAWF i UW, CEO, Warszawa 2022, https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/
Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf [dostep: 10.07.2022 r.].



Linie rozwoju s3g narzedziem do wspierania rozwoju i uczenia sie uczniow. Dzieki
nim ocena umiejetnosci staje sie efektywna, spdjna, obiektywna. Ich uzycie
zaktada, ze bedziemy obserwowacd/badac/diagnozowac poziom kompetencji
w prawdziwych, zyciowych sytuacjach, a nie tylko za pomocga testow, ktére sg
oderwane od codziennych dziatan uczniéw. Dzieki temu nauczyciel ma petniejszy
wglad w autentyczny rozwéj swoich podopiecznych.

Linie rozwoju stuzg jako wskazowki do definiowania celéw uczenia (sie). Pokazuja,
w jaki sposdb cele (ogdlne, dtugoterminowe, dalekosiezne) zmieniaja sie w efekty
(mierzalne i obserwowalne).

Praca z tym narzedziem pomaga takze planowac dziatania dla zréznicowanej
klasy - aby wszystkie grupy uczniéw otrzymaty takie zadania, jakich naprawde
potrzebuja.

Linie sg utozone w taki sposéb, aby pokaza¢ wazne etapy na drodze rozwoju
poszczegdlnych umiejetnosci i postaw - od pierwszych osiggniec po sukces. Maja
uktfad tabelaryczny. Jest to dokument, z ktérego w pierwszej kolejnosci beda ko-
rzystac nauczycielki. R6znica miedzy kolejnymi krokami jest na tyle widoczna, ze
moze postuzyc jako wskazoéwka do planowania kolejnych dziatan z uczniami. Od-
powiednio wprowadzone tabele postuza takze uczniom, ktérzy moga sprawdzic,
jakie jeszcze aktywnosci podjaé, by sie rozwijac.

Proponowana w ramach Szkoty dla innowatora linia rozwoju kompetencji zarzadzania
sobg dla uczniéw ostatnich klas szkoty podstawowej znajduje sie w publikacji Diagnoza
poziomu kompetencji proinnowacyjnych uczniow?*2.

12 Tamze.



Kompetencja zarzadzania sobg w polskiej szkole

4.1. Kompetencja zarzagdzania sobg w podstawie programowej
ksztatcenia ogélnego w szkole podstawowej

Odniesienie do kompetencji jest zauwazalne juz w pierwszych zdaniach preambuty
podstawy programowe] ksztatcenia ogdlnego. Czytamy tam: Ksztafcenie w szkole
podstawowej stanowi fundament wyksztatcenia. Zadaniem szkoty jest tagodne wprowa-
dzenie dziecka w swiat wiedzy, przygotowanie do wykonywania obowiqgzkéw ucznia oraz
wdrazanie do samorozwoju'®.

WSsrdd najwazniejszych umiejetnosci rozwijanych w ramach ksztatcenia ogélnego w szkole
podstawowej znajdujg sie: poszukiwanie, porzadkowanie, krytyczna analiza oraz wyko-
rzystanie informacji z réznych zrédet, co bezposrednio odnosi sie do kompetencji zarzadza-
nia soba.

Znajdujemy takze takie umiejetnosci, ktére czesciowo lub posrednio sie z nig tacza:

sprawne komunikowanie sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych nowozytnych;

kreatywne rozwigzywanie probleméw z réznych dziedzin ze swiadomym wyko-

rzystaniem metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki, w tym programowania;
e rozwiazywanie probleméw, rowniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych.

Zarzadzanie soba odnajdujemy takze w celach ksztatcenia ogdlnego. W niektorych
mozna zauwazy¢ posrednie zwiazki, w innych (wyréznionych ponizej) sa one bardziej
bezposrednie:

13 Rozporzqgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej,
w tym dla uczniéw z niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatce-
nia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do
pracy oraz ksztatcenia 0gélnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356, z pézn. zm.).



rozwijanie kompetenciji, takich jak: kreatywnosc, innowacyjnosc i przedsiebiorczosc;
rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania, argumentowania
i wnioskowania;
ukazywanie wartosci wiedzy jako podstawy do rozwoju umiejetnosci;
rozbudzanie ciekawosci poznawczej uczniow oraz motywacji do nauki;
wyposazenie uczniow w taki zaséb wiadomosci oraz ksztattowanie takich umiejetnosci,
ktore pozwalajg w sposdéb bardziej dojrzaty i uporzqdkowany zrozumiec swiat;

e wspieranie ucznia w rozpoznawaniu wtasnych predyspozycji i okreslaniu drogi dalszej
edukacji;

e wszechstronny rozwdéj osobowy ucznia przez pogtebianie wiedzy oraz zaspokajanie
i rozbudzanie jego naturalnej ciekawosci poznawczej'*.

W podstawach programowych poszczegdlnych przedmiotéw niewiele jest zapisow,
ktére bezposrednio wskazujg na ksztatcenie tej kompetenciji.

Zarzadzanie sobg jest widoczne w tresciach programowych z zakresu doradztwa
zawodowego dla poszczegdlnych typow szkét i etapow edukacji. Rozporzadzenie
w sprawie doradztwa zawodowego?® okresla zadania nauczycieli zwigzane ze wsparciem
ucznidow w rozpoznawaniu wtasnych zasobow (zainteresowan, zdolnosci, predyspozycji
zawodowych) oraz w okreslaniu aspiracji i potrzeb rozwojowych.

4.2. Pozaprzedmiotowe okazje do rozwijania kompetencji zarzadzania
sobg w szkole

Zarzadzanie sobg mozna ksztattowa¢ m.in. dzieki roznym aktywnosciom spotecznym,
takim jak wybory, cztonkostwo w samorzadzie klasowym lub szkolnym, dziatalnos$¢
w rozmaitych kotach szkolnych i pozaszkolnych czy wolontariat. Ponizej prezentujemy
propozycje pozalekcyjnych form aktywnosci, ktére moga by¢ znakomitg okazjg do refleksji
z metapoziomu sprzyjajacej rozwijaniu tej kompetenc;ji:

1. Przygotowywanie wyboréw do rady uczniowskiej samorzadu szkolnego (np. orga-
nizowanie debat wyborczych, prowadzenie zaje¢ na temat wyborow dla mtodszych
kolezanek, wspdlne opracowywanie regulaminu zgodnego z demokratycznymi
zasadami i procedurami).

2. Podejmowanie dziatan w odpowiedzi na tamanie praw uczniow lub konflikty
w szkole (np. powotanie rzecznika praw ucznia, szkolne mediacje, tworzenie pro-
cedur zgtaszania famania praw uczniéw).

3. Tworzenie kanatéw komunikacyjnych utatwiajacych porozumiewanie sie i dos-
trzeganie potrzeb réznych grup w szkole (kontakty rodzice-uczennice, uczennice-
nauczyciele, dyrekcja-uczennice itp.); tworzenie forum do regularnych spotkan
réznych grup szkolnych.

14 Tamze.

15 Rozporzqgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego
(Dz.U. poz. 325).



8.

9.

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb i zainteresowan wszystkich uczniéw (z wyko-
rzystaniem nie tylko ankiety, ale takze innych metod, np. profilu szkoty).
Przektadanie wnioskéw z diagnozy na konkretne dziatania.

Organizowanie dni tematycznych, integracyjnych lub nocy integracyjnych dla
uczennic (klasy s3 odpowiedzialne za przygotowanie poszczegoélnych elementéw
wydarzenia).

Organizowanie spotkan z ekspertami w interesujacych uczniéw dziedzinach.
Wspdlne organizowanie akgcji charytatywnych (wolontariat szkolny) i zaangazowanie
w dziatania instytucji charytatywnych.

Organizowanie szkolnego budzetu partycypacyjnego.

Podobnych aktywnosci - rozwijajgcych zainteresowania uczniéw, wzmacniajgcych ich
samodzielno$¢ i samosterownosé - jest tyle, ile kreatywnosci i pomystowosci wsréd
ucznidw i nauczycielek. Powyzsza lista nie wyczerpuje mozliwosci. Moze jednak stano-
wic inspiracje i zapoczatkowad rézne akcje, jakie nauczycielka zaproponuje swoim ucz-
niom w ramach zaje¢ pozalekcyjnych.



Klimat i metody sprzyjajgce rozwijaniu
kompetencji zarzagdzania sobg

5.1. Klimat sprzyjajacy rozwijaniu kompetencji zarzadzania soba

Wptyw na rozwdj tej kompetencji majg wszystkie doswiadczenia szkolne ucznidw.
Dlatego, aby ksztatcic jg skutecznie, warto m.in.:

zadbac, by w klasie panowaty dobre relacje pomiedzy uczniami (inaczej trudno
bedzie im dokonywac szczerej i gtebokiej refleks;ji i dzieli¢ sie nig);

postarac sie ograniczy¢ lek uczennic przed popetnieniem btedu (inaczej niechetnie
beda podejmowaty nowe wyzwania);

zacheci¢ mtodych ludzi do refleksji nad wtasng praca (bez niej trudno bedzie
o samodzielno$¢ i doskonalenie wtasnej praktyki);

uczy¢ rozumienia wartosci r6znorodnosci w klasie, a wiec swoistej wyjgtkowosci
kazdej osoby (to bardzo wazne w kontekscie poczucia wtasnej wartos$ci warunku-
jacego podejmowanie wyzwan i wytrwatosc).

Oznacza to odejscie od edukacji rozumianej jako czysta transmisja wiedzy i tworzenie
sSrodowiska sprzyjajgcego uczeniu sie. W praktyce warto zwrdci¢ uwage na takie ele-
menty jak:

normy klasowe;

witasne praktyki dydaktyczne;
przestrzen klasy;

dobrostan uczniow.

Normy klasowe to zasady obowigzujace pomiedzy samymi uczniami oraz miedzy
uczniami a nauczycielami. Chociaz méwimy o normach klasowych, to myslimy szerzej,
nawet o okreslonej kulturze szkoty. Uczniowie aktywnie uczestniczg w procesie wypra-
cowywania takich regut, dzieki czemu majg na nie wptyw i czujg swojg podmiotowos¢.



DOBRA PRAKTYKA

W ramach projektu Szkota dla innowatora nauczyciele dazyli do ustalenia zasad
obowiazujacych w klasie. Ponizej zamieszczamy przyktad:

JAK WYPRACOWAC NORMY KLASOWE?

Wypracowuijcie je wspdlnie - wszyscy: uczniowie i wychowawca klasy.

Odpowiedzcie na pytania:

o Czego potrzebuje, zeby czud sie dobrze w klasie i szkole?

e Czego potrzebuje, aby méc skoncentrowac sie na uczeniu sie?
e Co jest dla mnie trudne, kiedy jestem w klasie lub szkole?

Zadbaijcie o dobre rozumienie pojec. Parafrazujcie je - podsumowuijcie swoimi
stowami wypowiedzi innych oséb. Zacznijcie od wyrazen: Jesli dobrze rozumiem...,
Chcesz powiedziec, ze..., Innymi stowy...

Proscie o potwierdzenie, czy dobrze zrozumieliScie czyjes zdanie.

Zapiszcie uwspolnione zasady (na ktore wszyscy wyrazajg zgode) i powiescie

w widocznym miejscu. Zadbajcie takze o to, aby mie¢ do nich dostep w kazdym
momencie pobytu w szkole (wspdlnie wymysicie, jak to zrobic).

Poproscie o akceptacje zasad innych nauczycieli, ktdrzy ucza w waszej klasie.

Uwzglednijcie w kontrakcie wspdlne dbanie o przestrzeganie zasad. Ustalcie tez,
jak bedziecie zwracali sobie uwage, jesli ktos naruszy normy klasowe.

Odwotuijcie sie do waszych zasad w kazdej trudnej sytuacji.



Przyktadowe
zasady zwigzane
Z zarzadzaniem

o Akceptujemy nasza réznorodnosc.

e Kazdy ma prawo do wyrazania swojego zdania.

sobg, ktére mozna
umieszczac
w kontrakcie:

o Btad traktujemy jako szanse do uczenia sie.

¢ Nie oceniamy wypowiedzi kolegow.

o Nie krytykujemy sie - stosujemy informacje kolezeriska wedtug
okreslonych zasad.

e Jeste$my aktywne na zajeciach.

Rozwojowi samodzielnosci myslenia sprzyjaja praktyki dydaktyczne stosowane przez
nauczycielki na zajeciach przedmiotowych i poza nimi. Do takich praktyk naleza: zada-
wanie pytan otwartych, wykorzystywanie btedu jako okazji do uczenia sie, zastapienie
czesci stopni informacja zwrotng, praca w parach i grupach, stawianie przed uczniami
wyzwan, dbanie o podejmowanie refleksji o uczeniu sie, zezwalanie na podejmowanie
samodzielnych decyzji dotyczacych wtasnego uczenia sie. Wiecej na ten temat piszemy
w rozdziale 6.

Na klimat sprzyjajacy ksztatceniu tej kompetencji wptywa takze dobrze urzadzona
i zaaranzowana przestrzen klasowa. Wazne jest, zeby nalezata do uczniéw, tzn. by mogli
przynajmniej w czesci ja tworzyc¢ i mie¢ wptyw na jej aranzacje.

Przyjazna

przestrzef: ® nie rozprasza uwagi elementami wystroju;

o jest estetyczna;

e ufatwia prace i rozmowe z innymi dzieki ustawieniu tawek i ich mobilnosci;
e pozwala sie skupi¢ podczas pracy indywidualnej;

¢ daje szanse na wypoczynek w czasie wolnym.

Do warunkoéw koniecznych dla ksztatcenia kompetencji zarzadzania sobg nalezy zadbanie
o dobrostan uczniow.

Dobrostan to pojecie zblizone do takich terminéw jak szczescie, jako$¢ zycia i pozy-
tywny stan psychiczny. Wigze sie z subiektywnym postrzeganiem wtasnej sytuacji
zyciowej w odniesieniu do celéw, wartosci, oczekiwan i zainteresowan.



JAK DBAC O DOBROSTAN UCZNIOW W KONTEKSCIE
KSZTALCENIA KOMPETENCJI ZARZADZANIA SOBA?

Zaplanuj czas na rozmowe o tym, ktére aspekty procesu uczenia sie - nauczania
wzmachiajg dobrostan, a ktére moga stanowic bariere.

Pomagaj uczniom rozumiec¢ wtasne emocje. Zastosuj np. metode koto emociji
Plutchika?¢ lub koto uczu¢ Kaitlin Robbs'’.

Traktuj btedy uczniéw jako szanse. Jesli sa popetniane w procesie nabywania nowej
wiedzy i umiejetnosci - nie oceniaj, tylko wykorzystaj je do poszukiwania dobrych
rozwigzan i do poprawy.

Zadawaj pytania:

o Czy osiggnetyscie zaktadane cele?

o Jedli tak, to dzieki czemu?

o Jesli nie, to jakie byty tego przyczyny?

o Jak wykorzystacie to doswiadczenie w przysztosci?

Pomagaj uczniom w zachowywaniu réwnowagi miedzy uczeniem sie a innymi
aktywnosciami.

5.2. Metody, techniki, procedury i praktyki sprzyjajace rozwijaniu
kompetencji zarzagdzania sobg

Ksztatcenie zarzadzania sobg wymaga nie tyle akcentowania nauczanych tresci, co sku-
pienia sie na procesie uczenia sie - nauczania i na warunkach, jakie na niego wptywaja.

Dobrze jest wiec dawac uczniom okazje do:

analizowania wtasnych doswiadczen zwigzanych z uczeniem sie;

wyciggania wnioskéw z tych doswiadczen;

podejmowania kolejnych préb z modyfikacjami dokonanymi na podstawie
wyciagnietych wnioskow.

Wynika z tego, ze do ksztatcenia kompetencji zarzadzania sobg warto stosowac cykl
Kolba, czyli model uczenia sie przez doswiadczenie (experiential learning model). Stanowi
on fundament wiekszosci teorii zarzadzania wiedza. Opisuje, w jaki sposéb ludzie mogg
przeksztatca¢ swoje doswiadczenia w wiedze, a te z kolei wykorzystywac¢ w praktyce,
takze do zmiany postaw i zachowan. Przypomnijmy krétko elementy i zasady cyklu Kolba:

Wiedze zdobywa sie poprzez praktyke i doswiadczenie.

Doswiadczenie sktania do rozumnej obserwacji i refleks;ji.

Refleksja pomaga budowac reguty generalizujace, ktére mozna wykorzystaé nie
tylko do opisania konkretnego zdarzenia, ale takze innych, ktére beda do niego
podobne.

16 M. Grzeszczyk, Mapa emocji i koto uczuc - powiedz, co naprawde czujesz!, https://streskiler.pl/mapa-
emocji-i-kolo-uczuc-powiedz-co-naprawde-czujesz/ [dostep: 30.05.2022 r.].
17 Tamze.



e Powstatg w ten sposdb wiedze weryfikuje sie przez sprawdzenie nowego pomystu
w praktyce. To prowadzi do powstania nowych doswiadczen i cykl zaczyna sie od
poczatku?®®,

Cykl Kolba mozna stosowac do konstruowania lekcji z kazdego przedmiotu, a takze do
refleksji nad wtasnym procesem uczenia sie, co bezposrednio nawigzuje do kompetencji
zarzadzania soba.

JAK ZASTOSOWAC CYKL KOLBA DO REFLEKSJI
NAD WEASNYM PROCESEM UCZENIA SIE?

Doswiadcz uczenia sie (np. rozwiaz zadanie, zrealizuj zadanie z kolezanka, zréb
notatki z tekstu, poszukaj informacji w Zrédtach, zréb eksperyment, wez udziat
w dyskusji na temat wtasnych przezyc).

Zbierz opinie i przemyslenia. Wytéw z nich informacje i fakty.

o Odnies sie do swojego ostatniego doswiadczenia.

o Przytocz fakty dotyczace uczenia sie: nazwij emocje - co przezywatas? Przytocz
mysli — co myslatas? Z czym sobie radzitas? Co pomogto? Co utrudniato dziatanie?

Zbierz fakty w ogolna teorie: co pomaga w organizacji pracy, rozwigzywaniu
zadania i w uczeniu sie, aby dziatania byty skuteczne? (Np.: Pomogto mi rozpisanie
w punktach kolejnych krokéw, ktére musze zrobic, aby rozwigzac zadanie lub: Musze
zorganizowac sobie stanowisko pracy, aby miec miejsce do dziatania).

Wykorzystaj wiedze z teorii w dziataniu, np. przed przystapieniem do kolejnego
zadania zréb sobie plan lub posprzataj biurko i zostaw na nim tylko potrzebne ci
w tej chwili rzeczy.

Inne metody szczegdlnie przydatne w rozwijaniu kompetencji zarzadzania sobg to
miedzy innymi:

odwrécona lekgja;

metody rozwijania kreatywnosci uczennic;
metody indywidualnej pracy z uczniem;
metoda projektu edukacyjnego;

metody rozwijajace kompetencje behawioralne.

Odwrécona lekcja

W tradycyjnym podejsciu do nauczania nauczyciel podczas lekcji przekazuje uczniom
okreslony zaséb wiedzy i informacji. Stosuje przede wszystkim metody podawcze. Praca
domowa stuzy natomiast prze¢wiczeniu i utrwaleniu wiadomosci z lekgji.

18 T. Tokarz, Cykl Kolba w szkole, http:/www.innowacyjnaedukacja.com/2018/07/cykl-kolba-w-szkole.html
[dostep: 11.04.2022r.].
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Podstawowsa ideg metody jest odwrdcenie tego procesu. Przed zajeciami uczniowie
zgtebiajg wskazany przez nauczyciela materiat teoretyczny, a na lekcji éwiczg, dysku-
tuja i realizujg zadania praktyczne. Materiat moze by¢ opracowany przez nauczyciela
w formie nagrania wideo czy tez prezentacji multimedialnej.

Lekcja rozpoczyna sie od dyskusji na nowy temat, podczas ktérej klasa wykorzystuje
wiedze zdobytg w domu. Nauczyciel moderuje dyskusje, ukierunkowuje ucznidow, wy-
jasnia watpliwosci, a jezeli trzeba - uzupetnia pozyskane przez mtodych ludzi informacije.
Na zakonczenie uczniowie krétko podsumowuja temat, a nauczyciel mowi, o czym bedzie
kolejna lekcja, jakie materiaty pomogg sie do niej przygotowac i gdzie je mozna znalezé.

Metoda odwrdconej lekcji pozwala uczniom na samodzielnos¢ i branie odpowiedzial-
nosci za swoje uczenie sie. Jest tez dobra okazjg do rozwijania zainteresowan'’.

Metody rozwijania kreatywnosci uczniow

Kreatywnosc¢ to postawa charakteryzujaca sie otwartoscig na réznorodne aktywnosci,
w wyniku ktérych powstajg nowe wytwory. To takze zdolno$¢ do wymyslania nowych,
nieschematycznych rozwigzan.

Wszyscy uczniowie majg potencjat tworczy, lecz aby go wydoby¢ i rozwija¢ potrzebne
sg odpowiednie dziatania nauczyciela, czyli:

stawianie przed uczniami otwartych probleméw;

zachecanie do podejmowania ryzyka;

tworzenie atmosfery sprzyjajacej swobodnemu mysleniu;

pokazywanie réznych perspektyw i zachecanie do przyjmowania wielu punktéw
widzenia;

stymulacja przeptywu pomystow;

ksztattowanie pozytywnego stosunku do nowych pomystéw.

W rozwijaniu kreatywnos$ci moga pomdc réznorodne tworcze zadania oparte na abstra-
howaniu, transformowaniu, formutowaniu skojarzen, analogii czy metafor, a takze na
rozumowaniu dedukcyjnym i indukcyjnym. Przyktadem takiej metody jest SCAMPER.

SCAMPER - metoda rozwijania kreatywnosci

To ciekawa metoda polegajgca na tym, aby istniejacy juz pomyst zmieniaé, przeksztatcic¢
tak, aby na jego podstawie powstato co$ nowego. Metoda SCAMPER sktada sie z kil-
ku krokow, ktorych pierwsze litery tworza jej nazwe. Do krokéw tych przypisane sa
réwniez pytania, na ktére powinnismy odpowiedzieé, stosujac te metode.

19 Na podstawie: Metoda ,odwréconej klasy” - nowy sposob na lekcje, https:/www.wszpwn.com.pl/
wydarzenie/metoda-odwroconej-klasy-nowy-sposob-na-lekcje,417.html [dostep: 16.05.2022 r.].
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KROK 1. S (Substitute - zastap)

Fragment pomystu staramy sie zastgpi¢ innym. W zwiazku z tym powinni$émy
wiedzied, z jakich czesci sktada sie nasz pomyst i co mozna zamienic.

PYTANIA:

e Czy kto$ pracowat nad podobnym pomystem?

e Czy istnieje rozwigzanie, ktére mozemy skopiowac i dopasowac do naszego
pomystu?

e Czy jest osoba, ktdrej dziatania mozemy nasladowad i ktérej chcemy
doréwnac?

KROK 2. C (Combine - potacz)

Pomyst, nad ktérym pracujemy, tgczymy z innym. Nalezy zdawa¢ sobie sprawe,
co musi pozostac takie, jakie jest.

PYTANIA:

e Jakie pomysty mozemy potaczyé?

e Z czym mozemy je potgczyc?

e Czy jest mozliwa wspodtpraca z innymi osobami?
e Co bedzie wynikiem potaczenia?

KROK 3. A (Adapt - dostosuj)

Sprawdzamy, czy sg dostepne rozwigzania, ktére mogg by¢ przydatne w przy-
padku tego problemu. Jesli tak, dostosowujemy je do naszego pomystu.

PYTANIA:

e Czy kto$ pracowat nad podobnym pomystem?

e Czy istnieje rozwigzanie, ktére mozemy skopiowac i dopasowaé do naszego
pomystu?

e Czyjest osoba, ktérej dziatania mozemy nasladowac i ktérej chcemy doréwnac?

KROK 4. M (Modify - modyfikuj)
Zmieniamy kolor, wyglad lub ksztatt, zwiekszamy rozmiar.

PYTANIA:

e Czy jest co$, co mozna zwiekszy¢?

o Jaki fragment nalezy odpowiednio podkresli¢?
e Co mozna zmienié?

e Czy co$ moze zmienic¢ ksztatt, rozmiar?



KROK 5. P (Put to another use - wykorzystaj w innym celu)
Zmieniamy grupe docelowa, sposéb korzystania, mozliwosci.

PYTANIA:

e W jaki sposéb mozna wykorzysta¢ pomyst?

Jak mozna uzy¢ danej rzeczy?

Dla jakiej innej grupy docelowej mogtaby by¢ przydatna?
Jak wykorzysta to konkretna grupa docelowa?

KROK 6. E (Eliminate - wyeliminuj)

Sprawdzamy, czy wszystkie czesci pomystu sg niezbedne, czy z ktérych$ mozna
zrezygnowac.

PYTANIA:

e W jaki sposéb uprosci¢ pomyst?

Jakie jego czesci mozna wyeliminowac?

Czego jest za duzo?

Co by sie stato, gdybysmy wyeliminowali ktéras czes¢?

KROK 7. R (Reverse - odwréc)
Wszystko staramy sie zupetnie odwrdcié, postawic na gtowie - zmieniamy, co sie da.

PYTANIA:

o Jak sprawdzitaby sie inna kolejnosc¢?

e Czy mozna jg zmienic?

e Co by sie stato, gdybysmy zastosowali odbicie lustrzane??°

Brainstorming - burza mézgow

Znana technika pobudzajgca kreatywnos¢. Uczestnicy w odpowiedzi na przedstawiony
problem zgtaszajg wszystko, co przychodzi im do gtowy. Nie analizujg jakosci zapro-
ponowanych pomystéw - liczy sie ich liczba i inwencja w ich tworzeniu. Dopiero po
etapie brainstormingu nastepuje faza weryfikacji zgromadzonych idei i eliminowania
tych, ktore okazaty sie nietrafione?!.

20 D. Janczak, M. Grzeslak, Rozwijanie kreatywnosci i postaw proinnowacyjnych z wykorzystaniem
nowych technologii, ORE, Warszawa 2020, s. 59-60.

21 I. Kusmierczyk, 3 sposoby na rozwiniecie kreatywnosci, https:/drgaja.pl/7-obszarow-szczescia/
rozwoj-interpersonalny/3-sposoby-na-rozwiniecie-kreatywnosci [dostep: 31.05.2022 r.].


https://drgaja.pl/7-obszarow-szczescia/rozwoj-interpersonalny/3-sposoby-na-rozwiniecie-kreatywnosci
https://drgaja.pl/7-obszarow-szczescia/rozwoj-interpersonalny/3-sposoby-na-rozwiniecie-kreatywnosci

Metoda szesciu kapeluszy de Bono

Polega na ocenie problemu z réznych perspektyw. Kapelusze w szesciu kolorach sym-
bolizuja odmienne punkty widzenia. W trakcie dyskusji osoby zaktadajg nakrycia gtowy
i wypowiadajg sie zgodnie z kluczem przypisanym do koloréw. Biaty kapelusz symboli-
zuje neutralnosc i logike. Czerwony - emocje - jego istotg jest myslenie subiektywne.
Czarny zaktada przyjecie postawy racjonalnego pesymisty, z kolei zotty skupienie sie na
pozytywnych aspektach rozwigzania problemu. Zielony kapelusz odpowiada za kreatyw-
nos¢, a osoba noszaca niebieski organizuje proces myslenia i czuwa nad jego efektyw-
nym przebiegiem??.

Metody indywidualnej pracy z uczniem

Roéznice miedzy uczniami, takie jak rézna dojrzato$¢ emocjonalna i intelektualna, tem-
perament, style poznawcze, poziom motywacji, doswiadczenia rodzinne, ograniczenia
zdrowotne itp. wymuszajg indywidualne podejscie do kazdej osoby w klasie.

Metody indywidualnej pracy stuzg temu, by kazdemu uczniowi zapewni¢ stymulacje
rozwoju na miare jego mozliwosci i potrzeb.

Takie podejscie wspierajg otwarte formy nauczania, jak na przyktad metoda stacji,
metoda portfolio czy nauczanie przez cele. Dajg one uczniom swobode w podejmowa-
niu decyzji dotyczacych:

e liczby zadan oraz czasu i kolejnosci ich wykonania (pozwala to uwzgledni¢ indy-
widualne tempo uczenia sie);

e wyboru konkretnych zadan z puli (przektada sie to sie na decyzje o ich poziomie
trudnosci);

e techniki i formy wykonania zadania (np. wypracowanie, nagranie, przedstawienie,
mapa mysli);

e tego, czy prace wykonajg samodzielnie, w parze czy w grupie.

Innymi formami indywidualnego podej$cia do uczennic mogg by¢: planowanie statego
czasu na prace wtasng czy tez prawo do samodzielnego wyboru dodatkowej aktywnosci
po wykonaniu obowigzkowego zadania. Wazne jest takze przyjecie przez nauczyciela
roli tutora lub coacha, ktéry wspiera samodzielng prace podopiecznych. Dzieki temu
osoby w klasie ucza sie odpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie i podejmowa-
nia decyzji. Nauczyciel zas ma wiecej przestrzeni do obserwacji tego, jak uczg sie osoby.
Na tej podstawie moze projektowac kolejne aktywnosci edukacyjne.

Metoda stacji dydaktycznych

Stacje dydaktyczne to jedna z tzw. metod aktywizujacych, ktéra z powodzeniem moze
by¢ wykorzystywana podczas lekcji powtérkowych. Polega na tym, ze nauczycielka
przygotowuje zréznicowane aktywnosci (zadania) i rozktada je w réznych miejscach sali.

22 Dr Gaja, Szes¢ myslowych kapeluszy - sposéb na rozwiniecie kreatywnosci, https:/drgaja.
pl/7-obszarow-szczescia/rozwoj-interpersonalny/szesc-myslowych-kapeluszy-sposob-na-rozwinie-
cie-kreatywnosci?_ga=2.130588425.749449128.1654003264-2074051393.1654003264

[dostep: 31.05.2022r.].
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Kazde ¢wiczenie to inna stacja. Zadaniem uczniéw jest podchodzenie do kolejnych stacji
i wykonywanie znajdujgcych sie tam zadan. Nie ma jednak scisle okreslonej kolejnosci -
to uczniowie wybieraja, ktore aktywnosci chcg wykonac najpierw, a ktore pdzniej oraz
ile czasu chca poswiecic kazdej ze stacji. Zawsze mogg tez przerwacé prace nad danym
zadaniem i wrdci¢ do niego pozniej?2.

Metoda portfolio

Metoda pozwala na aktywizacje zainteresowan uczennicy. Moze tez stanowi¢ odpo-
wiednik rozbudowanego notatnika przedmiotowego.

Wedtug stownika PWN portfolio to ‘teczka zawierajgca dokumentacje czyjej$ dziatal-
nosci artystycznej, np. rysunki, zdjecia'.

Taka teczka moze by¢ zbiér materiatéw na okreslony temat lub kolekcja prac przedsta-
wiajacych wysitek, postepy i osiagniecia mtodej osoby. W sktad portfolio moga wcho-
dzi¢ notatki i artykuty prasowe dotyczace analizowanego zagadnienia, ilustracje, aforyz-
my, wazne mysli, nagrana ptyta CD, OK zeszyt, dowody, a takze inne rzeczy, ktére
przyjda uczennicy do gtowy. Réznorodne materiaty moga dokumentowac prace na dany
temat?,

Metoda projektu edukacyjnego

Badawczy projekt edukacyjny

To dtugoterminowe dziatanie nalezace do nurtu nauczania problemowego. Istot3 takie-
go projektu jest dazenie do rozwigzania postawionego problemu. Uczniowie zbieraja
i systematyzujg informacje na okreslony temat, opracowujg koncepcje rozwigzan i bada-
ja mozliwosci wprowadzenia ich w zycie. Wazna role odgrywaja pytania zadawane przez
nauczycielke (tzw. pytania wiodace) oraz te, ktdre w trakcie pracy projektowej uczniowie
formutuja samodzielnie. Mtode osoby moga na przyktad poszukiwa¢ odpowiedzi na py-
tanie, dlaczego cata klasa w tym samym czasie choruje na grype i jak sie uchronic przed
t3 choroba. Moga zastanawiac sie, dlaczego tylko okreslone gatunki ptakéw przylatu-
ja do ustawionego w szkolnym ogrédku karmnika, albo obmysla¢ sposoby ogranicze-
nia zuzycia wody w szkole czy w miescie. Ogdlng ideg jest wiec kreowanie sytuacji,
w ktérych uczniowie ucza sie we wspoétpracy. Angazujg przy tym witasne emocje, dzieki
czemu lepiej rozumiejg przyswajang wiedze, widzg jej wymiar praktyczny i zapamietujg
lepiej niz w przypadku nauczania tradycyjnymi metodami.

23 P. Kwatera, Zamiast testu czy kartkéwki: metoda stacji dydaktycznych, https:/www.szkolabrilliant.pl/
zamiast-testu-czy-kartkowki-metoda-stacji-dydaktycznych/ [dostep: 31.05.2022 r.].

24 Portfolio, [hasto w:] Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/portfolio;2572155.html
[dostep: 15.06.2022 r.].
25 Na podstawie: J. Kusiak i in., e-Portfolio - dokumentacja osobistego dorobku ucznia, AGH, https:/

www.cel.agh.edu.pl/wp-content/uploads/2015/01/SWOI-cz.2-rozdz.10-e-Portfolio. AGH_.pdf
[dostep: 29.06.2022 r.].
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Projekt spoteczny

Polega na wspieraniu ucznidéw w jak najbardziej autonomicznym dziataniu, ktérym od-
powiadajg na wazny dla nich problem spoteczny. Chetne osoby dobrane w zespoty
decyduja o wtasnym pomysle na projekt. Moze on by¢ realizowany po zajeciach lub
w ich ramach (jezeli jest zwigzany tematycznie z konkretnym przedmiotem). Na poczat-
ku uczniowie diagnozujg istotny z ich perspektywy problem spoteczny. Nastepnie decy-
duja, jakie dziatania podejma, aby rozwigza¢ lub zminimalizowac ten problem, i realizujg
swoje plany. Zauwazonymi problemami mogg by¢ na przyktad: stereotyp, ze kodowanie
jest domeng chtopcéw, czy tez samotnos$é senioréw i brak skierowanej do nich oferty
kulturalnej. Odpowiedziami zas: kampania spoteczna w mediach obalajaca ten stereo-
typ lub organizacja koncertu w domu seniora. Uczniowie wspotpracuja, by zrealizowaé
zaplanowane zadania i osiggnac swoje cele. Dziatajg w przestrzeni lokalnej lub inter-
netowej - wychodza poza srodowisko szkolne. Rozwijajg uniwersalne kompetencje
miekkie, m.in. zwigzane z komunikacja, kreatywnoscia, zarzadzaniem i rozwigzywa-
niem problemoéw. Intensywnie ucza sie wspotpracy i organizacji dziatan. Zyskuja wieksza
niezaleznos$¢, odwage w podejmowaniu wyzwan, a przede wszystkim poczucie spraw-
czosci. Nauczyciel prowadzi mtode osoby przez kolejne etapy procesu, proponujac
éwiczenia, zadajac pytania i motywujac, jednak oddaje im przestrzen do podejmowania
decyzji i samodzielnego dziatania.

Dzieki metodom projektowym uczniowie zdobywajg poczucie sprawczosci, uczg sie par-
tycypacji i zyskujg wiare w to, ze moga naprawde ksztattowac rzeczywisto$é. Realizacja
projektu - szczegdlnie dtugoterminowego - wymaga wytrwatosci. Dlatego takie metody
sg bardzo przydatne z punktu widzenia ksztatcenia kompetencji zarzadzania soba.

Metody rozwijajgce kompetencje behawioralne

Kompetencje behawioralne dotycza réznych zachowan w kontakcie z samym sobg i in-
nymi ludzmi. S3 zwigzane z wartosciami kazdego cztowieka, jego charakterem, zasa-
dami, umiejetnoscia radzenia sobie w trudnych lub nowych sytuacjach, a takze ze zdol-
noscig do pracy zespotowej. Mtodzi ludzie rozwijajg takie kompetencje poprzez wtasne
doswiadczenia, ktére moga by¢ dla nich bardziej lub mniej konstruktywne. Kompetencje
behawioralne mozemy rozwija¢, nabywac nowe.

Dobrze rozwiniete kompetencje behawioralne w znacznym stopniu stuzg pracy w zes-
pole, bo oznaczajg tatwos¢ komunikowania sie i budowania relacji. Jednoczesnie sg
uzyteczne dla zarzadzania soba, bo wigza sie z gotowoscig do nabywania wiedzy i zdol-
noscig do adaptacji. Ta ostatnia umiejetno$¢ to szybkie reagowanie na pojawiajace sie
wyzwania, intuicyjne podejscie do rozwigzywanych probleméw, elastyczno$¢ oraz umie-
jetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach, ktére nie wpisujg sie w istniejgce schematy.

Przekonanie, ze cztowiek po prostu posiada kompetencje miekkie lub nie, jest btedne.
Takie umiejetnosci mozna i trzeba rozwija¢ dzieki odpowiednim ¢wiczeniom. Wprowa-
dzajac je, nauczycielka wspiera uczniéw w lepszym funkcjonowaniu w codziennosci
szkolnej, osobistej i w przysztosci zawodowej. Ponizej zamieszczamy fragment scenariusza
lekcji, ktéra dotyczy ksztattowania odwagi i podejmowania ryzyka.



DOBRA PRAKTYKA

JAK KSZTAETOWAC U UCZNIOW ODWAGE DO PODEJMOWANIA RYZYKA

Popro$ uczniéw o skojarzenia, ktére przychodza im do gtowy, kiedy styszg pojecie
odwazny cztowiek.

Zaproponuj rozne cytaty dotyczace odwagi. Uczniowie, pracujac w matych grupach,
wybieraja te, ktére najlepiej w ich pojeciu oddajg istote odwagi. Uzasadniaja
swoj wybor.

Podaj uczniom przyktady réznych sytuacji, np.

o Niesmiata osoba zagaduje do kogos, kto jej sie podoba.

o Olga wypisuje w sieci okropne rzeczy na Hanie, z ktéra chodzi do klasy. Kiedy
dziewczynki spotykaja sie w szkole, w ogdle ze sobg nie rozmawiaja.

o Pietnastolatek przebiega przez autostrade petng jadacych samochodéw, zeby
udowodni¢ sobie i kolegom, Ze sie nie boi.

e Uczen VIl klasy méwi do nauczycielki, ze jego stopien z kartkéwki jest
postawiony niezgodnie z Wewnatrzszkolnym Systemem Oceniania i podaje
konkretne argumenty.

o Franek wstawia sie za Kuba, ofiarg przemocy w klasie, mimo Zze w grupie
dreczacej Kube jest dwdch najsilniejszych chtopakow z klasy.

o Marek méwi ojcu, ze ten jest alkoholikiem i zeby przestat wyzywac sie
psychicznie na rodzinie.

Uczniowie w grupach (po trzy-cztery osoby) analizujg sytuacje, zastanawiajac sie,
czy dane zachowanie jest odwazne.

Popros uczniéw o przypomnienie sobie sytuacji, w ktérych zrobili co$ mimo
poczatkowego strachu i byli z tego zadowoleni. Niech skoncentruja sie na tym, co
zrobili, zeby pokonaé swoje obawy. Jak sie przygotowywali do tej sytuaciji, jaki
sposéb myslenia albo zachowania pomégt im w poradzeniu sobie ze strachem?
Mozecie porozmawiac o tych sytuacjach na forum klasy, w parach lub

w trzyosobowych grupach.

Poszukajcie wspélnie regut, ktére pozwalajg opanowac strach, np.

e Zdaj sobie sprawe z tego, co czujesz. Nazwij swoje uczucia. Nie uciekaj od nich.
Oswdéj swoje strachy.

e Porozmawiaj o tej sytuacji i o swoim strachu z kims$, do kogo masz zaufanie.
Czasami samo powiedzenie o czyms, powoduje, ze strach sie zmniejsza
- czujemy, ze nie jesteSmy z tg sprawa sami, bo komus o niej powiedzielismy,

a to przynosi ulge.

e Pomysl i sprawdz, czy kto$ moze ci pomdc. Czasem mamy mylne przekonanie, ze
musimy co$ zrobi¢ sami, a korzystanie z pomocy innych ludzi jest przejawem
stabosci. Tymczasem dobre korzystanie z pomocy innych moze by¢ oznaka
madrosci?.

26 A. Winnik-Pomichter, T. Kotodziejczyk, Odwaga i podejmowanie ryzyka. Scenariusz warsztatéw be-
hawioralnych, https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/Odwaga-i-podej
mowanie-ryzyka.pdf [dostep: 27.06.2022 r.].


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/Odwaga-i-podejmowanie-ryzyka.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/Odwaga-i-podejmowanie-ryzyka.pdf

- Wiecej scenariuszy mozesz znalez¢ na stronie:

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/scenariusze-warsztatow/

Przyktady podejsc¢ i technik rozwijajacych kompetencje zarzadzania sobg?’
Krétkie streszczanie (jezykowe)

Przygotowujac streszczenia, uczniowie samodzielnie podsumowuja zdobyte informacje
i przetwarzajg je. Najbardziej stosownym czasem na sporzadzanie szczegdtowych
i precyzyjnych notatek jest moment po zakonczeniu omawiania danej cze$ci materiatu.
Robienie ich w trakcie nauki moze odwraca¢ uwage od tresci, ktérych mtode osoby
wtasnie sie ucza.

Jawne zwiazki

To technika wprowadzania nowych tresci, ktéra polega na wskazaniu powigzan miedzy
zdobytg wczesniej wiedzg a poznawanymi teraz informacjami. Na przyktad przed zade-
monstrowaniem, jak czyta¢ mape konturowg, nauczycielka wyjasnia uczniom, ze zobacza
podobienstwa miedzy korzystaniem z mapy konturowej i zwyktej. Zapisuje na tablicy te
aspekty czytania zwyktej mapy, o ktérych uczniowie powinni pamietac.

Jednym z rozbudowanych i bardzo czesto wykorzystywanych sposobéw na wykorzysty-
wanie jawnych zwigzkéw jest technika podobne - rézne. Uczniowie w dowolny sposéb
notuja (lub tylko znajduja) wszystkie podobienstwa i réznice miedzy wczesniejszymi
a nowymi tresciami.

Modelowanie

Toinaczej ,myslenie na gtos” przez nauczyciela, ktéry prezentuje sposéb dziatania. Mode-
lowanie jest stosowane z sukcesem przy rozwigzywaniu probleméw z zakresu matema-
tyki, nauk $cistych i przyrodniczych oraz przy pisaniu i czytaniu ze zrozumieniem.

Pozajezykowe przedstawianie informacji

Notatki graficzne to jedne z najpopularniejszych sposobéw zapisywania informacji,
ktére mtode osoby zdobywajg w trakcie uczenia sie. Istniejg bardzo rézne typy takich
notatek, np. typowy schemat, wzér sekwencyjny, schemat procesu przyczynowo-skut-
kowego, wzér problemu lub jego rozwigzywania. Zapisy graficzne mogg zostac uzyte
jako prezentacje pozajezykowe do klasycznej notatki.

27 Na podstawie: R.J. Marzano, Sztuka i teoria skutecznego nauczania, ttum. A. Kasprzak, J. Czernik,
A. Kurzemska CEO, Warszawa 2012; B. Rosenshine, Zasady nauczania, ttum. M. Robson, Fundacja
Naukowa Evidence Institute, Warszawa 2019, https:/www.evidin.pl/publikacje/tlumaczenia/ [dostep:
27.06.2022 r.]; C. Dean i in., Classroom instruction that works, ASCD, Denver 2012.
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Przywotywanie informacji

To codzienne powtarzanie wiedzy, cotygodniowe i comiesieczne powtorki. Powtérki to
skuteczna technika rozwijania biegtosci i pewnosci siebie. Jest szczegélnie wazna przy
wprowadzaniu nowego materiatu, bo pozwala aktywowac w pamieci roboczej to, czego
nauczyliémy sie wczesniej.

Na przyktad przed obejrzeniem prezentacji multimedialnej dotyczacej ptywow, nauczy-
ciel pyta uczennice o ich dotychczasowa wiedze o tym zjawisku. Nauczyciel podkresla,
ze uczennice nie musza by¢ pewne tych informacji, maja jedynie podzieli¢ sie tym, co
wiedza. Przywotywanie informacji nie jest oceniane stopniem.

Procedury sprzyjajgce rozwijaniu kompetencji zarzgdzania soba

Analizowanie oraz identyfikowanie pozytywnych i negatywnych przyczyn zdarzen

Identyfikacja przyczyn réznych zdarzen pozwala okredli¢, jaki mamy na nie wptyw.
W ramach zarzadzania sobg pracujemy nad rozwijaniem umiejetnosci analizy i iden-
tyfikacji pozytywnych i negatywnych przyczyn zdarzen. Istotne w tym kontekscie jest
wyrobienie w uczniach nawyku zadawania sobie pytania dlaczego? oraz porzadkowania
i grupowania odpowiedzi.

JAK ANALIZOWAC POZYTYWNE | NEGATYWNE PRZYCZYNY ZDARZEN?

Zastanodw sie, dlaczego cos$ sie wydarzyto.
Nazwij przyczyny zdarzenia (odpowiedz na pytanie dlaczego?).
Zapisz kazda informacje na kartce lub tablicy (moze by¢ w formie graficznej).

Pogrupuj informacje wedtug wczesniej ustalonych kryteriéw (np. pozytywne/
uzyteczne i negatywne).

Okresl, na ktore przyczyny zdarzenia masz wptyw.

Zastanow sie, jak przeciwdziataé¢ negatywnym przyczynom, na ktére masz wptyw.

Wizualizacja informacji, stosowanie metafor i analogii, schematow i rysunkéw

Wizualizacja to przedstawienie jakiego$ pojecia, zjawiska lub faktu za pomoca obrazu.
Stuzy porzadkowaniu i lepszemu zrozumieniu tresci. Jesli wizualizacje tworzy grupa
ucznidw, to przyczynia sie ona takze do uwspdlniania rozumienia pojec.



JAK WIZUALIZOWAC?

Nazwij pojecia, problemy lub zjawiska.

Ustal kategorie oraz kryteria grupowania poje¢, problemoéw i zjawisk.

Pogrupu;j je, tworzac kategorie wedtug ustalonych kryteriéw.

Sposrdéd wypisanych elementéw wybierz te, ktére sg kluczowe dla twojego zadania.
Kluczowe pojecia zapisz jako nagtowki lub centralne punkty twojej notatki.

Ustal ich powiazania z innymi wypisanymi pojeciami.

Udzielanie uczniom informacji zwrotnej

Aby mtodzi ludzie mogli zarzadza¢ wtasnym uczeniem sie (najpierw jego sposobem,
a z czasem takze trescia), czesto musza dziata¢ metoda préb i btedéw i wykazywac sie
wytrwatoscig. Nauczycielka moze wspierac ich poszukiwania poprzez zmiane systemu
oceniania i wynagradzania - stosowanie informacji zwrotnej zamiast ocen wyrazonych
cyfra. Kary i nagrody (w tym ocenianie stopniem) nieraz doraznie i krotkotrwale stymu-
lujg uczenie sie, nie sprzyjaja jednak wytrwatosci, niepoddawaniu sie porazkom i wyko-
rzystywaniu btedéw do nauki. Nauczycielka moze dawac informacje zwrotna, wskazy-
wac btad i stosowac stwierdzenie jeszcze nie. Nie musi natomiast kazdorazowo oceniaé
stopniem (natychmiast nagradzac¢ sukcesu lub kara¢ za popetniony btad).

JAK FORMULOWAC INFORMACJE ZWROTNA
UDZIELANA UCZNIOWI?

Opisz, co w wykonanym zadaniu jest zrobione dobrze.

a. Odnos sie do ustalonych wczesniej kryteriéw dobrze wykonanego zadania.
b. Przytocz fakty.

c. Doceniaj (podoba mi sie, mozesz by¢ dumny, doceniam, gratuluje ci)

d. Unikaj ogdlnikéw i nic nieznaczacych ozdobnikdw (np. Swietnie, tak trzymaj).

Wskaz, gdzie zostaty popetnione btedy.

a. Przytocz fakty.

b. Stosuj komunikaty: widze..., zauwazytam..., dostrzegtem..., praca zawiera..., jest
tutdj..., rozpoznatam..., mojg uwage zwrdcito... itp.

¢. Unikaj sformutowan, ktére moga by¢ postrzegane jako ocena.

Podaj wskazowki, jak mozna skorygowac btedy.

Sformutuj komunikat: Aby..., wykorzystaij, prosze..., zastosuj, prosze..., dodaj, prosze...,
usur/pomin, prosze..., wpisz, prosze..., zmien, prosze..., wstaw, prosze..., dopisz,
prosze..., uzupetnij, prosze... itp.

Powiedz, co autorka pracy moze zrobi¢, aby rozwingc¢ ksztatcone umiejetnosci.
Stosuj komunikaty typu: Jesli chcesz, to mozesz..., Moze chciatbys...?, Moze miatabys
ochote...?, Ciekawi mnie..., Zastanawiam sie, jak..., Dlaczego...?, Po co...?, Co by sie
zmienito, gdybysmy...?, Jak by to byto, gdyby...?, A co, jesli...?, Jak inaczej...?,

Skqd wiesz, ze...? itp.



Cwiczenia i aktywnosci uczace zarzadzania soba

6.1. Przyktady aktywnosci i éwiczen rozwijajacych kompetencje
zarzadzania sobg

CWICZENIE 1

Runda bez przymusu
sprawdzanie réznych mozliwosci

Cel ¢éwiczenia: umozliwienie kazdej osobie wypowiedzenia sie oraz stworzenie
sytuacji, w ktorej uczen odpowiedzialnie decyduje o sobie

Nauczycielka prosi kazdego ucznia po kolei o zabranie gtosu lub - jesli jakas osoba
nie chce tego robi¢ - o powiedzenie pasuje. Ta technika jest uzyteczna zwtaszcza
wtedy, gdy na zadane pytanie mozna sie spodziewac réznych odpowiedzi - daje uczniom
szanse poznania odmiennych opinii.

Nie trzeba sie obawiac, ze wielu ucznidow skorzysta z mozliwosci spasowania. Po pew-
nym czasie wszyscy beda chcieli podzieli¢ sie swojg opinig. Gdy nie ma przymusu, nie
ma tez napiecia zwigzanego z ocenianiem.

Technika umozliwia kazdemu uczniowi wypowiedzenie sie. Mtody cztowiek odpowie-
dzialnie decyduje o sobie, wzmaga sie tez jego zainteresowanie nauka. Osoby w klasie
zwykle uwaznie stuchaja, kiedy na temat, o ktérym za chwile bedg méwi¢, wypowiadajg
sie inni. Dzieki temu sie ucza?®.

28 Na podstawie: M. Harmin, Duch klasy. Jak motywowac uczniéw do nauki, ttum. A. Tomaszewska,
CEO, Warszawa 2005.



CWICZENIE 2

Zdania podsumowujace

analizowanie, identyfikowanie pozytywnych i negatywnych zdarzen i ich przyczyn,
ocenianie przysztych kierunkéw i ryzyk na podstawie obecnych i przysztych silnych
stron, stabych stron, szans i zagrozen

Cel ¢wiczenia: rozwijanie umiejetnosci formutowania wnioskéw oraz wyrabianie
nawyku uczenia sie na podstawie zdobytego doswiadczenia

Pod koniec lekcji nauczyciel prosi uczennice o dokonczenie zdan, np.:

Dowiedziatam sie, zZe...
Zdziwito mnie, Ze...
Zaczynam sie zastanawiac...
Uzmystowitam sobie...
Czuje, ze...

Mysle, ze bede...

Nauczyciel moze zaproponowacé wybér zdania lub podac tylko kilka propozycji i pop-
rosi¢ o dokonczenie wszystkich. Uczennice uzupetniajg zdania swoimi refleksjami.
Przemyslenia oséb w klasie mogg dotyczy¢ zagadnien poruszanych na lekgcji, ale takze
przebiegu procesu uczenia sie. Woéwczas bedziemy mie¢ do czynienia z refleksjg na
metapoziomie?.

CWICZENIE 3

Komunikat Doceniam to

niepoddawanie sieg, usilne probowanie, sprawdzanie wszystkich mozliwosci, nieznie-
checanie sie zbyt tatwo

Cel éwiczenia: uswiadomienie uczniowi, ze jest doceniany, wzmacnianie go

To sposob na docenienie ucznidw, a nie chwalenie ich. Chwalenie polega na komunika-
cie ,ty”, w ktérym jedna osoba ocenia drugg (np. Swietnie odpowiadates...). Jesli nauczy-
cielka nagradza ucznia, np. stawiajac plus, ktadzie nacisk nie na doskonatg prace, tylko
na zaptate za nig. Aby doceni¢ ucznia nauczycielka powinna postuzy¢ sie komunikatem
»ja” i wyrazi¢ w ten sposdb swoje osobiste zdanie.

Autentyczne uznanie/docenienie, to np.:

Dziekuje.

Doceniam to.

Podoba mi sie sposob, w jaki to powiedziates.

Podoba mi sie bardzo, ze zdecydowates sie zaryzykowac.
Dziekuje, ze sprébowates®®.

29 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.
30 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.



CWICZENIE 4

Wybierz sobie prace domowa

sprawdzanie réoznych mozliwosci, state rozwijanie zainteresowan, takze poza szkota
Cel ¢wiczenia: rozwijanie u uczennic poczucia odpowiedzialnosci

Nauczycielka prosi uczennice, zeby porozmawiaty, jakie zadanie domowe bytoby wedtug
nich najodpowiedniejsze do dobrego podsumowania materiatu z lekcji.

Po kilku minutach nauczycielka prosi o podanie propozycji pracy domowej. Mozna
spisac¢ wszystkie pomysty i pozwoli¢ uczennicom na wykonanie tylu z nich, na ile same
sie zdecyduja®.

CWICZENIE 5
Co dzisiaj robimy?
sprawdzanie réznych mozliwosci

Cel éwiczenia: naktonienie uczniéw do wspotdecydowania
Na poczatku lekcji nauczyciel informuje, jaki ma wstepny plan na zajecia (np. Dzisiaj chce
zaczqgé od sprawdzenia pracy domowej. Potem moglibysmy porozmawiaé o (...). Nastepnie
bedzie praca w grupach. Jesli starczy czasu, to zajmiemy sie mapq. Czy odpowiada wam taki

plan?).

Uczniowie moga zgtosi¢ propozycje zmian, ale to nauczyciel decyduje, ktére z nich wzigc
pod uwage, bo to on ostatecznie odpowiada za przebieg lekc;ji®?.

CWICZENIE 6

Pytania motywujace

state rozwijanie zainteresowan, takze poza szkota, dostrzeganie przysztych mozliwosci
Cel ¢wiczenia: rozbudzenie zainteresowania lekcja

Nauczyciel zaczyna lekcje od pytania, ktére ma pobudza¢ do myslenia i skupi¢ uwage

0s6b w klasie na planowanym temacie. Koncentracja uczniéw bardzo utatwia prowa-
dzenie lekcji. Oto kilka przyktadéw pytan motywujacych:

31 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.
32 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.



U ktdrych zwierzat cigza trwa najdtuzej?

Co wiecie o przyczynach wojny secesyjnej?

O ile szybciej spadnie na ziemie moneta dwuztotowa od jednoztotowej?
Dlaczego rosliny zielone stawiamy najczesciej na parapecie okna?3

CWICZENIE 7

Zaryzykuj

ocenianie przysztych kierunkéw i ryzyk na podstawie obecnych i przysztych silnych
stron, stabych stron, szans i zagrozen, dostrzeganie przysztych mozliwosci

Cel ¢wiczenia: zachecenie uczniéow do podjecia wyzwania (do nieunikania popetnie-
nia btedéw)

Nauczycielka nie powinna ukrywac przed uczniami tego, ze niektére zagadnienia sa
trudne. Moze komunikowac im to otwarcie, a jednoczesnie zachecac do podejmowania
ryzyka i podkreslac, ze dzieki takiej postawie czasem mozna osiggnac wiece;.

Gdy temat lekcji jest trudny, mozna zacza¢ od pytan: lle oséb ma ochote dzisiaj zary-
zykowac? lle os6b ma ochote dzisiaj popracowac intensywnie? Dzisiaj mamy trudny, ale
wazny temat. Czy dacie sobie z nim rade?*.

CWICZENIE 8

Co jest naprawde wazne?
analizowanie, identyfikowanie pozytywnych i negatywnych zdarzen i ich przyczyn
Cel éwiczenia: przeniesienie nauczanych tresci na wyzszy poziom uogdlnienia

W ramach podsumowania lekcji nauczycielka prosi o wyodrebnienie najwazniejszych
kwestii. Precyzuje, ze nie chodzi o szczegétowe fakty, ale o szersze pojecia (uogdlnienia),
na przyktad:

e Co ogodlnie mozecie powiedzie¢ o litowcach (przeczytanych opowiadaniach,
czynnikach wzrostu roslin, dowddcach, o ktérych méwitysmy)?

e Wyodrebnijcie w omawianym materiale kategorie bardziej ogdélne, na przyktad
zwiazki organiczne i nieorganiczne (rzeczowniki regularne i wyjatki, pisarstwo
obiektywne i subiektywne).

e Napiszcie kilka zdarn podsumowujacych, ktére bedg sie zaczynac od zwrotéw:
Dowiedziatam sie, ze..., Zaczynam sie zastanawiac..., Obiecuje sobie, ze... itp.

e Porownaijcie litowce i fluorowce (pisarstwo obiektywne i subiektywne, wczesny
i pozny etap wzrastania roslin). Wskazcie podobienstwa i réznice®.

33 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.
34 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.
35 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.



CWICZENIE 9

Co wiem, czego chce sie dowiedziec¢ i co umiem?
state rozwijanie zainteresowan, takze poza szkota, dostrzeganie przysztych mozliwosci
Cel éwiczenia: oparcie nauki na dotychczasowej wiedzy ucznioéw i ich pytaniach

Przed rozpoczeciem pracy z nowym zagadnieniem nauczyciel odwotuje sie do dotych-
czasowe] wiedzy uczniéw na dany temat, co sktania ich do koncentracji uwagi. Np.:
Dzisiaj bedziemy sie uczy¢ o przepisach ruchu drogowego. Co juz o nich wiecie? Zrébmy burze
madzgoéw. Jedna osoba zapisze na tablicy wasze odpowiedzi.

Kiedy uczniowie skoncza dzieli¢ sie informacjami, notujg, czego chcieliby sie dowiedzied.
Nastepnie nauczyciel prowadzi zaplanowang lekcje, uwzgledniajac pytania postawione
przez klase.

Na koniec uczniowie zapisujg w zeszytach odpowiedzi na ponizsze pytania:

1. Jakie trzy informacje uznajecie za najwazniejsze?

2. Czy jest cos, czego na poczatku byliscie pewni, a co po pogtebieniu tematu
okazato sie niezupetnie prawdziwe?

3. Czy dowiedzieliscie sie czegos$ zupetnie nowego?

4. Czy macie jeszcze jakie$ pytania?3¢

CWICZENIE 10

Nauka jako wyzwanie

niepoddawanie sieg, usilne probowanie, sprawdzanie wszystkich mozliwosci, nieznie-
checanie sie zbyt tatwo

Cel éwiczenia: pobudzenie do maksymalnego zaangazowania

Nauczyciel przedstawia zadanie do wykonania jako wyzwanie lub okazje, a nie uciagzliwy
obowigzek, np.:

llu osobom zdarzyto sie podjgé naprawde trudne wyzwanie i sprosta¢ mu? Moze to byta
ciezka praca nad tym, by oprzec sie pokusie, do czego byta potrzebna nieztomnosc ducha,
determinacja czy odwaga? Czy ktos chce nam opowiedziec, jak udato mu sie sprostac
jakiemus wyzwaniu? lle oséb sposrdd tych, ktérym sie udato, uwaza, ze byto to cenne, emoc-
jonujgce doswiadczenie? lle os6b uwaza, ze samo podjecie wyzwania byto dobre, mimo zZe sie
nie udato?

36 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.



Wielu z was lubi podejmowac wyzwania, a wyzwaniem moze byc takze nauka. Czy ktos widzi
w dzisiejszej lekcji jakies wyzwanie dla siebie? Moze to by¢ proba opanowania w konkretnym
terminie jakiejs umiejetnosci, wymyslenie niebanalnego sposobu zilustrowania tematu, wy-
magajqce wysitku i skorzystania z waszych talentéw przedsiewziecie albo jeszcze cos innego.

Nie wszyscy muszq mie¢ teraz ochote na takie wyzwanie. Moim zdaniem nie jest mqdrze
podejmowac sie czegos, jesli nie jest to dla nas odpowiednie, albo jesli nie nadszedt wtasciwy
moment. Mimo to dzisiejsza lekcja moze byc pasjonujqgca dla wszystkich. Osoby, ktére nie
zdecydujq sie na zadne wyzwania, bedq dopingowaty tych, ktérzy sie podijeli.

Jesli podejmiecie wyzwanie, zaangazujcie sie w nie! Wtdzcie w nie naprawde wszystkie
sity, poswieccie sie mu catkowicie, tak zeby poczu¢ smak emocji. Niezaleznie od tego, jaki
bedzie koncowy efekt, zaakceptujcie go w petni, przyjmijcie bez zalu to, co przypadnie wam
w udziale. Kazdy cos wygrywa i cos przegrywa. Takie jest zycie!”

CWICZENIE T
3-2-1 most
wizualizacja informacji, stosowanie metafor i analogii, schematow i rysunkéw

Cel ¢wiczenia: zachecenie ucznidéw do dokonania refleksji - poréwnania swojej
dotychczasowej wiedzy i pierwszych skojarzen dotyczacych tematu z wiedza nabytg
w trakcie jego realizacji
Krok 1
Uczniowie notujg swoje trzy mysli lub skojarzenia z danym zagadnieniem.

Krok 2

Uczniowie formutujg dwa pytania: co ich nurtuje w zwigzku z tym zagadnieniem? Czego
chcieliby sie dowiedzie¢?

Krok 3

Uczniowie tworza jedng metafore, ktéra ma wyjasnic, czym jest analizowane pojecie
(np.: Przyjazn jest jak...).

Po kilku tygodniach, kiedy klasa konczy prace nad tematem, uczniowie ponownie
przechodzg kroki rutyny 3-2-1 most w celu sprawdzenia, ile sie nauczyli®e.

37 Na podstawie: M. Harmin, dz. cyt.
38 3-2-1 Bridge, http:/pz.harvard.edu/sites/default/files/3-2-1%20Bridge_1.pdf [dostep: 12.07.2022 r.].


http://pz.harvard.edu/sites/default/files/3-2-1%20Bridge_1.pdf

CWICZENIE 12
Pomysl - zastanéw sie - zbadaj (ang. think - puzzle - explore)
rozwijanie zainteresowan, dostrzeganie przysztych mozliwosci

Cel ¢wiczenia: stworzenie uczniowi mozliwosci do wykorzystania zdobytej wczesniej
wiedzy, stymulowanie ciekawosci i rozwijanie dociekliwosci

Na kazdym z etapéw nauczycielka zadaje pytanie:

T (Think - pomysl)
Jak myslisz, co wiesz na ten temat?

P (Puzzle - zastanéw sie)
Jakie masz pytania lub co cie zastanawia w zwigzku z tym tematem?

E (Explore - zbadaij)
Jakie zagadnienia chciatby$ pogtebi¢ w zwigzku z tym tematem?%?

CWICZENIE 13
Widze - mysle - zastanawiam sie (ang. see - think - wonder)
analizowanie, identyfikowanie pozytywnych i negatywnych zdarzen i ich przyczyn

Cel ¢éwiczenia: stworzenie okazji do formutowania przez ucznia coraz bardziej
szczegbtowych opinii

Krok 1

Uczniowie mowig, co widza na obrazku, w filmie (Widze...).
Krok 2

Uczniowie majg dokonczy¢ zdanie: Sqdze, Ze...

Krok 3

Uczniowie méwiga, co ich zastanawia: Zastanawiam sie, czy..., zastanawiam sie, dlaczego...*

39 Think, Puzzle, Explore, http:/pz.harvard.edu/sites/default/files/Think%20Puzzle%20Explore_2.pdf
[dostep: 12.07.2022 r.].

40 See, Think, Wonder, http:/pz.harvard.edu/sites/default/files/See%20Think%20Wonder_2.pdf [dostep:
12.07.2022 ..


http://pz.harvard.edu/sites/default/files/Think%20Puzzle%20Explore_2.pdf
http://pz.harvard.edu/sites/default/files/See%20Think%20Wonder_2.pdf

CWICZENIE 14

Indywidualna refleksja

swiadomosc, ze posiadanie hobby jest zasobem, rozwijanie zainteresowan

Cel ¢éwiczenia: wychodzenie poza ramy przedmiotu, ¢wiczenie formutowania
wtasnych celéw

Przyktadowe zagadnienie realizowane na lekcji: wyzwania wspoétczesnego swiata

1. Na pierwszej lekcji uczniowie robia sobie diagnoze:
Gdzie jestem?

Co potrafie?

Czego chciatbym sie dowiedzie¢?

Co jest ciekawe?

2. Uczniowie planuja cele edukacyjne. Pomocne beda w tym pytania:
Ktéry obszar najbardziej cie interesuje?

Czego chciatbys sie dowiedzie¢?

Co chciatbys zrobi¢, zeby zdoby¢ te wiedze?

Czego potrzebujesz, zeby znalez¢ sie o jeden stopien wyzej?
Kto lub co moze ci pomédc?

Jak chciataby$ zaprezentowac swojg wiedze?

Jakie trzy kroki musisz wykonaé, zeby zrealizowac ten cel?
Czego potrzebujesz, zeby zrobi¢ pierwszy krok?

Kiedy go zrobisz?

3. Po kazdej lekcji uczniowie zaznaczajg w tabeli, czego sie nauczyli. Jest to okazja
do refleksiji:
e Czego sie nauczytem?
e Co pomogto mi w pracy?
e Co mi utrudniato prace?

4. Podczas powtdérzenia wiadomosci uczniowie patrzg na swoje uczenie sie z lotu ptaka:
e Co musze powtorzyc¢?
e Kogo moge zapytac?
e Kto mi pomoze?
e W czym jestem dobry?



6.2. Przyktady zadan interdyscyplinarnych i projektéw rozwijajacych
kompetencje zarzadzania soba

Zadania interdyscyplinarne

Zadania interdyscyplinarne integruja wiedze i umiejetnosci z réznych dziedzin (przed-
miotow szkolnych). Wiekszos$¢ probleméw, z jakimi spotykamy sie w codziennym Zyciu
(réwniez zawodowym) ma wtasnie charakter interdyscyplinarny. Dlatego proponowanie
uczennicom zadan, ktére siegaja do wielu przedmiotéw, ma duze znaczenie - zdobyte
w ten sposdb doswiadczenie bedzie cenne w dorostosci.

Takie zadania najczesciej ksztatcg rozne kompetencje, rzadko tylko jedna.
W zakresie zarzadzania sobg zadania interdyscyplinarne pomagaja m.in. w:

rozwijaniu wyobrazni i wizualizacji problemu;

rozwijaniu orientacji na przysztos¢;

rozwijaniu zainteresowan i uswiadamianiu sobie, ze hobby jest zasobem;
podejmowaniu decyzji;

rozwijaniu umiejetnosci uczenia sie.

Ponizej prezentujemy przyktady zadan interdyscyplinarnych, ktére ksztatcg kompetencje
zarzadzania soba.

Przyktad zadania interdyscyplinarnego Woda w kgpieli

Forma pracy: praca indywidualna
Przedmioty szkolne: biologia, matematyka
Elementy kompetencji zarzadzania soba, ktére moga byc¢ ksztatcone: wizuali-
zacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez przydatne metafory, wyjasnianie
i nadawanie sensu S$wiatu dzieki komunikacji posredniej, w tym metaforom,
rysunkom, schematom

e Sytuacje, w ktorych jest ksztatcona kompetencja zarzadzania soba: przedsta-
wianie danych w postaci réznego rodzaju grafik

Zadanie dotyczy realnej sytuacji, czyli zuzycia wody. Kontekstem jest sytuacja wy-
myslonej rodziny, ktéra ma zadecydowad, czy wybra¢ do tazienki prysznic, czy tez
wanne. Uczniowie majg obliczy¢, ile wody zuzywa sie, biorgc kapiel pod prysznicem,
a ile podczas kapieli w wannie. Takie obliczenia s dokonywane na matematyce. Oso-
by postuguja sie kalkulatorem i korzystajg z danych z wykreséw. Na biologii natomiast
szukaja sposobow oszczedzania wody.



W ramach realizacji zadania uczniowie sprawdzaja, kiedy zuzywa sie mniej wody i ile
kosztuje jej dzienne i roczne zuzycie. Zastanawiajg sie nad sposobami oszczedzania
wody oraz nad tym, na co przeznaczy¢ zaoszczedzone pienigdze. Jesli zadanie wykonu-
je kilka oséb, mogg one dokonywac poréwnania, a co za tym idzie - wyciggac¢ wnioski.
Uczniowie opisujg dziatania pozwalajace na zmniejszenie zuzycia wody, przedstawiaja
je graficznie, a nastepnie dokonujg przektadu z grafiki na reprezentacje symboliczng*!.

Przyktad zadania interdyscyplinarnego Czy wiem, co jem?

Forma pracy: praca w zespotach
Przedmioty szkolne: chemia, informatyka, biologia
Elementy kompetencji zarzadzania soba, ktére mogg byc ksztatcone: wizuali-
zacja problemu i rozwijanie wyobraZni poprzez przydatne metafory, wyjasnianie
i nadawanie sensu $wiatu dzieki komunikacji posredniej, w tym metaforom,
rysunkom, schematom

o Sytuacje, w ktérych jest ksztatcona kompetencja zarzadzania soba: wykonanie
plakatu z infografikg

To zadanie taczy tresci z trzech przedmiotéw: chemii, biologii oraz informatyki. Domi-
nujagcym przedmiotem jest chemia, biologia rozszerza przestrzen, w ktdrej uczennice
zbierajg doswiadczenia, a informatyka jest narzedziem do osiggniecia celu.

Zadanie dotyczy realnego zagadnienia, z ktérym mtode osoby majg bezposredni kontakt
- podstawowych produktéw spozywczych. Celem jest ustalenie ich sktadu chemicz-
nego i wptywu na zdrowie cztowieka. Uczennice ogladajg program Wiem, co jem,
a nastepnie wykonuja infografike - plakat, na ktérym przedstawiajg zdobyte informacje.
Maja uwzgledni¢ nazwy pierwiastkow i zwiazkéw chemicznych oraz ich wzory. Powinny
takze przekazac¢ informacje o pozytywnym dziataniu réznych sktadnikéw, sposobach
podrabiania zywnosci itd. Na koniec klasa bierze udziat w turnieju druzynowym pt.
,Wiem, co jem”42.

Projekty

Projekty ucza zarzadzania sobg, bo w czasie takiej pracy uczen moze swiadomie i reflek-
syjnie kierowac¢ swoim rozwojem i dziataniami. Projekty sg realizowane w ciggu kilku dni
lub tygodni, wiec rozwijajg postawe wytrwatosci w dziataniu i pozwalajg mtodym ludziom
doswiadczy¢ tego, ze ewentualna nagroda (gratyfikacja) nie pojawia sie od razu. Poszuki-
wanie mozliwych rozwigzan danego problemu i ich testowanie sprzyja rozwijaniu umiejet-
nosci uczenia sie. Uczniowie zdobywajg nowe strategie rozumowania i dziatania w sytuac-
jach problemowych. Projekty s takze przestrzenig do rozwijania wtasnych zainteresowan
i pasji.

41 A. Markowicz-Narkiewicz, Woda w kgpieli. Karta zadania nr 2 dla nauczyciela/nauczycielki, CEO,
Warszawa 2020, https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/2-zadanie_
Woda-w-kapieli_karta-zadan-ia-dla-nauczyciela_nauczycielki.pdf [dostep: 11.07.2022 r.].

42 M. Dolinski, Czy wiem, co jem? Karta zadania nr 13 dla nauczyciela/nauczycielki, CEO, Warszawa
2020, https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/13-zadanie_Czy-wiem-
co-jem_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki.pdf [dostep: 12.07.2022 r.].


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/2-zadanie_Woda-w-kapieli_karta-zadan-ia-dla-nauczyciela_nauczycielki.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/2-zadanie_Woda-w-kapieli_karta-zadan-ia-dla-nauczyciela_nauczycielki.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/13-zadanie_Czy-wiem-co-jem_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/13-zadanie_Czy-wiem-co-jem_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki.pdf

Przyktad projektu badawczego Jakie dziatania majgce wptyw na zmniejszenie naszego
sladu weglowego mozemy podejmowac¢ w domach?

Elementy kompetencji zarzadzania soba, ktore moga byc ksztatcone: analizowanie,
identyfikowanie pozytywnych i negatywnych zdarzen i ich przyczyn, sprawdzanie réznych
mozliwosci

Rusztowanie przygotowane przez nauczyciela zawiera cata instrukcje przeprowadzenia
projektu, w tym hipoteze badawczg, ktéra brzmi: Uzywanie energooszczednych urzqgdzen
moze znaczqco wptyngc na zmniejszenie produkcji CO2. Zadanie uczennic polega na wery-
fikacji tej hipotezy i przedstawieniu efektow swojej pracy na forum klasy (w formie pre-
zentacji). Mtode osoby analizujg informacje zawarte w podreczniku i zrédta internetowe.
Przeprowadzajg tez rozmowy z nauczycielkami i cztonkami swoich rodzin. Postawio-
na hipoteza daje wiele mozliwosci dziatan wykorzystujagcych metode obserwacji oraz
metode doswiadczen*.

Przyktad projektu spotecznego Matma nie gryzie!

Elementy kompetencji zarzadzania soba, ktére moga byc¢ ksztatcone: sprawdza-
nie ré6znych mozliwosci, niepoddawanie sie, usilne probowanie, sprawdzanie wszystkich
mozliwosci, niezniechecanie sie zbyt tatwo

Celem projektu byto poszerzenie wiedzy z matematyki oraz zachecenie do tego przed-
miotu uczniéw IV klasy szkoty podstawowej. Nauczycielowi matematyki zalezato na eks-
perymentowaniu z réznymi formami nauki, ktére pozwolityby wyréwnac poziom zaan-
gazowania uczniéw w nauke przedmiotu. Mtodzi ludzie chetnie podchwycili pomyst
i podczas burzy mézgow wymyslili, ze bedg w ciekawy sposéb uczy¢ swoich mtodszych
kolegdbw matematyki i przekonajg ich, ze ,matematyka nie gryzie".

Projekt byt realizowany gtéwnie na lekcji, a mniejsze zadania uczniowie wykonywali
samodzielnie w domu lub w grupach po lekcjach i w trakcie zastepstw. Uczniowie klasy
VIl przygotowywali zajecia dla swoich mtodszych kolegéw. Do korica semestru mieli
przeprowadzi¢ cztery lekcje. W domu szukali informacji na temat metod nauczania, na
lekcjach jezyka obcego pracowali z zagranicznymi tekstami i filmami dotyczacymi edu-
kacji. Opracowali scenariusze zaje¢, uzupetnili je wtasnorecznie wykonanymi pomocami
naukowymi, niektérzy nagrali filmik na YouTube.

Na pierwszych zajeciach w klasie IV uczniéw-nauczycieli zjadta trema, nie zrealizowali
nawet potowy przygotowanego materiatu. Ale z lekcji na lekcje byli coraz lepsi. Bardzo
sie cieszyli, ze ukonczyli projekt, i byli z siebie niezmiernie dumni. Dzieki poszukiwaniom
ciekawych metod pracy z uczniem odkryli, czego im samym brakuje w szkole. Udziat
w projekcie pozwolit im rozwija¢ umiejetnosci organizacji, zarzadzania czasem i inny-
mi zasobami oraz planowania pracy. Nauczyli sie dostosowywac wyznaczane cele do
swoich umiejetnosci, motywacji, potrzeb i emocji*4.

43 M. Bogustawska, A. Wenda, Opis przebiegu realizacji projektéw w badawczych, CEO, Warszawa
2020, s. 4, opis_przebiegu_realizacji_projektow_badawczych.pdf (ceo.org.pl) [dostep: 12.07.2022 r.].

44 7. Krajewska, Opis przebiegu realizacji projektéw spotecznych, CEO, Warszawa 2020, s. 9-10, opis_
przebiegu_realizacji_projektow_spolecznych.pdf (ceo.org.pl) [dostep: 12.07.2022 r.].


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/opis_przebiegu_realizacji_projektow_badawczych.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/opis_przebiegu_realizacji_projektow_spolecznych.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/opis_przebiegu_realizacji_projektow_spolecznych.pdf

Monitorowanie i ocenianie
kompetencji zarzadzania sobg

7.1. Monitorowanie i ocenianie kompetencji zarzadzania soba w szkole

Ocena rozwoju tej kompetencji nie jest tatwym zadaniem, przede wszystkim dlatego, ze
ma sprawdzac¢ mato mierzalne umiejetnosci i postawy ucznidw. Poszczegdinym sktado-
wym zarzadzania sobg mozna sie przygladac¢ podczas pracy mtodych oséb, wiec naj-
czesciej wykorzystywang metodg oceny jest obserwacja. Ma ona liczne zalety, m.in.
pomaga:

e dowiedziec sie wiecej na temat tego, w jaki sposdb uczniowie dokonujg ewaluacji
witasnego uczenia sie;

zrozumied, w jaki sposdb wykorzystuja rézne strategie uczenia sie;

dostrzec, w jaki sposéb rozwijajg swoje zainteresowania i talenty;
zaobserwowac u mtodych ludzi rozwéj postawy wytrwatosci;

zobaczy¢, w jaki sposob ksztattuje sie u nich postawa orientacji na przysztoscé#.

Obserwacja (jak kazda metoda badan spotecznych) oprécz niewatpliwych zalet ma takze
ograniczenia. Jej staboscig jest duzy subiektywizm - efekty wynikaja z interpretacji oso-
by oceniajacej. Minimalizowaniu subiektywizmu nauczycielek, ktére obserwujg efekty
ksztatcenia zarzadzania sobg, stuzg linie rozwoju opisane w podrozdziale 3.2. Narzedzie
pozwala diagnozowac, monitorowac i ewaluowac rozwaj tej kompetencji.

W liniach rozwoju pokazano wszystkie aspekty progresu zarzadzania soba, tak jak
mozemy je obserwowac podczas lekcji w szkole. Dzieki temu nauczyciele wspierajacy
uczniéw w rozwoju mogg uporzadkowac wnioski i zastanowic sie, na jakim etapie sg
poszczegblne osoby i cata grupa. Widzg takze, jakie wyzwania stojg przed mtodymi
ludzmi i jakie dziatania podjac, aby ich wesprzecé“®,

Narzedzie pomaga tez w formutowaniu rozwojowej informacji zwrotnej, ktéra pozwala
w optymalny sposéb zakomunikowac ocene rozwoju kompetencji zarzadzania soba.

45 K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, dz. cyt.
46 Tamze.



Samoocena i ocena kolezenska w rozwoju kompetencji zarzagdzania sobg

Aby mtodzi ludzie mogli skutecznie rozwijac¢ zarzadzanie sobga, lekcje powinny zawierac
elementy podsumowania. Warto odnosic¢ sie do tego, na ile efektywna byta nauka (np.
jaki jest poziom realizacji celéw), jak uczennice oceniajg skutecznos¢ wybranych przez
siebie lub nauczyciela strategii i na ile rozwinety swoje zainteresowania. Ponadto podczas
niemal kazdej lekcji uczennice moga dokonywac¢ samooceny - na ile byty wytrwate w re-
alizacji swoich zamierzen, co wptywato na ich motywacje, a takze w jaki sposéb to, czego
sie nauczyty, wptynie na ich przysztosé. Z poczatku ewaluacja powinna by¢ moderowana
przez nauczyciela, a z czasem - samodzielnie opracowywana przez uczennice®’.

Tu ponownie mogg przyjs¢ z pomoca linie rozwoju, ktére sg podstawg stworzonego
w Szkole dla innowatora arkusza samooceny uczniéw.

Karta samooceny - obszar wytrwatosc i orientacja na przysztosc¢+®

Przeczytaj ponizsze zdania. Ocen, na ile sie z nimi zgadzasz.

Zaznacz swoja odpowiedz Tak Czasem Nie

1. Potrzebuje wsparcia nauczyciela, zeby skupic sie
na zadaniu.

2. Daze do wykonania zadania, nawet jesli jest ono
dla mnie trudne.

3. Podejmuje wiele préb rozwiazania zadania, pracuje
az do skutku.

4. Poprawiam i doskonale swoja prace, czesto wiele razy.

5. Potrzebuje pomocy nauczyciela, zeby wiedzieé, co
mam poprawi¢ w swojej pracy.

6. Potrafie powiedzie¢, jakie pozytywne, a jakie
negatywne skutki bedzie miato moje dziatanie.

7. Potrafie wskazaé, jakie sg przyczyny moich
porazek i sukcesow.

8. Potrafie sformutowac wazny dla siebie cel.

9. Potrafie zaplanowa¢ dziatania, ktére pomoga
mi zrealizowaé mdj cel rozwojowy.

10. Realizuje kilka celéw i planuje do nich dziatania.

47 Tamze.
48 Tamze.



Karta samooceny nie jest jedynym sposobem, ktdry uczniowie moga wykorzysta¢ do
autorefleksji.

Ponadto - poza autorefleksjg - w rozwijaniu kompetencji zarzadzania sobg uzyteczne
sg wszelkie techniki informacji kolezenskiej. Warunkiem jej dobrego udzielania jest trzy-
manie sie $cisle okreslonych kryteriow (np. zawartych w liniach rozwoju).

Przyktadowe techniki samooceny i oceny kolezenskiej

Ponizej prezentujemy kilka przyktadow technik autorefleks;ji i informacji kolezenskiej*
chetnie stosowanych w szkotach biorgcych udziat w projekcie Szkota dla innowatora.

Swiatta drogowe

Uczniowie dokonuja samooceny i wskazujg poziom zrozumienia wyktadanego materiatu.
Kazda osoba ma karty ze $wiattami lub metodnik i sama decyduje, jaki kolor wybraé.
Znaczenie $Swiatet:

e czerwone - nie rozumiem;
e 76tte - rozumiem czesciowo;
e zielone - wszystko jest dla mnie jasne.

Postugiwanie sie swiattami czesto jest statym elementem lekgji.
Technika swiatet moze by¢ stosowana w réznych wariantach:

Uczennice wystawiaja karty na fawce lub podnosza reke z odpowiednia karta.
Uczniowie pracujg w parach - kazdy ocenia wiedze kolegi przy pomocy $Swiatet.
Uczennice zamalowuja odpowiednim kolorem kwadraty przy punktach kryteriéw
sukcesu, podkreslajg temat lekgji itp.

e Nauczycielka prosi uczniéw o samoocene kciukami: kciuk do géry - zrozumiatem;
kciuk poziomo - czesciowo rozumiem; kciuk w dét - nie zrozumiatem.

e Nauczyciel prosi uczennice o narysowanie buzki (lub przyklejenie odpowiedniej
nalepki): buzka usmiechnieta - wszystko rozumiem; buzka prosta - czes$¢ rzeczy
rozumiem, ale nie wszystko; buzka smutna - nie rozumiem i musze powtorzyé
wszystko od poczatku.

Powiedz partnerowi

Nauczyciel prosi uczennice o podsumowanie tematu w parach. Mtode osoby nawzajem
odpowiadaja na pytania:

Jakich trzech nowych rzeczy sie nauczytam?

Co byto dla mnie tatwe?

Co byto dla mnie trudne?

Czego chciatabym sie nauczy¢ w przysztosci na ten temat?

Inna wersja to uzycie post-itéw (matych samoprzylepnych karteczek) do ewaluacji lekcji.

49 Na podstawie: D. Sterna, Ucze (sie) w szkole, CEO, Warszawa 2014.



Pod koniec zaje¢ nauczycielka prosi uczniéw, aby w grupach, w parach lub indywidual-
nie odpowiedzieli na powyzsze pytania i zapisali odpowiedzi na karteczkach.

Uczniowie przyklejajg post-ity na tablicy lub przy drzwiach, wychodzac z klasy. Wtedy
kartki nazywane s3g ,wyjsciowkami”.

Dobrze, ale nastepnym razem...

Uczniowie analizujg swoja prace - dokonujg samooceny, zwracajgc uwage na to, co byto
ich zdaniem dobre, a co mozna by nastepnym razem zrobic inaczej (lepiej). Nastepnie
podejmuja zobowigzanie dotyczace dalszej swojej pracy (koriczg zdanie: Dobrze, ze...,
ale nastepnym razem...). Technika moze by¢ zastosowana na koncu lekcji, po omoéwieniu
jakiego$ tematu lub w czasie odrabiania pracy domowe;j.

Pierwsza czes$¢ zdania nie musi dotyczy¢ bardzo powaznego zagadnienia. Moze to byc¢
kazde dziatanie, z ktérego uczen jest zadowolony, na przyktad:

e Dobrze, ze sie zgtositem.
e Dobrze, ze poczekatem chwile i zmienitem zdanie.
e Dobrze, ze zrobitam ten plan.

Gdy uczniowie koricza pisac, nauczyciel prosi, zeby jeszcze raz przeanalizowali swoje
zachowanie na lekcji i tym razem dokonczyli zdania zaczynajace sie od stéw Nastepnym
razem..., na przyktad:

e Nastepnym razem moge zgtosic sie wczesniej.
e Nastepnym razem moge wybrac tatwiejszy temat.
e Nastepnym razem moge sie tak bardzo nie spieszyc.

Zdania podsumowujace

Nauczyciel prosi uczennice o dokoriczenie zdan zaczynajacych sie od réznych zwrotéw, np.:
Dowiedziatem sie, ze...

Zaczynam sie zastanawiac...

Zaskoczyto mnie, ze...
Zastanawia mnie fakt, ze...

Warto zapisac je na tablicy i pozwoli¢ uczennicom wybraé¢, ktére z nich dokoncza. Kiedy
osoby w klasie sformutujg swoje zdania, mozna pracowac nastepujaco:

e Uczennice dziela sie zapiskami w matych grupach lub na forum klasy - w ten sposéb
mogg poznac¢ wnioski innych osob.

e Nauczyciel zbiera kartki, analizuje je i na nastepnej lekcji przedstawia wnioski.
Dzieki temu na biezaco kontroluje proces uczenia sie osoéb w klasie i nawigzuje do
juz oméwionego materiatu. Wnioski uczennic bywajg tez istotng informacija
zwrotna dla nauczyciela.



Minutowe podsumowanie

Uczniowie przez minute zapisujg najwazniejsze rzeczy, ktérych sie nauczyli - uzyteczne,
znaczace, zaskakujace, warte zapamietania itp. Ta technika nadaje sie do stosowania
zaréwno w trakcie lekgji, jak i na jej korcu. Kartki z notatkami mozna zostawi¢ w zeszy-
tach albo zebrad i da¢ do przeanalizowania innym uczniom lub nauczycielce.

Dwie gwiazdy i jedno Zyczenie

Uczennice dokonuja oceny kolezenskiej polegajacej na przypisaniu pracy kolezanki
dwéch gwiazd i jednego zyczenia:

e gwiazdy - dobre strony pracy;
e Zyczenie - cos$, co mozna by zrobi¢ lepiej lub inaczej, pytanie lub watpliwos¢.

Jest to wstep do szerszej oceny kolezenskiej. Zamiast pisa¢ czteroelementows infor-
macje zwrotna, uczennice skupiajg sie na odnalezieniu w pracy innej osoby dwdch
pozytywow i jednego zagadnienia do zmiany. Uczy to koncentracji na mocnych stro-
nach, a jednoczesnie jest szansg na wzajemne nauczanie.

Informacja zwrotna od kolegi

Petna ocena kolezeriska w formie informacji zwrotnej powinna zawierac cztery elementy:
Co zostato zrobione dobrze?

Co nalezy poprawic¢?

Jak nalezy poprawic?
Wskazowki do dalszego rozwoiju.

Udzielanie informacji zwrotnej nie jest tatwe. Trzeba sie stopniowo przygotowywac
zaréwno do jej formutowania i przekazywania, jak rowniez do korzystania z niej.

Uczniowski schemat oceniania

Uczniowie indywidualnie lub w grupach tworza schemat oceniania. Nastepnie uzywaja
go do samooceny i informacji kolezenskiej.

Przed opracowaniem schematu warto porozmawiac z uczniami o jego celu, o réznicach
pomiedzy informacjg zwrotng a osadzaniem, zasadach wzajemnego komunikowania sie,
standaryzacji oceniania itp.

Sprawdzong forma jest stworzenie formularza z nastepujgcymi rubrykami:

Kryteria sukcesu Dobrze - dlaczego? Niedobrze
(poszczegélne punkty) - jak trzeba poprawic¢?

Sugestie na przysztosc:



Uczniowie w pierwszej kolumnie wpisuja to, co podlega ocenie, a w pozostatych odno-
szg sie do poszczegdlnych punktéw kryteriéw sukcesu.

Informacja kolezenska z listg kontrolng

Uczennice udzielajg informacji zwrotnej na temat pracy kolezanki. Korzystajg z doktad-
nej listy kontrolnej, ktérg wczesniej wspodlnie przygotowaty w klasie. Lista musi zawierac
konkretne punkty, np. Czy podano tytut?, Czy praca ma co najmniej pie¢ akapitow? itp.

Na liscie kontrolnej nie ma miejsca na osobiste uwagi osoby udzielajacej informacji.
Taka lista moze by¢ uzywana do wielu prac, ale mozna tez stworzy¢ osobne kryteria do
okreslonego zadania.

Praca wraz z komentarzem wraca do autorki, ktdra jg poprawia i dopiero wtedy oddaje
nauczycielowi.

Samoewaluacja

Samoewaluacja rézni sie od samooceny. Samoocena bada, czego sie nauczyliSmy,
a samoewaluacja jest dziataniem na metapoziomie - pozwala przyjrze¢ sie rowniez pro-
cesowi dochodzenia do wiedzy, czyli temu, jak sie uczymy. Nauczycielka, ktéra podej-
muje sie trudnego zadania nauczenia mtodych oséb samoewaluacji, pyta:

Co musi sie zdarzy¢, abys sie czegos$ nauczyta?

Co sprawia, ze myslisz efektywnie?

Co jest dla ciebie trudne w uczeniu sie?

Jakiej pomocy oczekujesz?

Z czego jestes zadowolony?

Czego nowego nauczytas sie o...?

Co zamierzasz w przysztosci zmieni¢ w swoim uczeniu sie?



Podsumowanie

Kompetencje proinnowacyjne nierozerwalnie wigzg sie z rozwijaniem zarzadzania sobg,
czyli Swiadomego i refleksyjnego kierowania wtasnym rozwojem, funkcjonowaniem
i dziataniami. W procesie edukacji nastawionej na innowacje niezwykle wazne s3 te as-
pekty zarzadzania sobg, ktére dotycza ksztattowania postaw wytrwatosci i orientacji na
przysztos$¢ oraz pogtebiania umiejetnosci rozwijania wtasnych zainteresowan i uczenia sie.

Sam talent w konkretnej dziedzinie nie jest jeszcze gwarantem sukcesu. Czesto wazniejsze
okazujg sie umiejetnos$¢ realizowania dtugoterminowych celéw, wyboru zyciowych prio-
rytetow i zdolnos$¢ do niepoddawania sie w obliczu porazki.

Aby przygotowac uczniéw do radzenia sobie z wyzwaniami dorostosci w dynamicznie zmie-
niajgcym sie $wiecie, niezbedne jest ksztatcenie w szkole kompetencji zarzadzania soba.



Zarzadzanie sobg a inne
kompetencje proinnowacyjne

Zarzadzanie sobg jest jednym z obszarow kompetencji proinnowacyjnych. Inne to: sa-
modzielno$¢ myslenia, rozwigzywanie probleméw, wspdétpraca i liderstwo. Wszystkie sg
ze sobg powigzane, a ich tematyka i zakresy dziatania przenikajg sie wzajemnie. Dlatego
ksztatcenie kompetencji z jednego obszaru ma istotny wptyw na rozwijanie pozostatych.
Rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych jest dziataniem miedzyprzedmiotowym.
Cwiczenia i zadania, ktore sg uzyteczne dla ich ksztatcenia, mozna stosowa¢ na kazdym
przedmiocie, a takze poza lekcjami.

Na przyktad: grupa umiejetnosci uczenia sie jest skorelowana z samodzielnoscig mysle-
nia, poniewaz w obydwu uzyteczne jest samodzielne podejmowanie decyzji, krytyczne
myslenie czy formutowanie wnioskéw. Charakterystyczna dla samodzielno$ci mysle-
nia postawa zaangazowania poznawczego wigze sie z rozwijaniem zainteresowan oraz
z postawa wytrwatosci i orientacji na przyszto$¢. Formutowanie celéw i planéw dziatania,
ich realizacja oraz stosowanie metod wnioskowania nalezg do grupy umiejetnosci roz-
wigzywania probleméw i sg bliskie zaréowno samodzielnosci myslenia, jak i zarzadzania
soba. Zarzadzanie sobg wigze sie tez z umiejetnosciami zarzadzania zmiana, ktére zali-
czamy do kompetencji liderstwa. Dla wszystkich kompetencji proinnowacyjnych wazne
jest ksztatcenie autorefleksji.

To zaledwie kilka przyktadow przenikania sie obszaréw kompetencji proinnowacyjnych.
Ich rozwijanie jest wspoétzalezne. Dlatego nawet skupienie sie na ksztatceniu tylko jed-
nej grupy kompetencji bedzie pozytywnie oddziatywac na pozostate. Kluczowe jednak
jest, aby taki proces byt planowany przez nauczycieli ze $wiadomoscig celu.

Wiecej o pozostatych kompetencjach proinnowacyjnych mozesz przeczyta¢ w naszych
publikacjach:

Jak rozwija¢ kompetencje liderstwa w szkole? - Michat Lisicki, Matgorzata Skura

Jak rozwija¢ kompetencje rozwigzywania probleméw w szkole? - Lidia Pasich, Janusz Zmijski
Jak rozwija¢ kompetencje samodzielnosci myslenia w szkole? - Maciej Pabisek

Jak rozwija¢ kompetencje wspotpracy wszkole? - Agnieszka Arkusiriska, Magdalena Bogustawska
Polecamy tez publikacje Dydaktyka rozwoju kompetencji
przysztosci pod red. Jedrzeja Witkowskiego

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/
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