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Ja bym polecit [Szkote dla Innowatora] zdecydowanie, dlatego, ze tak
czy inaczej, jest to nowe doswiadczenie, ktore pokazuje inne spojrzenie,
inng perspektywe, zmieniam przestrzen, wiec zmieniam perspektywe
tez troszke. Patrze troche bardziej na siebie z boku, ucze sie patrze¢ na
siebie z boku i ucze sie wykorzystywac to, co rzeczywiscie w tym sSwiecie
wspotczesnym jest istotne. Dla mnie stowem kluczem jest ta procesowosc
i dla mnie innowator, to jest synonim procesowosci, i to jest chyba istota
edukacji, zeby zwraca¢ uwage na proces, a nie na wynik. (NAU15)

O3: Czyli trzeba przyznac, ze ten projekt nas pobudzit do dziatania. O2:
Tak, to na pewno, mocno.

03: Wydawato nam sie, ze juz tak duzo umiemy.

O2: Mysmy sobie tak spali tutaj chyba, nie? Tak byt spokdj, byta cisza.
03: A okazato sie, ze jest na odwrdét i jeszcze chyba wiele przed nami.
O4: Ale tez rozwijamy sie w tym, bo...

03: Ale rozwijamy sie w tym i nam sie chce! (NAU12)

Ja mysle tak, [...] ze kazda zmiana musi sie zaczqé od nas i po prostu
wydaje mi sie, ze ten innowator dat nam to i musi by¢ kontynuowany, ze
dat zarzewie zmiany. Jezeli my juz mamy ten pierwiastek, ze rzeczywiscie
widzimy zmiane u innych i chcemy tez sie zmienic, to jak my, nauczyciele
po prostu zaczniemy cos robic inaczej, mysle¢ inaczej, to nasza szkota i
nasz sposob nauczania, nasze dzieciaki jednoczesni tez bedq innowacyjni
jak my. | to nam data ta innowacja przed wszystkim, wtasnie tq matq
iskierke. NAUPP4)



Spis tresci
Woprowadzenie
Pytania badawcze i kryteria ewaluacji
Wystapienie wptywu
Przebieg procesu interwencji
Spojnosc zatozen i oddziatywan projektu
Perspektywy skalowalnosci
Nota metodologiczna
Wystapienie wptywu
Zmiana poziomu kompetencji proinnowacyjnych u uczniow
Informacje o przebiegu pomiaru
Zmiana poziomu kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw
Zréznicowania miedzy szkotami
Wptyw na nauczycieli
Wptyw na dyrektorow
Wptyw na przestrzen
Zmiany w salach lekcyjnych
Zmiany w przestrzeni wspélnej (korytarz, podwérko,
biblioteka...)
Trudnosci i wyzwania na przysztosc
Wptyw na kulture pracy szkoty

Niezamierzone efekty

10

11

12

13

14

16

16

16

27

31

39

41

41

44

46

48

52



Czynniki modelujace wptyw

Pandemia
Przeciazenie
Postawy nauczycieli
Rola dyrektora

Rola otoczenia szkoty

Uwarunkowania systemowe

Unikalnos¢ oddziatywania projektu
Perspektywy utrwalenia zmian
Przebieg procesu wsparcia

Narzedzia ,,Szkoty dla Innowatora”

Praca w grupach

Informacja zwrotna

Odwrocona lekcja

Analiza prac uczniéw
Inwentaryzacja

Planowanie

Wizyta studyjna w Radowie Matym
Obserwacje lekcji

Projekt spoteczny

Zadania interdyscyplinarne

Projekt interdyscyplinarny

56

56

57

58

59

61

65

67

67

70

75

75

75

76

77

79

84

86

87

89

921

92



Linie rozwoju 95
Wyzwania 98
Praktyka wdrazania 101

Pandemia 103
Praca z liniami rozwoju 104
Przysztosc 107

Profil kompetencji 110

Kurs internetowy 111

Woycieczki i spotkania z przedsiebiorcami 114

System doradztwa 115

System wsparcia dyrektorow 119
Gniazda i opieka mentorska 119
Szkolenia 123
Wizyta studyjna w Radowie Matym 124
Wizyty studyjne w innych szkotach 125

Koszty uczestniczenia w projekcie 126

Adekwatnosé¢ proponowanych rozwiazan do specyfiki szkét 127

Spojnosc zatozen i oddziatywan projektu 129
Partycypacyjnosc interesariuszy 129
Uwzglednienie réznorodnosci potrzeb uczniow 133
Klasa VI 137
Re-aranzacja przestrzeni 140



Partycypacja w procesie re-aranzacji 140

Adekwatnos¢ wprowadzonych rozwiazan do potrzeb szkét 142

Spojnosc i kompletnos$c¢ rozwiazan 143
Perspektywy skalowalnosci 145
Upowszechnianie na poziomie szkoty 145
Zadania interdyscyplinarne 146

Lekcje pokazowe 148
»Przyjaciel” spoza zespotu 150

Rady szkoleniowe 152

Inne strategie 153
Upowszechnianie poza szkota 155

Jak utatwic ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych? 159
Propozycje zmian w projekcie 160
Whioski i rekomendacje 163
Wystapienie wptywu 163
Przebieg procesu interwencji 170
Spojnosc zatozen i oddziatywan projektu 177
Perspektywy skalowalnosci 179
Bibliografia 181
Autorzy 183



Woprowadzenie

Ewaluacja wewnetrzna ,Szkoty dla Innowatora” (dalej jako Sdl) byta zaprojektowana
jako integralna czes¢ projektu i prowadzona od jego poczatku. Przygotowujac badanie
staraliSmy sie uwzglednic trzy priorytety:

Prowadzenie ewaluacji naukowej, podazajac za Pattonowska ideg evaluation science
(2018: 187-188) poprzez przestrzeganie zasad metodologii naukowej i konceptualizacje
oraz analize w ramach dostepnej wiedzy naukowe;.

Zapewnienie maksymalnej partycypacji interesariuszy, zgodnie z zatozeniami
paradygmatu transformatywnego (Mertens, 2008; zob. Mizerek, 2017, s. 45-46). W tym
celu na wszystkich etapach ewaluacji staraliSmy sie zapewni¢ przestrzehn na konsultacje
z interesariuszami. Obejmowato to spotkania z zespotem koordynujacym projekt,
Rada Programowa, ekspertami Konsorcjum i autorami narzedzi, trenerami/doradcami
pracujacymiz nauczycielamiidyrektorami, dyrektoramiszkétuczestniczacych w projekcie
oraz badanie potrzeb nauczycieli. Zabrakto niestety mozliwosci konsultacji z uczniami,
ale staralisSmy sie, zgodnie z koncepcjg empowerment evaluation Davida Fettermana (zob.
Levin, 1996, s. 49) wzmocnic ich gtos przez proces badawczy.

Utrzymanie orientacji na maksymalizacje uzytecznosci (Patton, 1982, 1997), przy czym
nie realizowaliSmy petnego programu ewaluacji pragmatycznej, a raczej staraliSmy sie
utrzymac proces projektowania i realizacji badania w nurcie ewaluacji dialogicznej.
Bliska jest nam koncepcja podejscia wigczajgcego wartosci (value-engaged approach in
evaluation), ktora - jak pisze Jennifer Greene - oznacza postawienie na pierwszym planie
wiedzy i doswiadczen interesariuszy, do ktorych inkorporuje sie na rownych prawach
wiedze i doswiadczenia ewaluatoréw, w tym informacje pochodzace z literatury
naukowej (Green, 2005, s.31). Aby zmaksymalizowac¢ uzyteczno$¢ ewaluacji, przez caty
czas trwania projektu spotykalismy sie w regularnych, dwu tygodniowych odstepach
z koordynatorem projektu i omawialiSmy wnioski z ewaluacji biezacej, ewentualne
rekomendacje oraz dalsze dziatania ewaluacyjne.

Podstawowym celem ewaluacji byto:

e Dostarczanie na biezaco informacji o podejmowanych interwencjach, w celu
ewentualnych modyfikacji i usprawnien.

e Zebranie danych dajagcych podstawe do rekomendowania rozwigzan na
przysztosc, stuzacych skalowaniu projektu na wieksza liczbe szkét.



Ostatecznie na ewaluacje sktadaty sie trzy dziatania:

1. Ewaluacja biezaca (on-going), monitorujgca przebieg procesu wsparcia przez
caty czas trwania projektu;

2. Ewaluacja srédokresowa (midterm) (luty - maj 2021)
3. Ewaluacja konncowa (luty - marzec 2022).

Wszystkie dziatania ewaluacyjne zakonczyliSmy  raportami - w przypadku ewaluacji on-
going czastkowymi, dostarczanymi na biezaco liderowi projektu oraz podsumowujgcym,
przekazanym w kwietniu 2022. Z ewaluacji srédokresowej przygotowalismy w maju
2021 raport podsumowujacy. Jest on réwniez dostepny jako cze$¢ opracowania
podsumowujgcego ewaluacje biezgca. Ponizsze opracowanie jest podsumowaniem
ewaluacji koricowej, ale w wielu miejscach bedziemy odwotywac sie do wynikéw ewaluacji
biezacej i sSrodokresowe;j.

Pytania badawcze i kryteria ewaluacji

Zatozylismy cztery przekrojowe kryteria ewaluacji:

o Spojnosé, odnoszona tak do sktadowych projektu, jak i dziatan wewnatrz
szkoty

o Osiagganie wptywu (na poziomie kompetencji proinnowacyjnych uczniéw,
warsztatu pracy nauczycieli i kultury organizacyjnej szkoty)

o Partycypacja interesariuszy, przede wszystkim oséb bezposrednio naleza-
cych do szkolnej spotecznosci: uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, kadry zarza-
dzajacej

o Mozliwosci skalowania, w wymiarze mikro (szkota), mezo (gmina, grupa
szkot), makro (caty system)

Czytelnik zapewne dostrzeze w dalszej czesSci raportu, ze nie formutowaliSmy
szczegbtowych kryteriow w poszczegdlnych obszarach analizy. Zamiast tego, zgodnie z
przywotywanymi powyzej zatozeniami value-engaged approach staraliSmy sie odtwarzac
wartosci przypisywane dziataniom przez interesariuszy. Technicznie rzecz biorgc petnig
one podobna funkcje co zatozone ex ante kryteria, niemniej pozwalaja na budowanie
wiedzy w oparciu o emiczng, a zatem wyprowadzong z doswiadczen i systemu wartosci
badanych (Pike, 1967; Feleppa, 1986), strategie poznawcza.



Z uwagi na ztozonosc¢ tego projektu, podzieliSmy pytania ewaluacyjne na cztery
gtowne obszary.

A. Wystgpienie wptywu
B. Przebieg procesu interwencji
C. Spojnosc¢ zatozen i oddziatywan projektu

D. Perspektywy skalowalnosci projektu

Wystapienie wptywu

W tym obszarze do konceptualizacji ewaluacji wykorzystano zalecenia EVPA (2015) do
mierzenia wptywu. Warto jednak zauwazy¢, ze ewaluowany projekt jest specyficzny,
gdyz dotyka obszaru praktyki edukacyjnej, ktéry - jak pokazujg doswiadczenia innych
projektow - rzadko poddaje sie zmianie (Fullan, 1998: 54; 2001: 5). Co wiecej badania
nad zmiang edukacyjng (tamze: 24) oraz wprowadzaniem innowacji (Molas-Gallart,
Davies, 2006) pokazujg nieadekwatnos¢ prostych jednoliniowych modeli zmiany. Stad
zostata podjeta proba uwzglednienia szerokiej konceptualizacji oddziatywania - nie
tylko w odniesieniu do kompetencji proinnowacyjnych uczniéw czy umiejetnosci
rozwijania tych kompetencji przez nauczycieli, ale poziomu szkoty jako organizacji.
Szeroka definicja obszaru zmiany oraz postawienie pytania o niezamierzone efekty
(Boudon, 2008) moga pozwoli¢ na wychwycenie skutkéw interwencji, ktore wychodza
poza pierwotne zatozenia.

Dane byty gromadzone przede wszystkim w ramach wizyt badawczych w szkotach oraz
poprzez analize dokumentacji, w szczegdlnosci wynikdw pomiaru poziomu kompetencji
uczniéw i nauczycieli.

Pytania badawcze:

Czy widac¢ oddziatywania poszczegdlnych interwencji? W jakim stopniu zaszta zmiana w
praktykach pracy szkoty? Czy wida¢ zmiane kultury organizacyjnej szkoty?

e Czy wystapita zmiana kompetencji nauczycieli i uczniéw?

1. Czywystgpityniezamierzoneefekty? Jakieryzykawigzgsiezoddziatywaniem
projektu?
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Jaki czas i zasoby byty potrzebne do uzyskania wptywu? Ktére z nich
okazaty sie kluczowe?

Na ile oddziatywanie projektu jest unikalne?

Codecyduje, zeinteresariusze otwierajgsienakompetencje proinnowacyjne?

Jakie jest znaczenie modelu przywodztwa i relacji w organizacji dla osiggania
wptywu?

Jakie jest znaczenie warunkéw brzegowych stwarzanych przez system?

Przebieg procesu interwencji

Obszar ten obejmuje badanie dziatan szkoleniowych i przebiegu pracy ze szkotami;

w gtéwnej mierze zostat podsumowany w raporcie z ewaluacji biezacej. Od strony

metodologicznej obszar ten byt badany za pomoca wszystkich wymienionych ponizej

metod. Niezaleznie od formalnego osadzenia tego obszaru we Whniosku warto zwrdcic

uwage, ze dane z monitoringu przebiegu procesu w szkotach (zob. Wolf 1990: 81 i nast.)

moga pomaoc w okresleniu warunkéw brzegowych dla skalowalnosci projektu.

Pytania badawcze:

1. Na ile program wsparcia dla nauczycieli i dyrektoréow spetnia ponizsze kryteria:

Indywidualizacja i wysoka jako$¢ wsparcia

Spéjnos¢ sktadowych tego dziatania z celem projektu i profilem
kompetencyjnym nauczyciela

Struktura wspierajaca proces uczenia sie (adekwatne planowanie zajed,
zastosowane metod sprzyjajacych uczeniu sie, wykorzystanie e-learningu)

Stwarzanie warunkéw dla samodzielnego podejmowania decyzji przez
nauczycieli

Praktyczny wymiar szkolen
Wspieranie upowszechniania dobrych praktyk w szkole i pomiedzy szkotami

Elastycznos¢ w doborze tresci
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Ponadto w odniesieniu do programu wsparcia dla dyrektoréow:
*  Wspieranie spoéjnosci oddziatywan na poziomie szkoty
* Wspieranie sieciowania pomiedzy szkotami

2. Re-aranzacja przestrzeni (dziatanie 7):

* Na ile zachowano zasade partycypacyjnosci réznych interesariuszy
w szkotach?

* Naile rozwigzania sg adekwatne do specyfiki/potrzeb szkoty?

3. W jakim zakresie diagnozowane i wykorzystywane s3 istniejgce zasoby?

4. W jakim zakresie praca ze szkotami jest zindywidualizowana?

Spojnosc zatozen i oddziatywan projektu

Ten obszar jest oparty przede wszystkim na analizie dokumentéw i wizytach badawczych.
Warto zwrdécic uwage, Ze pytanie o partycypacje interesariuszy (stawiane tez w pierwszym
obszarze) jest w istocie pytaniem z poziomu fenomenologii zmiany i dotyka jednego z
kluczowych czynnikéw dla osiggniecia wptywu (Fullan 1998: 39).

Pytania badawcze:

1. Naile zachowano partycypacyjnos¢ interesariuszy (ucznidéw, rodzicow,
nauczycieli, dyrektoréw) na réznych etapach projektu.

2. W jakim stopniu metody i narzedzia rozwijania kompetencji
proinnowacyjnych uwzgledniaja:

* réznorodno$¢ potrzeb edukacyjnych oraz umiejetnosci poznawczych,
technicznych, behawioralnych i funkcjonalnych uczniéw

* inkluzywnos¢ (wtgczenie wszystkich uczniow)

* spojnosc rozwigzan w narzedziach.
3. Czy zostata zachowana réznorodnosc¢ szkét biorgcych udziat w programie?

4. Jakich elementéw zabrakto w koncepcji projektu, jakich byto za duzo/byty
zbedne?

12



Perspektywy skalowalnosci

Ostatni obszar, kluczowy z punktu widzenia wptywu projektu na system edukacyjny,
w duzej mierze ,konsumuje” wyniki badan prowadzonych w pozostatych obszarach i jest
podsumowany w rekomendacjach przy pozostatych obszarach.

Pytania badawcze:

1. Jaki jest wptyw specyfiki szkdt na zmiane i perspektywy skalowalnosci?

2. Ktoéreelementyinterwencjimoznapowielaé, ktéremuszabyézindywidualizowane?
Ktore dziatania sg niezbedne do uruchomienia zmiany?

3. Jakim zakresie w szkotach identyfikowane s3 bariery, oceniany realizm planéw,
obecna swiadomos¢ celéw i sposobow ich osiggania? Jakiego wsparcia
w zwigzku z tym wymagajg szkoty?

4. Jakie s3 motywacje nauczycieli i dyrektoréw do zaangazowania w zmiane? Jak
zmieniajg sie w czasie?

5. Jakie jest znaczenie relacji na poziomie mezo (szkoty w gminie/okolicy) i mikro
(w zespole nauczycielskim)?

6. Czy w zespole nauczycielskim sa potencjalni liderzy zmiany, zdolni do
zainicjowania jej w innych szkotach?

7. Jak na zmiany reaguja organy prowadzace? Jakie czynniki sg kluczowe w
uczynieniu z organéw prowadzacych sojusznikéw zmiany?

8. Jakie podmioty na poziomie lokalnym s3 kluczowymi sojusznikami? Jakich
zasobow mogga dostarczyd, jaka role odegra¢ (OECD 2018)?

13



Nota metodologiczna

Ewaluacja zostata przygotowana z uzyciem strategii mieszanej (Patton 1997, s. 247-257,
Creswell, 2013, rozdz. 11). Komponenty iloSciowe realizowane za pomoca ankiet typu
CAWI obejmowaty:

e Monitorowanie procesu wsparcia (na probach nauczycieli, dyrektoréw i
uczniéw bioracych udziat w poszczegolnych dziataniach).

e Badanie potrzeb nauczycieli.

e Badanie podsumowujace pierwszy etap projektu w ramach ewaluacji
srodokresowe;j.

Komponenty jakosciowe:
e Obserwacje podczas szkolen i spotkan ekspertow.
e Obserwacje spotkan podsumowujacych z doradcami.

e Woywiady grupowe on-line z dyrektorami, nauczycielami i doradcami w
ramach ewaluacji sSrodokresowe;j.

e Wizyty badawcze w szkotach, realizowane w modelu multi-sited evaluation
(Smith-Moncrieffe, 2009; Lawrenz i Huffman, 2003). Podejscie to wywodzi
sie z tradycji antropologicznych badan wielostanowiskowych (Marcus, 1995,
wiecej o zastosowaniu podejscia etnograficznego w ewaluacji edukacyjnej

zob. Fetterman 1984). Wizyty obejmowaty nastepujace dziatania badawcze:

o Analize danych zastanych (wniosek, sprawozdania doradcéw, notatki ze
spotkan podsumowujgcych, strona internetowa szkoty).

o Analize wynikdw pomiaru zmiany kompetencji proinnowacyjnych u
uczniow (zob. nizej).

o Woywiadyindywidualne lub diady z doradcami pracujgcymi z dang szkota.
o Woywiad indywidualny z dyrektorem.

o Woywiad grupowy z nauczycielami z zespotu projektowego.

o Woywiad grupowy z uczniami z zastosowaniem metod aktywizujacych.

o Wywiad grupowy lub indywidualny z nauczycielami spoza zespotu
projektowego.
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o Spacer badawczy z uczniami.

o Metody wspomagajace adresowane do uczniéw: fotoesej, ankieta typu
AWI.

Wszystkie wywiady (z wyjatkiem wiekszosci indywidualnych rozméw z nauczycielami
spoza projektu) byty nagrywane i transkrybowane. Podczas badan sporzadzaliémy na
biezagco notatki terenowe i spotykalismy sie w celu oméwienia wynikdéw i wnioskow.

Zmiane poziomu kompetencji proinnowacyjnych badano w schemacie quasi-
eksperymentalnym (podwéjny pomiar bez grupy kontrolnej, zob. Bamberger, Rugh,
Mabry, 2006, s. 221) w oparciu o linie rozwoju (Hess, 2010, Calkins, 2013, Shepard, 2018).
Sam pomiar zostat zrealizowany przez nauczycieli w oparciu o obserwacje i narzedzia do
autodiagnozy, a zatem w strategii jakosciowej. Zebrane dane zagregowano i poddano
analizie ilosciowej. Szczegdétowy opis procedury badawczej i analitycznej znajduje sie w
tresci raportu.

Dane iloSciowe analizowali$my za pomocg pakietu SPSS (v. 27) oraz pomocniczo arkuszy
kalkulacyjnych, jakosciowe - MAXQDA 2022. Dla ochrony anonimowosci badanych
wszystkie szkoty zostaty opisane za pomoca przypisanych losowo koddw; z cytatow i
opiséw usunieto dane umozliwiajgce identyfikacje. Odwotania do nauczycieliidyrektoréw
sg Swiadomie podane tylko w formach meskoosobowych.

Opis proby badawczej. Do projektu zakwalifikowano dwadziescia szkét. Sg one
rozproszone w roznych czesciach Polski, od wojewddztwa zachodniopomorskiego po
lubelskie. Szkoty réznig sie charakterystyka: w prébie znalazty sie zarobwno placowki
wiejskie (siedem szkoét), potozone w osrodkach miejskich do 50 tys. mieszkancow (piec)
oraz miastach powyzej 100 tys. mieszkancow, w tym trzech metropoliach (powyzej pot
miliona mieszkancow). Badane placowki byty zréznicowane wielkoscia, od mniej niz stu
do ponad péttora tysigca uczniow i uczennic. Co wazne, réznice dotyczyty tez poziomu
zaangazowania w projekty, osiggnie¢ szkolnych oraz poziomu awansu zawodowego
kadry.

Oznaczenia Zrodet:

Ewaluacja biezaca: dane z ankiet typu CAWI wysytanych po szkoleniu
DYR: wywiad indywidualny z dyrektorem

NAU: wywiad grupowy z nauczycielami z zespotu projektowego

UCZ: wywiad grupowy z uczniami z klasy projektowej

NAUPP: wywiad grupowy lub rozmowa z nauczycielami spoza zespotu
projektowego
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Wystapienie wptywu
Zmiana poziomu kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw
Informacje o przebiegu pomiaru

Pomiar przeprowadzono dwukrotnie - po raz pierwszy w styczniu/lutym 2021, po
raz drugi w lutym/marcu 2022. Ogétem zgromadzono 441 poprawnie dopasowanych
pomiaréw na 452 uczniéw na listach, co oznacza bardzo wysoki poziom dopasowania
prob, wynoszacy 98%.

Narzedziem wykorzystanym w pomiarze byty linie rozwoju. Jest to catosciowe rozwigzanie
zawierajace opis poszczegdlnych etapdéw rozwoju kompetencji proinnowacyjnych oraz
narzedzia (arkusze obserwacji, auto-diagnozy, wskazowki do analizy prac). Struktura linii
rozwoju opiera sie na 18 umiejetnosciach, pogrupowanych w pie¢ wigzek kompetencji
proinnowacyjnych. Narzedzie to stuzy do planowania i monitorowania rozwoju: dla kazdej
z kompetencji pokazano kamienie milowe, dopasowane do mozliwosci rozwojowych
uczniéw i ukazujace narastanie kompetencji. Linie rozwoju maja budowe kaskadowa. Do
kazdej z kompetencji (pogrupowanych w wigzki) przyporzadkowano obszary rozwoju,
do ktérych z kolei przynalezg szczegdtowe siatki wskaznikdw umiejetnosci i postaw,
umozliwiajgce opisanie ucznia na jednym z trzech krokow (Biatek, Swat-Pawlicka, 2021).

Z uwagi na nielosowy charakter proby analizy beda prowadzone wytacznie na poziomie
opisowym. Warto zastrzec, ze dwa czynniki mogty mie¢ wptyw na doktadnos¢ pomiaru:

1. W pierwszym pomiarze w o$miu szkotach ,zmapowano” uczniéw na poziomie
szczegdtowych opiséw krokéw na liniach, wskaznikujagcych poszczegélne
obszary do rozwoju. W drugim pomiarze po szczegdétowe wskazniki siegneli
nauczyciele z szesciu szkét. O ile badania jakoSciowe pokazuja, ze w wiekszosci
placowek nauczyciele postugiwali sie szczegdétowymi opisami krokéw, nie
mamy mozliwosci oceny na ile proces ten miat charakter systematyczny i nie
posiadamy danych dla poszczegdlnych podobszaréw. W analizie postuzymy sie
opisami zagregowanymi do poziomu obszaréw do rozwoju.

03: U nas byta liczna klasa. Jakbysmy chcieli tak faktycznie rzetelnie te wszystkie gatqzki

na jednego ucznia, to powiem tak, zesztoby to faktycznie czasowo bardzo duzo.

04: Tez nie wiedzielibysmy, kiedy powiedziec.

03: I powiedzielismy po paru osobach, ze tyle, bo juz nie wiemy sami co i jak.

04: Zbyt skomplikowane.

O5: Byty sytuacje, kiedy odwotywalismy sie, a co sie na to sktada, jak na to popatrzec. Po
prostu siegalismy do tych, bo zalezy przy jakim uczniu, nie wiem, wiecej wagtpliwosci, pytan
albo wieksze rozbieznosci miedzy nami, tez zesmy zaczynali. (NAU17)
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2. Pierwszy pomiar miat miejsce w trakcie pandemii. W trakcie pieciu wywiadow
grupowych nauczyciele poruszyli kwestie utrudnien w obserwacjach
prowadzonych w warunkach nauki zdalne;j.

Znaczy w ogole to [mapowanie] byto bardzo trudne, bo tak jak [...] powiedziata wczesniej,
no to gtéwnie byty lekcje zdalne, wiec obserwacja byta trudna jednak, bo jak my miatysmy
wigzke wspdtpracy, dzielitySmy ucznidw na pokoje, to zanim sie przeklikato te wszystkie
pokoje, no to praktycznie lekcja sie koriczyta i byto to trudne do zaobserwowania. [...] i tak
naprawde jak sie byto w jednym pokoju to nie wiedziatam co sie dzieje w drugim pokoju i
trzecim, wiec jak mnie wzywat jeden pokdj, to nagle drugi, trzeci, czwarty. Jest ich 15, jeden
ma taki internet, drugi taki, wiec to przeklikanie na pewno spowalniato. Bo inaczej jest w
klasie, inaczej jest w pokojach, bo widze wtedy catq klase i wiesz, zresztq w ogdle obserwacja

15 uczniéw jest trudna. (NAU10)

Obserwacja w trakcie zdalnego nauczania byta szczegdlnie trudna dla nauczycieli
przedmiotow, ktére zaczynajg sie w siddmej klasie (lub nauczycieli, ktérzy z innych
powoddw dopiero zaczeli prace z dang klasg).

To byty rozmowy ale to byto tak trudne, poniewaz niektdérzy z nas zaczeli prace z tq klasq w
klasie 7, kiedy zaczeto sie nauczanie online, czyli my poznawalismy ich tak naprawde przez
ikonki w komputerach (NAU1)

Jednoczesnie dobra znajomosc¢ uczniéw byta podnoszona doktadnie w tej samej liczbie
szkét jako czynnik utatwiajacy rozstrzyganie. Bioragc pod uwage opisane dalej procesy
podejmowania decyzji w drodze konsensusu i gtos nauczycieli znajgcych uczniéw, trudno
uznac¢ brak wczesniejszego kontaktu z klasg przez pojedynczych nauczycieli za czynnik
istotnie zaburzajacy pomiar.

Kazdy z nas z uczniami pracowat przynajmniej rok, dwa z nimi. Uczniéw znalismy bardzo
dobrze i wtasnie dlatego, ze uczniéw znalismy bardzo dobrze, dzieki temu z nami byto tatwiej
sie dogadac, ze a u mnie ten uczen pracuje tak i tak, a u ciebie dobra, to dajemy go tu czy to?

Utatwione byto dla nas wstawienie ucznia w odpowiedniq kratke, ze tak powiem. (NAU13)

W procesie ,mapowania” uczniéw powszechnie postugiwano sie triangulacja, konfrontujac
ze sobg opinie réznych nauczycieli z zespotu i obserwacje poczynione podczas réznych
zajec. Jest to czynnik podnoszacy wiarygodnos$¢ uzyskanych danych.

A pamietam takie sytuacje, gdzie nad jednym uczniem dyskutowalismy iles tam minut, bo
kazdy gdzies go widziat z innej strony, kazdy prébowat jakies mocne strony jego znalez¢, ze
moze nie jest az tak Zle, tu jednak jeden drugiego przekonywat, ze chyba tak nie jest, takze
znowu tez indywidualnie zalezato od ucznia. (NAU19)

Kazde dziecko widzimy, ono na réznych przedmiotach pracuje inaczej, u réznych nauczycieli
inaczej, na jezyku polskim, matematyce, historii zupetnie inaczej postrzegamy i nie widzimy
catosci, widzimy tylko wycinek i to sie sktada na to, ze ktécilismy sie czasem o ocene. U
mnie nie, a u ciebie tyle? Niemozliwe. | to jest to, Ze ta catosc sktada sie z matych rzeczy. My
prébujemy otworzy¢ jak te rzeczy funkcjonujq - raz lepiej, raz gorzej. Réznie to bywa. Na
niektérych przedmiotach im zalezy, ze np. na matematyce, chemii, fizyce musi uwazac, a jak
nie bedzie, to nic nie zrozumie. Moze na jezyku polskim, geografii, historii moze nie uwazac,
bo przeczyta kilka razy i zrozumie, a matematyka, fizyka, chemia, jesli na przedmiotach
scistych ma problem z oponowaniem albo niektére przedmioty przychodzq mi tatwo, to
tatwiej mi nawigzac wspétprace i wspétpracujq, a niektére przedmioty im ciezko. (NAU11)
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Nauczyciele opierali sie na obserwacjach zachowan uczniéw, poczynionych zaréwno
podczas zaje¢ lekcyjnych, jak i poza klasa.

Zachowania konkretnego ucznia obserwowanego przez nas na konkrethym naszym
przedmiocie albo na przerwie, jak wchodzi w relacje z innymi uczniami, jak reagowat, w ten
sposob. No ale zawsze to byto, kazdy z nas sobie przypominat, aha, a wtedy to byta taka
sytuacja, w ktorej ona powiedziata tak, gdzie do tej pory byto tak, ale tutaj byta zmiana albo
na plus, albo na niekorzysc. Bo kazdy sie odwotywat do swojej pamieci co sie dziato u niego
(NAU1)

Kluczowym aktorem podczas ,mapowania” okazat sie wychowawca klasy.

Informacje bratysmy od wychowawcy. No i duzo te osoby, ktére miaty lekcje, znaty
te dzieci, tak? Bo jezZeli to byto w 7 klasie, to niektore z nas miaty z nimi wczesniej lekcje, czyli
np. w 6 i juz te dzieci sie znato na iles. No niektére te osoby byty takie, ze dopiero zaczynaty
prace w 7 klasie, no wiec nie za bardzo mogty tam pomac, ale bazowatysmy generalnie na
tym, co nam wychowawczyni méwita, plus kolezanki, ktére znaty dzieci mogty nam tam
przekazac. | méwie, te osoby, ktére miaty najmniejszy kontakt, no tam tez miaty jakies swoje
obserwacje, ale chyba najwiekszym Zrédtem informacji byta pani wychowawczyni. (NAU18)

W dwédch przypadkach konsensus polegat na ,podciggnieciu” oceny do wyzszego
poziomu.

0O4: Wystarczyto, ze u jednej osoby to zadziatato i juz ten uczen byt na tym poziomie. U
innego mogto to nie zadziatac, ale inny nauczyciel wypowiadajqc sie tutaj na forum, jest.
No to znaczy, ze on przejawia takie, na tym poziomie.

B: Czyli rozumiem, Ze jakby zawsze ciggneliscie krok wyzej.

0O4: No bo uczen jest zdolny, tylko akurat moze u mnie na lekcji, no z matematyki jest
trudno. No to moze wtasnie u mnie to nie dziata, a na polskim, czy na angielskim to dziata
(NAU16)

W jednej czwartej szkét pomiar przeprowadzono wykorzystujac narzedzia do samooceny
uczniowskiej. Warto podkresli¢, ze wiekszos¢ zespotdéw nauczycielskich zrezygnowata z
tych rozwigzan metodologicznych, zas$ te, ktére zdecydowaty sie na ich uzywanie musiaty
dostosowac je do warunkéw zdalnego nauczania.

Takiej samooceny, tak. Co prawda, odbywato sie to elektronicznie, bo to byto w czasie,

kiedy byto nauczanie zdalne, ale probowatysmy takq ankiete stworzyc, tak zeby ona byta

adekwatna do tego, co niosty ze sobq te linie, czy praca z liniami rozwoju dla nas, nauczycieli.

No i to w wielu miejscach jakby potwierdzato, ich odbiér byt podobny do naszego, ze zrobili

jaki postep, prawda? Potrafili odpowiedzie¢ na pytania dotyczqce projektéw w taki sposob,

ktéry nas zadawalat, czyli wiedzieli o czym mdwiq, prawda? Czyli to byto zrozumienie
problemu, o ktéry tam pytalismy. (NAU7)

Tyle na temat przebiegu pomiaréw. Warto zauwazyé, ze szkoty wybieraty od jednej
do czterech wiagzek kompetencji proinnowacyjnych. Najbardziej popularng (19 szkot)
okazata sie wigzka kompetencji wspotpraca, dalej rozwigzywanie probleméw (16),
samodzielno$¢ myslenia (12), zarzadzanie sobg (9). Najrzadziej pracowano nad wigzka
liderstwo (4 szkoty).
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Zmiana poziomu kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw

W dalszej czesci opracowania przedstawimy wyniki ilosSciowe. Aby moc poréwnac ze
sobg szkoty pracujgce na réznej liczbie wigzek kompetencji skonstruowalismy wskaznik
kierunkowy, ktéry zostat oparty na wynikach na poziomie obszaréw rozwoju. W analizie
poréwnywano poziomy uzyskane w pierwszym i drugim pomiarze dla kazdego z uczniow,
kodujac zmiane in plus jako 1, brak zmiany jako O a regres jako -1. Na koniec wynik
byt sumowany i dzielony przez liczbe obszaréw rozwijanych w danej szkole. Uzyskany
wskaznik zamyka sie w przedziale <-1;1> i uzyskuje $rednig wartos¢ 0,376 (SD=0,35).
Za jego pomoca mozna zobaczy¢ intensywnosc i kierunek zmian. Zilustrujmy to kilkoma
przyktadami. Jesli uczen rozwinatby sie we wszystkich obszarach, uzyskatby wartos¢ 1.
Gdyby miat przyrost w trzech i brak zmiany w jednym uzyskatby wskaznik 0,75. Z kolei
w przypadku wzrostu w dwoch obszarach, stagnacji w trzecim i spadku w czwartym
wskaznik wynidstby 0,25. Ujemne wartosci wskaznika oznaczajg dominujacy regres.

Patrzac globalnie na wszystkich uczniéw mozna zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszo$¢
- niemal 76% - osiagneta wzrosty kompetencji proinnowacyjnych. U 17% nie
zaobserwowaliSmy zmiany, u niespetna 6% - spadek.

76% ucznidow i uczennic, ktérzy brali udziat w projekcie
Szkota dla innowatora, podniosto swoje
kompetencje proinnowacyjne

Potowa ucz 1i89'3/:§;:)siagne’ra wartosci wskaznika na poziomie
czwarta - 073, 6,7% (29 oséb) miata wzrosty we wsz
- tylko jecgﬁa Lspba znalazta sie w analogicznej kazania in minus
skupiaja sig W geklizu wartosci bliskich ze osiggali spadki w
czesci obsi}arégﬁ{d%az stagnacje |
lub nizej tg zaladysie 5,4% proby.

10.0% |
0O,

zmiana in (-) brak zmiany zmiana in (+)

niej 0,33; jedna
(dla poréwnania

rosty w pozostatych. Prz a poziomie -0,33
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Zdecydgwanie na pierwszy plan wysuwa sie tutaj wspétpraca w grupie. Nauczyciele
Zzauwazajg wyrazna réznice w pracy ucznidéw z klas projektowych z poczatku projektu i
na jego zakonczenie. Co wazne, dotyczy to umiejetnosci wspotpracy kazdego, z kazdym,
tzn. zaz®%/czaj w losowo utworzonych zespotach:

zmiana <-1;1=
Na pewno ta wspétpraca, u nich wyglgda inaczej, niz to byto na poczgtku. Przynajmniej
w wiekszosci starajq sie, ze jak kiedys np. byli dzieleni na pary czy na grupy, to schodzit
nam czas na dyskusje: ,a czemu ja musze z tq osobq, a czemu z tq.., a tutaj jednak, oni
po prostu sie przyzwyczaili do tego, ze raz sq z tq osobgq, raz sq z tq osobq i po prostu tak
przyjmujq to, nie. Ze jest to tak w miare szybko i sprawnie i starajq sie wspétpracowac w
réznej konfiguracjach, nie? (NAU20)

Ale ja mysle, Ze tutaj, jesli chodzi o wspétprace, to taki plus, ktéry ja dostrzegam to to, ze
poczgtkowo byt problem, ze ja z tym nie bede, a teraz jest tak, ze kazdy z kazdym i to jest
taki bardzo duzy plus wedtug mnie, ze potrafig wspdtpracowac ze sobq, niezaleznie jaka to
jest grupa stworzona. (NAU17)

Potwierdzajg to rowniez sami uczniowie. Na pytanie o to, czego sie nauczyli dzieki
udziatowi w projekcie, najczesciej odpowiadajg ,wspotpracy”:

Najbardziej to wspdtpracy, bo jakby ten, kiedys nie umielismy wspétpracowaé a teraz
potrafimy i nie ktocimy sie przy tym. (UCZ12)

Jakby jestesmy teraz bardziej zgrani, jak mamy jakies prace w grupach to szybko to robimy,
a nie tak jak wczesniej sie wleczemy i nie wiemy od czego zaczgé. (UCZ11)

Uczniowie wspominaja rowniez o tym, ze losowy dobdr grup im nie przeszkadza, a
niektorzy potrafia nawet dostrzec korzysci ptynace z takiej organizacji pracy. Praca w
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grupach umozliwia uczniom poznanie kolegéw, z ktérymi wczesniej nic ich nie taczyto
oraz pomaga w przetamaniu wzajemnych niecheci:

Wiecej pracujemy w grupach, nie przeszkadza mi to, Zze nauczyciele wybierajq losowo,
mniej sie ktécimy, wiecej czasu spedzamy ze sobq i tatwiej jest nam pracowac na zajeciach.
(uczi2)

Jeszcze uwazam, Ze to co do klasy, ze np. gdy do konca nie znamy tej osoby, powiedziatam,
ze jej nie lubie, a teraz wtasnie jak z nig pracowatam to mogtam wtasnie jq polubic¢ albo
upewnic sie, Ze jej nie lubie. | wtasnie tez kiedys, zatézmy bedziemy miec¢ rodzine albo
ogdlnie bedziemy przekazywaé tq wiedze, ktérej sie nauczylismy przez wspétprace np. is¢
na kompromisy i w ogdle, przekazywac jq dalej, np. jak pdjdziemy do liceum albo w pracy i
0g6lnie przy poznawaniu nowych 0séb, ze powinno sie mie¢ swoje zdanie. (UCZ11)

Warto wspomnie¢ tutaj, ze cze$¢ klas projektowych powstata dopiero wraz z poczatkiem
projektu lub rok przed projektem, a wiec réwniez na kréotko przed pandemia i nauczaniem
zdalnym. Czes¢ uczestnikdw projektu nie miato zatem okazji dobrze sie poznac. Przyczyny
tego byty rézne i wynikaty ze specyfiki pracy szkoty. W wyniku udziatu w Sdl, dzieki
wspomnianej pracy w grupach, a takze dzieki wycieczkom oraz wspdlnej pracy przy
projektach lub zadaniach interdyscyplinarnych, dzieci nawigzaty blizsze kontakty ze soba.
Zaczety spotykad sie ze sobg rowniez po szkole, a nawet dzieli¢ tym z nauczycielami:

(...) gdzies na Messengera dostawatam od nich zdjecia z takiego czasu po szkole, gdzie oni
spedzali razem i gdzie przysytali mi zdjecie, Zebym ja mogta zobaczyc, ze oni razem sq, cos
robig wspdlnie. No i to byto dla mnie takie mite, takie fajne, ze ta ich wspdtpraca gdzies tam
sie wynosi jeszcze poza ramy szkoty i jeszcze przychodzi im do gtowy, zeby to pokazac pani.
(NAU5)

Praca w grupach wptyneta na rozwdéj umiejetnosci komunikacyjnych uczniéw. Pracujac
w zespotach dzieci uczyty sie wyraza¢ swoje zdanie, przy rownoczesnym szanowaniu
gtosu innych, stuchaniu opinii kolegdw. Uczniowie sami zauwazyli, stali sie dla siebie
nawzajem ,bardziej sympatyczni”:

03: (...) lepiej sie teraz dogadujemy i kiedys to byto tak prostu wszyscy na raz méwili, nie

moglismy sie dogadac.

O4: Tak jakby dajemy, zeby drugie osoby powiedziaty swoje zdanie, co myslg o tym, nie jak
robilismy wczesniej, ze ktos miat jedno zdanie i to musiato akurat robi¢ z tym, nie wiem, jak
to powiedziec. | jakby jestesmy bardziej sympatyczni, rozmawiamy wiecej na przerwach.

O5: Bardziej szanujemy swoje zdanie i np. gdy ktos méwi, to ze tak powiem, ten lider tak
totalnie nie odrzuca tego pomystu, tylko staramy sie stuchac tej jednej osoby i najczesciej
to jest chyba przez gtosowanie za ktéryms pomystem i wydaje mi sie, ze jestesmy bardziej
sympatyczni w tych grupach wtasnie przez to, ze kazdy moze powiedzie¢ swoje zdanie.
(uczi1)

Kolejng korzyscig wynikajgcg ze wspotpracy w grupach okazato sie pomaganie sobie
nawzajem w trakcie lekcji. Nauczyciele zauwazyli, ze dzieki projektowi uczniowie
sprawniej razem pracujg i sami wychodzg z inicjatywa wzajemnej pomocy:
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To takq wiekszq che¢ pomocy, dla siebie, w czasie lekc;ji, jezeli widzq, ze ktos przy tablicy
sobie nie daje rady, to inna osoba sama z siebie méwi: ,ja Ci pomoge, zobacz to tak mozna
zrobic¢”. No lepiej wspotpracujq ze sobq. Takie tez u nich, tak jak my méwilismy, ze widzimy u
nas nauczycieli zgranie i uczniowie to tez widzq, to tez przektada sie na nich, ze oni wtasnie
tak jak juz tu méwitam. No pomagajq sobie i sq bardziej zgrani. (NAU20)

Ja im cos zadaje, cos majq zrobic, oni sobie siedzq i dla nich to jest naturalne, Ze jeden
drugiego pyta, jeden drugiemu cos tam ttumaczy. (DYR10)

Réwniez sami uczniowie stwierdzili, ze dzieki wspotpracy tatwiej jest im sie uczy¢:
O7: (...) no to, kiedy pracujemy w grupach (...), to tez daje nam lepszq nauke, bo wszyscy

wiemy co mamy robic i sobie nawzajem pomagamy, mamy lepsze kontakty ze sobq.

09: No mamy inny sposéb nauczania, tez czasem taki luzny, ze po prostu tapiemy wiecej
rzeczy. | np. jak pracujemy wszyscy razem, to jezeli ktos czegos nie wie, to druga osoba moze
poméc. | wiemy o co chodzi. (UCZ12)

Uczenie grupowo jest tatwiejsze. (UCZ5, wypowiedz pisemna)

W klasach projektowych tatwiej byto tez pracowaé w trakcie nauczania on-line. Dzieci
chetniej wiaczaty kamery i szybko opanowaty prace w pokojach. Dzieki temu lepigj
zniosty czas odosobnienia w trakcie pandemii:

(...) oni lzej przeszli przez ten okres odosobnienia. Wiesz, znacznie wczesniej zaczeli pracowac
w grupach, w tych pokojach na Teamsach, niz inne dzieci i jakby, jak przyszli po tej dtugiej
nieobecnosci do reala, to jakby mniej byli do$wiadczeni przez tq pandemie. (DYR7)

Opierajac sie na wypowiedziach nauczycieli, uczniow i dyrektorow, mozna zatem
stwierdzi¢, ze pracaw grupach doprowadzita do integracji w wiekszosci klas projektowych.
Dzieci polubity sie, poprawity swoje kompetencje komunikacyjne, nauczyty sie wspieraé
siebie nawzajem. To wptyneto na ogdlnie lepsza atmosfere na zajeciach, a w efekcie
skuteczniejsza prace zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli:

No nauczylismy sie wspétpracy, bo kiedys nam to nie wychodzito, polepszylismy kontakt ze
sobg, nie ktécimy sie jak kiedys. No i od razu inaczej sie uczy z takq klasq jak jest po prostu
dobrze, nauczyciele tez lepiej uczg, w sensie w inny sposéb i jest tatwiej. (UCZ12)

Tam sie méwi, tam sie pracuje, tam jest podziat na grupy, tam nikt nie kwestionuje, tam
nikt nie pyta czy na ocene, czy nie na ocene, tam jest zadanie, zadanie, zadanie, tak? Czyli
ta mentalnos¢, ta swiadomosé, udato sie nauczycielom zmieni¢ w ciggu krétkiego czasu.

(DYR4)

Dodatkowo nauczyciele zauwazyli, ze klasy projektowe wyrdzniajg sie na tle innych nie
tylko z uwagi na zmiane panujacych w grupie relacji. Uczniowie z tych klas sg bardziej
samodzielni, odwazniejsi, pewniejsi siebie, potrafia dba¢ o swoje sprawy. S3 tez lepiej
zorganizowani i sami wychodz3 z inicjatywa, nie tylko w klasie, ale réwniez w szkole i w
dziataniach poza szkota:
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Patrzytam réwniez na to, ze nasi uczniowie stali sie bardziej odwazni, ze nie bojq sie
dyskutowacd, nie bojq sie méwié. (DYR20)

(...) piszq do nas maile we wtasnych sprawach, zatatwiajq sami sprawe, nie dzieje sie
wszystko naokoto przez rodzicéw na przyktad czy nie stojq nad gtowami, tylko piszq przez
dziennik. (NAU5)

Ta odpowiedzialnos¢ za swoje dziatania, to nie jest tylko lekcja, to sie przetozyto nainicjatywe,
zobaczcie, jak samorzqd pracuje i jakie inicjatywy podejmuje, jaki jest pomystowy i wtasciwie
zadziata sie taka sytuacja, ze to jest tak, jak powinno by¢, czyli ze cztonkowie samorzqdu
albo uczniowie sami przychodzq z inicjatywami i dla mnie to jest tez takie bardzo wazne, ze
tam nie trzeba za uszy wyciqgaé, zeby tam w szkole cos sie zadziato, tylko oni przychodzq...
(NAU4)

O wiekszej samodzielnosci i pewnosci siebie wypracowanej dzieki metodom pracy Sdl
mowi rowniez czes¢ uczniow:
010: [Nauczytam sie] Samodzielnosci.

011: Moze takiej odpowiedzialnosci, jak musimy poprowadzi¢ grupe, zorganizowac.
(UCZ1¢)

Wiec takiej nie odwagi, ale pewnosci siebie, jakby dochodzenia do stowa bardziej, bo bylismy
tak jakby nie ze zmuszeni, ale nie byto wyjscia czasami po prostu. Trzeba byto przezyé, ze z
tg osobg pracujemy albo z innymi. (UCZ4)

Wraz z ¢wiczeniem samodzielnosci uczniowie mieli okazje ¢wiczy¢ zarzadzanie soba,
a konkretnie zarzadzanie swoim czasem. W ramach realizowanych projektéw niektoére
klasy otrzymaty za zadanie zaplanowanie wyjazdu i jego organizacje. Jak zauwazyli
nauczyciele, nie tylko organizacja wycieczek, ale juz sam udziat w nich powodowat, ze
uczniowie zdobywali nowe kompetencje:

03: Nikt sie nawet nie pytat, gdzie teraz idziemy, co robimy co chwile, tylko plan, wszystko
wiedzieli, wszystko pod kontrolq (...).

02: Tak albo zbidrka, kiedy, a oni tak: ,Ale my umiemy zarzqdzac sobg, my umiemy zarzqdzac
czasem, damy rade’.

03: Prosili o czas wolny wtasnie tak argumentujqgc, ze bardzo paniq prosimy, Zze chociaz pét
godziny wolnego, bo naprawde umiemy zarzqdzac czasem. (NAU5)

Uczniowie zauwazaja, ze zarowno samodzielnosé, jak i zarzadzanie sobga, to kompetencje,
ktore pomagajg im w szkole. Sg przydatne w ,ustalania planu nauki”, selekcji obowigzkéw
- ,najpierw rzeczy wazne, potem wazniejsze”, a to prowadzi do ,efektywniejszej i szybszej
nauki”. Podczas uczenia sie wazna jest tez wymieniana przez uczniéw ,cierpliwos¢”,
przydatna w pracy samodzielnej i grupowej:

[Dzieki pracy w grupach] moge lepiej zorganizowac swdj czas i uczyc sie razem z innymi.
[Nauczytam sie] uczy¢ sie wspélnie z innymi, cierpliwosci do nauki.

[Dzieki projektom nauczytam sie] cierpliwie sie uczyc i nie denerwowac sie, jak cos nie
wychodzi. (UCZ5, wypowiedzi pisemne)
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Zgodnie z tym, co méwig nauczyciele, w klasach projektowych wzrosta motywacja do
nauki. Uczniowie chetniej angazuja sie w rézne zadania, wychodza z wtasng inicjatywa w
trakcie lekcji, z propozycjami, zaczynaja przejmowac odpowiedzialnos¢ za swojg nauke:

Tacy bardziej swiadomi, bardziej odpowiedzialni i bardziej pouktadani. O1: Nie poznajemy
tej klasy. (NAU12)

Czyli cokolwiek bysmy, z jakimkolwiek bysmy pomystem nie poszli na lekcje, to jest bardzo
duza otwartos¢ ich na to, nie dyskutujg, ze a po co, na co, tylko na zasadzie, dobrze,
ciekawie, mozemy tak zrobic¢, mato tego, wprowadzajq jeszcze swoje pomysty, czyli jakby, a
moze zrébmy to innymi sposobami, czyli nie dos¢, ze sq otwarci, to jeszcze bardzo kreatywni,
nie oponujq nie majq problemu z pracq w parach z osobami, z ktérymi pracowali. (NAU4)

Biorg odpowiedzialnos¢ za swojq prace, to réwniez zauwazylismy. Sq bardziej Swiadomi
celowosci nauki, tej, sq bardziej dojrzali. (DYR20)

Niektdrzy nauczyciele zauwazaja, ze dzieci w klasach projektowych nie bojg sie popetniac
btedéw i podejmowac ryzyka:

Ja ucze ich angielskiego i oni sie rzeczywiscie przestali bad, ze zaraz powiedzq cos Zle. To

na pewno, nhie bojq sie, to widze tq zmiane. Tez jak chodzili stacjonarnie, to widac, ze sie

odbywajg, ze kombinujg, nie bojq sie, potrafig z tego cos przerobic, czyli taka samodzielnos¢
tez. (DYR19)

Uczniowie poznali kompetencje proinnowacyjne takie miedzy innymi jak odwaga,
podejmowanie ryzyka, pomystowosc¢, wytrwatosé, no i np. posiadanie hobby, to jest rowniez
wazne. (...) tutaj [w szkole] mogg mowic¢ o tym, co myslq, ze majq odwage, Ze nie bojq sie
pdjs¢ do nauczyciela z jakims pomystem, nawet jakby to miat by¢ gtupi pomyst, to po prostu
majqg odwage i przychodzq z tym. (DYR20)

Czy udziat uczniéw w projekcie przetozy sie na ich dalsza nauke, a w przysztosci réwniez
prace? Pytani o to dyrektorzy i nauczyciele widza potencjalne korzysci na przysztosé
dla uczniéw, wyptywajace z udziatu w Sdl, zaréwno w nauce, jak i w pracy. Te korzysci
to wypracowane w projekcie wspomniane juz kompetencje, czyli wspotpraca w grupie,
umiejetnos¢ wyrazania wtasnych opinii, szanowania zdania innych, a takze przejmowanie
odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie i ogdlnie wieksza elastycznos¢ (umiejetnosc
dopasowania sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci):

| tu i tam [w nauce i w pracyl, bo jakby pracy, w grupe wchodzq jak w masto, wspétpraca,

hie ma problemu, podziat obowigzkéw, nie ma problemu, przekonanie, ze moge, potrafie,

umiem, znacznie wyzej tego wyjsciowego momentu. Taka otwartos¢, branie rzeczy w

swoje rece, to Ze moggq, Ze ich pomysty bedq jakby brane pod uwage i péjdzie nauczyciel
za pomystem ucznia, przeciez przede wszystkim poczucie wtasnej wartosci buduje. (DYR9)
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Po pierwsze, mam takq nadzieje, czy mamy takq nadzieje, ze Ci uczniowie, kiedy wyjdq juz
i opuszczqg mury naszej szkoty bedq bardziej zaangazowani tez w proces dydaktyczny, ze
bedzie im bardziej zalezato na tym, Zeby no jak najlepiej sie edukowac i tez bedq bardziej
otwarci na zmiany, ktére bedq czekaty ich w zyciu. Bedq tez bardziej elastyczni, bo to jest
istotne. Mysmy tez na to ktadli dosy¢ duzy nacisk, ze dzisiejszy swiat jest bardzo zmienny i
po prostu, jezeli ktos nie jest elastyczny to bardzo ciezko sie w tym swiecie odnalezé, wiec o
tym ciggle méwilismy i méwimy na swoich zajeciach. No i tez, jezeli chodzi o rynek pracy, no
to dzisiaj rynek pracy, wtasnie takich oséb potrzebuje. Dzisiaj rynek pracy, nie szuka czesto
0s0b, ktére majq niestychanqg wiedze, takq encyklopedyczng, dzisiaj nie do korca jest to
potrzebne. Wazniejsze sq umiejetnosci wspotpracy, zarzqdzania sobq np., zeby zarzqdzac
grupg, to po pierwsze trzeba nauczy¢ sie zarzqdzania sobgq, wiec te kompetencje miekkie,
te wszystkie umiejetnosci sq dzisiaj niestychanie istotne i mam nadzieje, ze przez to, ze te
dzieciaki bedqgc w tym projekcie, no mogty obcowac wtasnie, z tego typem umiejetnosciami.
(DYR3)

To na pewno i w szkole, potem w pracy, to jak najbardziej, nawet w Zyciu osobistym. Ja
mysle, ze to sq takie umiejetnosci nie do przecenienia, na pewno sie przydadzq. Tylko zeby
wtasnie wspotpraca, czy majq jakies zdanie, zeby sie nie ba¢ mie¢ swoje zdanie, to zeby
umiec zaargumentowac dlaczego tak jest i dyskutowac, uszanowac zdanie innych, no to jest
taka umiejetnosc, powiedziatabym, mato kto jg ma chyba. (DYR19)

Réwnoczesnie pojawiaja sie jednak obawy, ze szkoty ponadpodstawowe, do ktérych pdjda
dzieci, nie beda potrafity wykorzysta¢ tego potencjatu, ktéry ,absolwenci innowatora”
mogliby wnies¢ do nauki na kolejnym etapie edukacyjnym. Ten watek leku przed szkotami
Srednimi bedzie wracat w kilku miejscach tego raportu.

(...) oni pozniej idq do szkét srednich, do liceéw, technikow itd. | przynajmniej w mojej opinii
to jest taka najbardziej skostniata czes¢ polskiej edukacji, ktéra wtasciwie od komuny
sie praktycznie nie zmienita (...) Nie wiem, czy te szkoty, do ktérych oni pojdq, bedq tymi
metodami pracowaé. Natomiast mysle, ze na pewno da im to, ze oni pewnie troszke pewniej
bedaq sie czuliino oni sie tez po prostu nauczyli sami uczyé, to jest to. Pewnie mysle, nie wiem,
mam nadzieje, ze tak nie bedzie i sqdze, ze pewnie wiekszos¢ z nich bedzie zaskoczona, ze
trzeba siedzie¢ w tawkach i jakies tam odpytywania. (DYR10)

Nauczyciele wspominajg réwniez, ze zatuja, ze praca w projekcie z uczniami rozpoczeta
sie pozno (w siddmej klasie) i nie beda mogli dalej pracowacd i obserwowac swoich uczniéw,
doceniac ich za nowe kompetencje, ktére wypracowali w projekcie. Kwestie doboru klasy
siddmej do projektu analizujemy bardziej szczegdétowo w dalszej czesSci raportu.

Moje teraz zdanie to jest takie, ze szkoda tylko, (...) Ze to byta klasa siédma, ktéra weszta
w projekt, bo my juz wiemy, ze dla nas teraz cenna jest klasa czwarta... No nie ucze w
mtodszych klasach, ale wiem, Ze dziewczyny tez w nauczaniu, w edukacji wczesnoszkolnej
réwniez wykorzystujq te zdobycze projektowe i my wiemy, Ze to co chcemy zmieniac to juz
witasnie klasa czwarta, pigta, od tych mtodszych rocznikéw, zeby... No i wtedy wiemy, ze
to tez bedzie miato i kazda pociggnie to do konca, do 6smej klasy, wiec dopiero wydaje mi
sie, ze wtedy zobaczymy ten efekt w ogdle pracy. Natomiast tutaj czas tak szybko zleciat,
klasa siédma, 6sma, minus nauczanie zdalne, no to troche tak pokrzyzowato, no taka moja
refleksja na ten temat. (NAU6)
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(...) projekt powinien sie znacznie nizej zaczqé i wtedy tez bysmy mieli wieksze mozliwosci
obserwacyjne tych dzieci, a jednoczesnie zmiana bytaby sensowniejsza. No tak
przygotowujemy dzieci do zmiany, profity bedq miaty z tego licea, mysmy chcieli mie¢ my...
(DYR7)

No jestem nawet zta, ze ten projekt nie jest w klasie pigtej, szostej, ze ja sie tymi efektami
mogtabym cieszy¢ jeszcze przez dwa lata, a nie, Ze oni tak pieknie pracujq, wyposazeni sq
w te kompetencje, bo widac¢ po tym mapowaniu jaki jest przyrost i oni juz idqg do szkoty
sredniej, tak? (DYR4)

Réwniez sami uczniowie zauwazajg korzysci, jakie moze im w przysztosci przyniesc
udziat w projekcie. Potrafia wymieni¢ kompetencje, ktére zdobyli, a ktére przydadza
im sie w dalszej nauce i w pracy. Podobnie, jak nauczyciele wspominajg tutaj gtéwnie
wspotprace w grupie, ktora przetozy sie na wspdtprace z uczniami w nowej szkole i z
kolegamiw przysztej pracy. Doceniajg tez umiejetnos¢ samoorganizacji pracy, cierpliwosé,
kreatywnos¢, uczenie sie na btedach. Oprocz tego méwia tez, ze dzieki projektowi:

Nauczytam sie szukac¢ nowych rozwiqgzan, tam, gdzie wczesniej sobie ich nie wyobrazatam.
(uczio)

[Nauczytam sie] wspotpracy, przyznawania sie do btedow i przepraszania. (UCZ10)

Wydaje mi sie, Ze lepiej radze sobie w pracach w grupach, bo kiedys zebym byta zadowolona
wszystko musiatam zrobic¢ tak jak ja uwazam. Teraz juz tak bardzo tego nie mam, ale
nauczytam sie liderstwa w grupach. (UCZ22)

[Nauczytam sie organizacji pracy. Dzieki temu] bede mogta rozplanowaé prace, aby byc
bardziej efektywna. (UCZ1, wypowiedz pisemna)

Pokazato mi jak technologia idzie do przodu i jak wyglgda praca ludzi (UCZ9)
[Nauczytem sie] Jak stworzyé swojq wtasnq firme. (UCZ17)

B: Do czego wam sie to moze przydac?
O1: Do przysztej pracy.

02: Do wszystkiego.

B: Dobra odpowiedz.

03: Do zycia.

B: Co to znaczy?

03: No np. jak bedziemy juz dorosli, bedziemy mieszkac¢ sami i bedziemy chcieli cos zjes¢
i ugotowac, to bedziemy musieli to umiec zrobic¢ albo np. jak bedziemy musieli sobie wbi¢
gwoZzdzia, no to bedziemy umiec.

04: Albo jak nam w pracy przydzielg jakis zespét, to zebysSmy nie marudzili, ze o, nie lubie tej
osoby. Po prostu pracowac... (UCZ16)
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Zréznicowania miedzy szkotami

Patrzac w przekroju przez szkoty mozna zauwazy¢ wyrazne zréznicowanie. W dwunastu
szkotach udziat uczniéw, u ktérych wystapita pozytywna zmiana, wyniést ponad 80%. W
pieciu odsetek ten uksztattowat sie w przedziale 50-74%, zas w trzech szkotach mniej
niz potowa ucznidow zwiekszyta poziom kompetencji proinnowacyjnych. Wysokie odsetki
brakow zmiany (od niemal 40% do 69%) pojawity sie w czterech placéwkach.

Jesli chodzi o niekorzystne zmiany, byty one wzglednie rzadkie. W dwunastu szkotach nie

pojawity sie wcale, w czterech wyniosty do 10%, w trzech od 12% do 18,5%, niemniej w
jednej wyniosty 38,5%.
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brak zmiany zmiana in plus  zmiana in minus

Kod szkoty 1 n 0 2 27

% 0.0% 6.9% 93.1%
2 n 1 3 22

% 3.8% 11.5% 84.6%
3 n 0 1 19

% 0.0% 5.0% 95.0%
4 n 2 6 23

% 6.5% 19.4% 74.2%
5 n 0 1 25

% 0.0% 3.8% 96.2%
6 n 0 9 4

% 0.0% 69.2% 30.8%
7 n 3 6 16

% 12.0% 24.0% 64.0%
8 n 10 3 13

% 38.5% 11.5% 50.0%
9 n 0 2 14

% 0.0% 12.5% 87.5%
10 n 0 1 14

% 0.0% 6.7% 93.3%
11 n 0 3 17

% 0.0% 15.0% 85.0%
12 n 0 0 10

% 0.0% 0.0% 100.0%
13 n 0 0 22

% 0.0% 0.0% 100.0%
14 n 0 14 12

% 0.0% 53.8% 46.2%
15 n 2 0 24

% 7.7% 0.0% 92.3%
16 n 0 2 18

% 0.0% 10.0% 90.0%
17 n 5 5 17

% 18.5% 18.5% 63.0%
18 n 0 1 25

% 0.0% 3.8% 96.2%
19 n 1 11 16

% 3.6% 39.3% 57.1%
20 n 2 6 5

% 15.4% 46.2% 38.5%
Ogotem n 26 76 343
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Réznice miedzy szkotami mozna byto zaobserwowad takze w odniesieniu sity zmiany.
W siedmiu placéwkach srednia wartos$¢ wspétczynnika kierunkowego wyniosta 0,5 lub
wiecej (przy maksimum na poziomie 0,74). Wartosci bliskie neutralnemu wptywowi,
bedace efektem duzego zréznicowania miedzy uczniami w obrebie danej szkoty, pojawity
sie w trzech przypadkach. Te trzy szkoty charakteryzujg sie najwyzszym rozproszeniem
wynikow - w skrajnym przypadku grupa ucznidw, ktérzy osiagneli przyrosty jest jedynie
o trzy osoby wieksza niz tych, dla ktérych stwierdzono spadki.

Na ponizszym wykresie pokazano (prawa o$) usrednione wyniki pierwszego mapowania.
Z uwagi na porzadkowy charakter pomiaru dane te nalezy traktowac¢ z duzg doza
ostroznosci, ale w jakiej$ mierze obrazuje ona punkt startu. PostawiliSmy hipoteze, ze
wysoki poziom kompetencji proinnowacyjnych wséréd uczniéw na poczatku projektu
moze utrudni¢ wystgpienie zmiany. Innymi stowy bytby to raczej efekt statystyczny niz
problem z przeprowadzong interwencja. Hipoteze te nalezy odrzucié. Jak tatwo zobaczyé¢,
poza szkota numer siedem nie pojawit sie zwigzek miedzy poczatkowym poziomem a

srednig warto: 0 -zych uczniow
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Sprébujmy przyjrzeé¢ sie mozliwym przyczynom réznic. Warto na poczatku zastrzec, ze
przy tak ztozonym procesie nie mozna sprowadzac przyczyn do pojedynczych czynnikow.
Analize przeprowadzimy w logice case study, przygladajac sie skrajnym przypadkom.
Podkresimy, ze zadna z opisanych ponizej szkét nie moze byé uznana za ,nieudany”
przypadek interwencji. Wskaznik wptywu wszedzie osiggnat wartosci dodatnie.

Zacznijmy od dwodch szkdt wyrdzniajgcych sie in plus.
Szkota numer dwanascie to mata, wiejska placéwka o skromnych warunkach lokalowych.
Wyniki uzyskane podczas pierwszego mapowania nalezaty do jednych z najnizszych w

catym projekcie, wiec 100%, silny wzrost (Srednio 0,74) moze po czesci by¢ efektem
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statystycznym. Przed wtaczeniem w Sdl szkota nie miata doswiadczen z projektami; w
opinii doradcéw nauczyciele zaczynali z dos¢ niskim poziomem warsztatu dydaktycznego,
ktéry jednak mocno rozwineli w ciggu projektu. Zarowno dyrektor, jak i nauczyciele byli
MocNno zaangazowani.

O3: Czyli trzeba przyznac, ze ten projekt nas pobudzit do dziatania.
O2: Tak, to na pewno, mocno.

03: Wydawato nam sie, ze juz tak duzo umiemy.

02: Mysmy sobie tak spali tutaj chyba, nie? Tak byt pokdj, byta cisza.
03: A okazato sie, ze jest na odwrdt i jeszcze chyba wiele przed nami.
04: Ale tez rozwijamy sie w tym, bo...

0O3: Ale rozwijamy sie w tym i nam sie chce! (NAU12)

Faktycznie podczas ewaluacji koncowej uwage zwracaty podjete proby zastosowania
bardziej wymagajacych interwencji (np. zakrojony na szerokg skale projekt spoteczny) oraz
zinternalizowany przez nauczycieli jezyk kompetencji proinnowacyjnych. Doda¢ nalezy,
ze cztonkowie zespotu stanowili okoto trzech czwartych petnoetatowych nauczycieli w
szkole, a klasa objeta interwencja nalezata do najmniejszych w Sdl.

Jako druga w kolejnosci sity wptywu ulokowata sie szkota numer trzynascie. To z kolei
wielkomiejska, duza podstawéwka z klasami o wielko$ci nieco ponizej Sredniej. Wyniki
pierwszego mapowania lokowaty sie w srednim przedziale. Doradcy wspotpracujacy ze
szkotg wskazywali na duze zaangazowanie nauczycieli i dyrektora, ich systematyczng
wspotprace oraz wprowadzenie licznych zmian w warsztacie, jakkolwiek nieobejmujacych
najbardziej wymagajacych narzedzi. Znalazto to potwierdzenie podczas ewaluacji
koncowej. Zarzadzanie szkota ma charakter demokratyczny, z duzym polem autonomii
dla nauczycieli i uczniow.

Szkota zakodowana jako szes¢ to Sredniej wielkoSci szkota wiejska. Miata ona najwiekszy
odsetek uczniow, wsréd ktorych nie zaobserwowano zmiany (69%), przy braku wskazan
na obnizenie wynikow. Jest to o tyle ciekawy przypadek, ze zarébwno z perspektywy
doradcéw pracujacych z nauczycielami, jak i ewaluacji koncowej wszystkie dziatania
zakonczyty sie sukcesem. Zaimplementowano wiekszos¢ interwencji, w tym bardziej
wymagajacych, takich jak analiza prac uczniowskich; nauczyciele byli zaangazowani i
rozbudowali znaczaco swoj warsztat pracy. Czynniki, ktére mogty wptywac negatywnie na
zmiane lokowaty sie poza zespotem: z jednej strony byt to niezaangazowany i autorytarny
dyrektor, z drugiej - obojetne i niezintegrowane grono pedagogiczne.

Szkota numer osiem charakteryzuje sie duzym rozproszeniem wynikéw. Potowa uczniow
(13 osbb) osiggneta przyrost kompetencji, ponad jedna trzecia (10 oséb) - spadek. Co
dziewiaty (trzy osoby) - nie zanotowat zadnych zmian. Wspoétczynnik wptywu (0,02)
jest najnizszy ze wszystkich szkét bioracych udziat w projekcie. Uczniowie z tej szkoty
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w pierwszym pomiarze uzyskali przecietne wyniki, wiec nie zachodzi tu efekt mierzenia
sie ze zmiang wysokiej Sredniej. Jest to duza, wielkomiejska szkota, ale wielkos¢
klasy bioracej udziat w projekcie jest blisko sredniej. Dyrektor byt - po poczatkowym
wycofaniu - mocno zaangazowany w Sdl. Dane zebrane wsréd doradcow pracujacych
w tej szkole wskazujg na zaangazowanie nauczycieli w wiele projektow jednoczesnie.
To wymusza szybkie tempo pracy, a co za tym idzie koncentrowanie sie zespotu na
wykonaniu biezacych zadan (np. planowaniu pracy, organizacji zastepstw) i realizacji
drobnych interwencji (praca w grupie, praca z btedem itp.), czesto bez czasu na gtebsza
refleksje nad prowadzonym procesem. W kulturze tej szkoty zmiana byta w dominujacy
sposob utozsamiana z technologia, co mogto wptynac na obnizenie motywacji do pracy z
technikami potrzebnymi w klasie. Lider zespotu, z racji obcigzenia wielo$cig obowigzkow
w szkole, byt mato obecny w zespole. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na jakos¢
wspotpracy z trenerami i potencjalnie pogtebiajagcym nierownosci miedzy uczniami byt
dtuzszy niz w innych szkotach lock-down. Ponadto w szkole podjeto decyzje o pracy nad
wszystkimi wigzkami, co mogto doprowadzi¢ do nadmiernej fragmentaryzacji dziatan.

W szkole numer czternascie zaobserwowano najmniejszy udziat uczniow, ktorzy
zwiekszyli poziom kompetencji proinnowacyjnych (46%) i jednoczesnie drugi w kolejnosci
odsetek braku zmiany (54%). Nie pojawity sie spadki, a Srednia wartos¢ wptywu (0,07) to
drugi najnizszy wynik w projekcie. Szkota potozona jest w niewielkim miesScie, rozmiar klas
nalezy do przecietnych. O ile dyrektor - na co wskazywaty opinie doradcéw oraz badania
w trakcie ewaluacji koncowej - wykazywat duzy poziom zaangazowania i otwartosci,
zespot nauczycieli ewidentnie nie nalezat do entuzjastow projektu. Nie wprowadzono
zadnych z bardziej wymagajacych narzedzi; dobrym wskaznikiem braku otwartosci
byto nieprzeprowadzenie superwizji zaje¢. Doradcy zwracali uwage na niskg jakos$¢
zadan interdyscyplinarnych, faktyczne zmiany warsztatu dotyczyty przede wszystkim
drobniejszych elementéw warsztatu metodycznego. Sami nauczyciele negatywnie
oceniali cze$¢ narzedzi Sdl oraz wspotprace z trenerami.

Reasumujac: wystapienie wptywu nie zalezy, a przynajmniej nie zalezy w sposéb
liniowy, od czynnikéw takich jak potozenie szkoty (duze miasto/mate miasto/wies) i
wielkosci szkoty. Nie ma tez zwiazku z wielkosciag klasy. Czynnikiem decydujacym sa
postawy nauczycieli; nie niweluje ich nawet duze zaangazowanie dyrektora.
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Wptyw na nauczycieli

Zebrane dane pokazuja, ze w szkotach uczestniczacych w projekcie miata miejsce
wielowymiarowa zmiana. Michael Fullan wyrdéznit trzy sktadowe procesu zmiany w
pracy nauczycieli: nowe zasoby (materiaty), nowe techniki uczenia i modyfikacje postaw
(Fullan, 2001, s. 39). W tej sekcji przyjrzymy sie dwém ostatnim sktadowym, materiaty
zostaty omowione w czesci poswieconej poszczegdlnym interwencjom oraz raporcie z
monitorowania.

Najbardziej powszechne zmiany dotyczyty warsztatu metodycznego. Ponizej pokazemy
zmiany, ktére zgodnie z zebranymi danymi mozna uzna¢ za utrwalone w praktyce, tj.
stosowane regularnie i ze Swiadomoscia celu i uwarunkowan. Informacje przedstawione
przez nauczycieli znalazty potwierdzenie u dyrektoréw i uczniéw oraz podczas obserwacji.

Rozwigzaniem, ktére byto przywotane we wszystkich szkotach, jest praca w grupach
i parach. Po czesci wigze sie to z wyborem wigzki ,wspotpraca” przez dziewietnascie
z dwudziestu placéwek, ale tez nie ulega watpliwosci, ze jest to stosunkowo tatwa w
implementacji interwencja. Metoda ta zreszta nie byta nowosciag dla wielu nauczycieli -
udziat w Sdl pozwolit im na urefleksyjnienie i ugruntowanie takich praktyk.

Ja kiedys z duzym niepokojem przyglgdatam sie np. pracy w grupach. Od edukacji
wczesnoszkolnej zaczetam i tam zawsze wydawato mi sie, ze praca w grupach czy parach to
jest peten chaos. Teraz pozwalam sobie na taki kontrolowany chaos i on mnie nie przeraza,
daje mi nawet poczucie satysfakcji, bo im wiecej jest energii, im wiecej jest radosci przy tych
pracach, ktére tqczq dzieci, to tym jest taka wieksza satysfakcja moja, ze to ma sens. | efekty
pozZniej przedstawiane przez tych ucznidw, jesli chodzi o prace w parach, grupach, no one sq
imponujgce. | ja bardzo przepracowatam sie tutaj, znaczy zmienitam sie tutaj wewnetrznie,
jesli chodzi o takqg postawe. (NAU18)

Zmiany w pracy na lekcji, ktére pojawity sie w wiekszosci szkdt, Scisle wigzaty sie ze
szkoleniami Sdl (ogdlnymi lub prowadzonymi przez doradcéw) i dotyczyty wykorzystania
informacji zwrotnej i innych elementéw oceniania ksztattujacego, pracy z btedem,
drobnych interwencji, takich jak rozgrzewki i energizery, tworzenie zadan przez uczniow,
wykorzystanie gier edukacyjnych, umiejetnosci wytrzymania ciszy po zadaniu pytania.

Zmiana, ktéra byt widoczna, cho¢ na réznym poziomie zaawansowania, we wszystkich
szkotach jest stosowanie zadan interdyscyplinarnych. Odwotywali sie do nich nauczyciele
- réwniez spoza zespotu projektowego - we wszystkich badanych szkotach.

Zadania interdyscyplinarne. Jeszcze, jezeli sie cofniemy, dwa lata wstecz, czyliw 2019, czy
poczqgtek 2020, my nie pracowalismy w ten sposéb. Czyli w ogdle nie byto czegos takiego jak
dzien zadan, czy godziny, bo zaczeto sie od dwdch godzin, w tym momencie mamy, w tym
roku, dzien zadan interdyscyplinarnych. (NAU16)
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Badani dostrzegali przenikanie sie réznych interwencji podejmowanych w ramach Sdl.
Przyktadem moze by¢ wykorzystanie pracowni do realizacji projektu (juz nawet nie
zadania) interdyscyplinarnego.

Czyli jest to pracownia techniczna, ktéra wpisuje sie w rearanzacje, w ramach szkoty dla
innowatora. | teraz ja z [imie] [...] tutaj robimy taki projekt wewngtrzszkolny, ekologiczny.
Ktéry tgczy zadania interdyscyplinarne, czyli tam jest troche matematyki, ekologii, chemii,
biologii (NAU3)

Zmiany w zakresie sposobu pracy na lekcjach sg waznym elementem, gdyz - jak
wskazuje Michael Fullan (1998, 2001) - rzadko poddajg sie one wptywom. Niemniej
badani wskazywali rowniez na poziom postaw i wartosci, co mogtoby pokazywac jeszcze
gtebsza zmiane. NajczesSciej wspominano w tym konteks$cie o nowym sposobie patrzenia
na ucznidow, w szczegolnosci ich upodmiotowienie i oddanie im odpowiedzialnosci za
proces uczenia sie.

Przekierowanie tej odpowiedzialnosci na ucznia, ze to on musi by¢ swiadomy celu, musi
wiedziec do czego dqzy i powinien tez wtasnie rozwijac¢ w sobie tq Swiadomos¢ jak sie uczyc,
w jaki sposéb zdobywac tq wiedze, bo na ten projekt natozyta nam sie tez pandemia i tak
naprawde oczy nam sie otworzyty, ze to co sie dziato, te wszystkie proby, zadania, ktére
sptywaty do nas i to byta ta niesamodzielna praca, to naprawde wielkie doswiadczenie i
tak naprawde pokazanie, Ze te wszystkie umiejetnosci czy kompetencje kluczowe czy
proinnowacyjne, no sq po prostu w tej chwili czyms, bez czego edukacja nie ma prawa bytu
(NAU18)

Na proces upodmiotowienia wskazuja rowniez dyrektorzy oraz uczniowie.

Podmiotem stat sie uczen, a to jest mysle, ze najwazniejsze w tym wszystkim. No zaczeto sie
dostrzegac te wartos¢ ucznia samego w sobie, bez wzgledu na to czy jest to uczen wybijajgcy
sie, czy jest to uczen, jak ja to moéwie przecietny, czy jest to uczen, nad ktorym trzeba wiecej
popracowad. (DYR2)

Zmienito sie tez podejscie nauczycieli do uczenia nas, mamy wiecej wyboru tego, co chcemy
robic na lekcjach, nie jest tak, ze przychodzi nauczyciel i méwi, ze to, to i to bedziemy robic,
tylko np. pyta sie czy wolimy pracowaé w parach, jakis temat opracowywac, czy wolimy
mie¢ odwrécone lekcje, wiecej wyboru dotyczgcego nauki. (UCZ3)

W narracjach nauczycieli wida¢ zmiane postrzegania swojej roli - przejscie z pozycji osoby
odpowiedzialnej za kazdy element do wspierania i moderowania przebiegu uczenia sie.

No i chyba to, co najwazniejsze tez w moim przypadku, a o czym tez rozmawiatysSmy razem
ha spotkaniach takich naszych wewnetrznych szkolnych, ze oddajemy przestrzen uczniowi
i zabieramy to, co jest jego, gdzie on powinien wykazac sie wtasnie tq aktywnosciq, nie
wyreczamy ucznia w pewnych aktywnosciach, no bo dlaczego ja mam nie pozwoli¢ uczniowi
myslec, rozwigzac jakis problem samodzielnie, tylko po prostu daje, no ja dominuje, lekcje
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dominowatam, zmienito sie to diametralnie. Jestem osobq teraz, ktéra wspiera w kazdym
etapie lekcji po prostu, taka jest teraz moja rola, tak? Wyjasniam co jest niezrozumiate dla
uczniéw i wspieram, a nie zajmuje im po prostu tq przestrzen, ktérqg niestety dominowatam,
tak jak wczesniej. (NAUG)

W wypowiedziach nauczycieli pojawia sie odejscie od koncepcji nauczania zorientowane;j
na przesztosé, a pojawia orientacja na przysztos¢ (Meighan, 1993).

No na pewno tez zmiana w mysleniu takim jak tych uczniéw poprowadzi¢ w przysztosé, jak
im pomoc odnalez¢ sie w tej rzeczywisci, ktéra nas codziennie... Méwie o kompetencjach
proinnowacyjnych, ktére gdzies tam jako kompetencje kluczowe juz byty realizowane,
ale tutaj to byto swietnie zrealizowane w moim odczuciu, bo dostalismy materiaty na
spotkaniach, na wszystkich konferencjach, warsztatach przepracowalismy sami to, co teraz
oddajemy uczniom. | to miato takg wartosc¢ dla mnie, byto dla mnie bardzo wazne (NAU18)

Zgodnie z Meighanowska wyktadnig orientacja na przysztos$¢ to nie tylko odejscie od
traktowania wiedzy jako zasobu, w mniej czy bardziej pasywny sposéb przejmowanego
przez ucznidw, ale przede wszystkim procesualny charakter uczenia sie. Odwotania do
tych kategorii pojawiaja sie wprost w wywiadach.

Wszystko, co w zasadzie przyjelismy, wszystkie kompetencje tak, naprawde sq procesami,
i to przeformutowato tutaj mojg, tutaj méwie o sobie, ale mysle, ze ich tez. Spojrzenie na
nauczanie, i tak jak tutaj [...] niewazne czy one nauczq sie nut, wazne, zeby umiaty sie
tych nut nauczyé. Bo bez tego efektem, czynnikiem miernym, dla mnie w tej chwili, jest
skutecznosc procesu, a nie efekt koncowy. (NAU15)

Badani zwracajg uwage na koniecznos¢ pracy na gtebokim poziomie - jeden z nauczycieli
nazwat to wprost ksztattowaniem postaw poznawczych sprzyjajacych uczeniu sie.

Teraz wiekszq uwage ktade na refleksyjne, tutaj przede wszystkim ksztattowanie postaw,
gdzies wieksze uwaga moja w kierunku ksztatcenia, znaczy doskonalenia w jakiejs formie
witasnie, nie wiem, inteligencji emocjonalnej, spotecznej, gdyz widze, ze to przektada sie na
takie nastawienie do juz nabywania takich kluczowych umiejetnosci, tych szkolnych, plus
witasnie rozszerzamy na te umiejetnosci, o gdzies jakies wyzsze, typu wtasnie samodzielnos¢
myslenia, rozwigzywanie problemdéw ale faktycznie tutaj postawy takie spotecznej, ta
inteligencja emocjonalna, refleksyjnosc, z jakim bagazem uczniowie przychodzq na lekcje,
Z jakim nastawieniem i to ewidentnie sie potem odbija na tym procesie myslowym, na
dochodzeniu do sukcesu, takiego jednostkowego, matego, mikroskopijnego w sensie tej
konkretnej lekcji. Takze tutaj przestawienie tych priorytetéw. Naprzéd ksztattowanie
postaw. (NAU6)

Zmiany nastawienia nauczycieli wyrazaja sie w odejsciu od oceniania punktowego.

Ani ze strony nauczyciela, ani ze strony ucznidéw juz nie ma takiego parcia na oceny, ze musi
byc tyle, a nie inaczej, jak jest za mato, to wielka zatamka, bo cos tam sie nie tak dzieje, no
i na odwrét. Czyli to co dziewczyny méwity, ze uczen juz sie nie pyta czy to jest na ocene
i tak samo nauczyciel juz nie dba o to, Zzeby tam jakgs ocene koniecznie wstawic, bo musi
by¢. (NAU2)
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W miejsce oceny punktowej badani starajg sie stosowad informacje zwrotna; waznym
aspektem wydaje sie jej zaakceptowanie nie tylko przez uczniow, ktorzy - jak zwraca
uwage nauczyciel - odczuwali presje oceniania, ale i przez rodzicéw, grupe zwykle
najtrudniej przyjmujaca ostabienie roli oceniania punktowego w edukacji ich dzieci.

O1: Ja, jesli moge, to jest takie moje prywatne doswiadczenie, ale doswiadczenie
nauczycielskie. W tym projekcie tak naprawde dojrzata we mnie mysl, ze uczenie moze sie
odbywac bez ocen. Klasa projektowa, tam byto takie nastawienie dos¢ duze na zdobywanie
tych najwyzszych ocen. Pewne takie rzeczy zrobitam swiadomie, jesli chodzi o prowadzenie
tej klasy, nigdy tam od ktéregos momentu nie otrzymywaty pracy z ocenqg i po tych dwaéch
latach tak naprawde, to dzisiaj miato miejsce, dlatego sie chciatam z tym podzieli¢. Uczen
zapytat czy tam cos na tych pracach jest, a to byta oddawana praca klasowa, a ja, ze no
jakies punkty tam sq.

02: Informacja zwrotna, tak?

O1: Tak, tak. Bardzo mnie to ucieszyto. To jest trudne dla nas, dla nauczycieli, zaréwno dla
uczniéw i o rodzicach réwniez nalezy tutaj wspomniec, ale to mi sie wydaje, ze to juz jest
taki wyzszy poziom, jesli chodzi o niestawianie ocen, a rozwijanie umiejetnosci i zdobywanie
wiadomosci w szkole. Dziekuje. (NAU18)

Zmiana w podejsciu do oceniania byta podkreslana réwniez przez uczniéw. Co wazne,
widzg oni korzysci z przejscia na informacje zwrotna.

04: pani od polskiego, jak wysytalismy jakgs prace, to zamiast wystawia¢ ocene, to nam

napisata co napisalismy dobrze, co Zle, nad czym powinnismy popracowac.

O1: To jest lepsze od ocen, taka informacja.

02: Ocena to jest tylko liczba, a taka informacja co zrobilismy dobrze pozwala nam poprawic
swoje bfedy, a nie ze od razu. (UCZ16)

Waznym elementem zmiany, wskazywanym przez nauczycieli, jest umiejetnosc
urefleksyjnienia wtasnych praktyk (zob. np. Bruner 2006).

Weczesniej pracowalismy réznymi technikami, metody, to wszystko byto, ale teraz widzimy,
mamy chyba takg wiekszg Swiadomos¢ tego, potrafimy to nazywad, ten paradygmaty
jezykowy. Ja mysle, ze to jest kluczowe. Potrafimy nazywac, mamy takq wiekszq swiadomos¢
tego co robimy (NAU18)

Urefleksyjnienie jest czyms$ wiecej niz samg umiejetnoscia zakwalifikowania praktyk
do jakiegos ,paradygmatu”, jak okreslit to nauczyciel. Daje ono mozliwos¢ ulokowania
praktyk w szerszym kontekscie i okreslenia wymogow dla osiggniecia ich maksymalnej
efektywnosci.

Dla mnie tez, jak najbardziej, to byto w tym wszystko, co do tej pory robitam, bo udziat
w tym projekcie pozwolit mi nazwac niektére rzeczy takimi konkretnymi nazwami, ze tak
powiem i tez pewne rzeczy, ktére gdzies wykonywatam np. intuicyjnie albo myslatam o
czyms intuicyjnie, a tutaj znalaztam konkretne zastosowania tez nazwania tych dziatan,
ktore wykonuje. (NAU2)
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Gtebokie zmiany, wskazywane przez badanych, dotycza takze postrzegania statusu
wiasnej wiedzy i przyzwolenia na popetnianie btedow.

A tu to jest tez dla mnie osobiscie taka zmiana. Jakby w ich zachowaniu, funkcjonowaniu,
ktdra jest dla mnie wazne, jako dla nauczyciela fizyki wtasnie z tego powodu, ze wchodzgc
na lekcje fizyki gdzies mam, czuje taki opdr i bariere, dystans, ktéry gdzies tam tworzy sie
miedzy mngq, a uczniami na sam dzwiek stowa ,fizyka’, Ze to jest cos czego nie da sie zrobic,
nie da sie przeprowadzi¢. Wiec ja jakby... | to jest dla mnie tez taki sukces, zZe ja potrafie
otwarcie o tym méwic, stuchajcie, nie bojcie sie pytac, nie béjcie sie popetniac btedéw, bo
przez nie sie uczymy i tez samo przez sie tutaj jakby wychodzi, ze ja tez przyznaje sie do
tego, zZe ja popetniam te btedy. Choc nie miatam z tym problemu, nie staratam sie tworzy¢
takiej bariery, ze jestem jakas wyjgtkowo doskonata i w zwigzku z tym niedostepna. Tym nie
mniej teraz tatwiej mi to przychodzi méwic albo po prostu mowie to czesciej, Ze to jest droga
do tego, zeby sie uczyé, no i zeby zadawac pytania. Mam tez takie poczucie, Ze te pytania
zadaje inaczej i wezesniej tak sobie myslatam, bo bytam na kilku warsztatach dotyczqgcych
witasnie zadawania pytan, dostatam takie narzedzie w pewnym okresie tutaj istnienia w tym
projekcie. (NAU?7)

Podsumowujac kwestie rozwoju umiejetnosci urefleksyjnienia wtasnych praktyk nie
mozna poming¢ internalizacji kategorii kompetencji proinnowacyjnych. Wskazania na
nig pojawiajg sie w licznych wypowiedziach nauczycieli wielu przedmiotow, tacznie z
wychowaniem fizycznym, jak réwniez ucznidéw.

Przede wszystkim wiekszq swiadomos¢ w planowaniu lekcji, jak sie przygotowuje do lekcji,
to zastanawiam sie jakg kompetencje moge ksztatci¢ na tym temacie, pracujgc na jakiejs
bazie. Jak juz wymysle co tutaj by pasowato, ktéra kompetencja bardzo dobrze bedzie to
taka trampolina do ¢wiczenia tej kompetencji, to wtedy dobieram metody (NAU5)

Znaczy ja jestem nauczycielem wychowania fizycznego i wczesniej prowadzitem lekcje, ze
tak powiem sztampowo. Zbiérka, rozgrzewka itd. [...] teraz zwracam uwage, akurat moja
wigzka kompetencji to wspétpraca i bardzo duzy nacisk teraz na to ktade i widze, ze to
przynosi efekty, ze uczniowie miedzy sobq lepiej sie dogadujq. Ta lekcja jest, jak gdyby
bardziej wartosciowa i takie zmiany, no pozytywne, moim zdaniem (NAU3)

B: Jak myslicie o szkole dla innowatora, to co wam przychodzi do gtowy? Takie pierwsze
skojarzenia, nie ma ztych odpowiedzi, wszystkie sq dobre.

O1: Projekty.

02: Wycieczki.

O3: Rozwijanie sie, kreatywnos¢.
O4: Innowacyjnosc.

O5: Samodzielnos¢.

06: Mapy mysili... [...]

09: Wspétpraca... (UCZ5)
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Kolejng zmiang na poziomie postaw jest nabranie odwagi do eksperymentowania
z wilasnym warsztatem dydaktycznym. Zwracajg na to uwage sami nauczyciele, ale
réwniez dyrektorzy.

Co jest korzysciqg dla nauczycieli, ze oni to zobaczyli, ze sq bardziej odwazni, ze np. mamy
lekcje kolezenskie, ze lekcje moze prowadzi¢ dwdéch nauczycieli, co moze np. w réznych
innowacjach wykorzystac¢, mozna kompensowac nieumiejetnosc¢ czegos, np. jezyka przez
jednego nauczyciela, co moze anglistka zrobic, prawda? | mogq we dwoje prowadzi¢ lekcje,
takze to jest olbrzymia wartos¢ dodana dla szkoty. (DYR17)

Udziat w projekcie pozwolit nam na takie zonglowanie, tqgczenie pewnych rzeczy w uczenie
interdyscyplinarne, zwracanie uwagi moze, jak wykorzysta¢ pewne tresci, materiaty przy
wykorzystaniu wigzek innowacyjnych, to zonglowanie podstawgq, tresciami, zadaniami, ze
ja to bardzo doceniam, odejscie od takich skostniatych rzeczy na rzecz takiej umiejetnej
zonglerki. To jest ciekawe, cos nowego, cos sie dziato. Jest raczej twoérczo. Nie jak ksiegowa,
Ze bedziemy siedzie¢ za biurkiem i papierami przewracac. (NAU2)

Badani zwracajg uwage na znaczenie wsparcia bezposrednio z nimi wspétpracujacych
doradcéw - pokazuje to, ze dla zmiany na poziomie postaw kluczowa jest praca w
srodowisku nauczyciela.

Od siebie jeszcze chciatam dodac, ze udziat w tym projekcie, nie to, ze pozwolit mi, tylko
nauczytam sie eksperymentowac z niektérymi rzeczami, ktérych moze wczesniej bym sie nie
odwazyta. Nabratam wtasnie tez takiej wiekszej pewnosci siebie w niektérych dziataniach,
no i to wsparcie, o ktérym méwita tutaj Iwonka, byto tez bardzo istotne. Utwierdzito mnie
w tym co robie, Ze to jest dobre i Ze dobrze to robie. Chodzi mi tez o wsparcie tutaj pan
mentorek, ktére mielismy. (NAU6)

Ostatnim elementem zmiany dotyczacej nauczycieli, ktory chcielibysmy tu oméwic jest
kwestia relacji w obrebie zespotu. Na integracje nauczycieli ,innowatoréow” zwrdcili
uwage praktycznie wszyscy interesariusze, tacznie z nauczycielami niezaangazowanymi
w projekt.

To co mnie bardzo jakby zaskoczyto pozytywnie, ze oni, to ze spedzali ze sobq duzo czasu,
to jeszcze wrocili z takq energiq, jeszcze ta paczka zrobita sie taka bardziej zgrana, tych
wszystkich ludzi i tak pozytywnie nastawieni, tak pieknie opowiadali o tym, o tych zmianach
byli gotowi na to. Wiec to taki pierwszy strzat, jak wrdcili, zesmy im zazdroscili, ze ktos ma
takg dobrq energie i dobry pomyst. No to takie byto pierwsze. (NAUPP4)

Nauczyciele zaczeli robi¢ wow, mozemy to, mozemy to. O kurcze, to mi wychodzi, ta
wspotpraca, Jezus, ja widze efekt, oni tak nigdy nie wspdtpracowali, a teraz? Oni sie we
wszystkim dogadujg, tego jest mnéstwo. Znaczy wie pani, to jest moze nieprzewidziane,
bo mysmy to moze majqc doswiadczenie dzisiejsze, moglismy moze przewidzieli, ale majgc
tamte, dla nas to byto nieprzewidziane, zaskakujgce. Wie pani, kolejny taki dodany element,
ktéry ja uwazam, zZe jest wielkim sukcesem tego projektu, to dziesigtka, oni sie rozumiejq
bez stéw. Oni wszystko wiedzg o sobie, oni uzupetniajq sie w kazdym calu, piekne. (DYR5)

Tutaj rzeczywiscie potgczylismy sity i duzo ze sobq razem wymienialiSmy doswiadczenia,
generowalismy jakies nowe pomysty, uzupetnialismy sie, tworzylismy takie jakies nowe
koncepcje, wiec to jest takie bardzo wazne, ze takie poczucie tez wspdlnoty i wspdlnego
dziatania po prostu, wspierania sie, ktére uwazam, ze w polskich szkotach bardzo kuleje, bo
jednak wiekszos¢ nauczycieli pracuje po prostu indywidualnie. (NAU5)
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Wspbtpraca jest przez nauczycieli pokazywana jako warunek konieczny dla zaistnienia
zmiany. Wskazujg na dwa wymiary tego procesu - z jednej zwiekszenie szans na
osiaggniecie efektu w pracy z uczniami, z drugiej - poprawe jakosci wtasnego warsztatu.

O1: Na pewno wspétpraca, nauczyciel nie moze by¢ sam.
02: Tak.

O1: Dlatego, ze musi by¢ kontynuacja, a nie ze ja wejde i tylko cos zrobie, a przychodzi
nastepny i robi catkiem co innego, a uwaza, ze to jest bez sensu, bo to nie tedy droga. Jezeli
cos robimy i ustalamy, ze robimy, to robimy wszyscy. Wtedy jest jakis efekt.

02: Na pewno matymi kroczkami, nie wszystko na raz. Dlatego dobrze zrobilismy, Ze byta
tylko pigtka jedna, ale jednak moglismy sie na tym zgubic i naprawde to wytrenowac, a nie
robi¢ po tebkach, ze tak powiem. (NAU19)

Jednym z wazniejszych narzedzi budowania wspétpracy w zespole okazaty sie zadania
interdyscyplinarne. Zilustrujmy to fragmentem wypowiedzi dyrektora.

B: Jak patrzysz na swojq szkote i ten projekt [...] w kontekscie tego projektu, to jaka jest
najwazniejsza zmiana, jakq widzisz?

O: Prowadzenie zadac¢ interdyscyplinarnych bezwzglednie, to jest to co przede wszystkim
nastgpito. | znowu takie formalne, systematyczne juz na state sie wpisujgce, wszyscy moéwig,
ze od tego nie odejdziemy. To jest raz, no i dwa, tu, Ze wzmocnienie i to tez dzieki projektowi
sie stato szybciej i catosciowo, no to rozwijanie wspétpracy w zespotach miedzy uczniami,
uczen-nauczyciel, nauczyciel-nauczyciel, no w sumie na trzech liniach. No nauczyciele nigdy
ze sobq tak nie wspotpracowali jak przy robieniu zadan interdyscyplinarnych. (DYR16)

Integracja zespotu nauczycieli jest argumentem za decyzja o skoncentrowaniu dziatan
na jednej klasie. Badani pokazuja, ze pozwolito im to, niezaleznie od zaciesnienia
wspotpracy, wyodrebnic pole do doskonalenia swojego warsztatu.

Dla mnie najbardziej pojecie wspdtpracy sie zmienito. Nie przypominam sobie, zebysmy
kiedykolwiek tyle czasu poswiecili tak duzq grupq jednej klasie. Tutaj naprawde ten projekt
miat takq zalete laboratoryjnego patrzenia, troche ta klasa pod mikroskopem, ale tez my sie
skupialisSmy na tej klasie. Mndéstwo dziatan robilismy w jakichs zespotach, mniejszych lub
wiekszych, duzo czasu spedzalismy razem, to jest tez taka troche wartos¢ dodana, jedna z
wiekszych takiego naprawde duzo blizszego poznania ludzi, z ktérymi pracuje kiedys 15 rok
czy ktérys w tej samej firmie, a te dwa lata duzo mi bardzo daty. (NAU5)
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Wptyw na dyrektoréw

Dyrektorzy byli zdecydowanie bardziej oszczedni w opisywaniu wptywu projektu na
swoje praktyki niz nauczyciele. W wywiadach znajdziemy wypowiedzi wskazujace na
fundamentalne znaczenie udziatu w Sdl, w tym przypadku dla poczatkujacego dyrektora.
Badana pokazuje wptyw na kulture szkoty, ale réwniez na swdj rozwéj zawodowy:
urefleksyjnienie praktyk, wzrost umiejetnosci pracy na relacjach w gronie pedagogicznym
i gotowos¢ do podejmowania nowych dziatan.

Ja moge powiedzie¢ tak, ze ja zostatam dyrektorkq i zaraz szybciutko przystgpitam do tego
projektu i troche moge powiedziec, ze mnie ten projekt uksztattowat jako dyrektora, bo no
ha poczqgtku tutaj mojej kariery jako dyrektorki, to wtasnie tez marzytam, zeby ta szkota byta
taka dla ucznia, zeby te procesy uczenia sie byty najwazniejsze w szkole. No i ten projekt mi
tak pomdgt zrealizowac poniekgd te marzenia. | nie znam siebie sprzed projektu, rozumiesz,
bo to taka sytuacja, ze zaczetam, tu trzeci rok jestem dyrektorem, ale dla mnie jako osoby,
no to bardzo duzo mi dat, przede wszystkim, ze tak z tej strefy komfortu tez musiatam wyjsc.
Tez popatrzec troszeczke inaczej. Ponaprawiac te relacje w szkole. Troche sie tak zagtebi¢ w
te procesy, bo do tej pory, to bylismy sobie takg matq szkétkq, myslelismy sobie, ze wszystko
tutaj jest dobrze, wszystko dobrze robimy. A tu potem sie okazato, ten projekt tak poszerzyt
moje horyzonty. (DYR12)

Tego typu wskazania znajdziemy rowniez w wywiadach z bardziej doswiadczonymi
dyrektorami.

Moja gtowa jest przestawiona o 365 stopni [sic!]. Powiem szczerze, ze jestem teraz innym
dyrektorem niz bytam w poprzedniej kadencji. Poza tym kiedy, akurat teraz w tym roku
miatam po raz kolejny konkurs, to ze swobodq opowiadatam o rozwoju szkoty, poniewaz
mam juz solidnq baze i teraz moge dopieszczac szkote, a to wszystko dzieki szkole dla
innowatora, ktéra bardzo mi pomogta w rozwoju szkoty, w rozwoju moim, nauczycieli,
integracji wspotpracy ale tez w pozytywnym tego sfowa znaczeniu zepsuta mnie, poniewaz
zdarzato sie i to czesto o tym mowie, ze nie potrafie juz stuchac w gronie np. starszych
0s0b z kuratorium oswiaty np. kiedy jeszcze starymi metoda i starym stownictwem sie do
nas zwracajq, a my jestesmy juz daleko. Takze jest to bardzo pozytywne, ja jestem bardzo
zadowolona z tej zmiany. No i wcigz jestem otwarta. (DYR18)

Jednoczesdnie pojawiaty sie wypowiedzi wskazujgce na brak wptywu, tym razem z ust
dyrektora z dtugim stazem.

Jako dyrektor, chyba tu sie za duzo nie zmienito dlatego, ze ja przystgpitam do tego projektu,
mi sie bardzo podobato i byto to, co ja zawsze myslatam, zZe fajnie by byto w szkole i ja, odkgd
jestem nauczycielem to ja na ucznia patrze inaczej, ja wtasnie lubie z uczniami dyskutowac,
rozmawiac sobie, a dlaczego, a co, niech argumentuje, to ja to robitam od dawna, od
poczqtku. (DYR19)

W wywiadach z dyrektorami powracat motyw wyksztatcenia badz utrwalenia postawy
otwartosci na zmiany.

Mysle, ze po pierwsze dato mi to jeszcze wiecej energii do dziatania, ten projekt. Po drugie
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no, mysle ze statem sie bardziej otwarty jeszcze na réznego rodzaju nowe inicjatywy, czy to
ze strony moich nauczycieli czy to ze strony ludzi z zewngtrz i utwierdzitem sie i to moge
powiedziec, naprawde z takq stuprocentowqg pewnosciq, ze utwierdzitem sie w tym, ze to
co zaczelismy w szkole, ze jakby ta zmiana, ze ona jest wtasciwa i Zze bardzo dobrze, ze sie
zadziata, Zze my nie moglismy zosta¢ w tym miejscu, w ktérym bylismy jeszcze 3 lata temu,
bo gdybysmy zostali to de facto to bysmy sie troche cofali. (DYR3, Poz. 25)

Drugim powtarzajagcym sie watkiem jest poszerzenie perspektyw, tutaj pokazane w
kontekscie zinternalizowanej - nie wymuszonej z zewnatrz - motywacji do zmiany.

Stuchaj, no co mi dat, dat mi bardzo duzo. Dat mi zmiane swiadomosci mojej tez. Chociaz
miatam tam jakos, miatam jq. Natomiast dat mi zmiane swiadomosci. Dat mi wiecej odwagi,
dat mi to, co na pewno kazdy dyrektor méwi, wartos¢ dodang, spotkanie ludzi, zobaczenie
jak inne szkoty pracujg. Poznanie innych sposobéw myslenia, innych dyrektoréw réznych
szkét, to wsparcie, to jest chyba na pierwszym miejscu, takie wsparcie wspdlne, gdzie my
sie znamy, my siebie nie oceniamy, ja przynajmniej tak to odbieram. Mdwie o dyrektorach
z projektu, z catej 20. Ja np. nie czuje sie oceniana, nie czuje sie w ogéle rozliczana z tego
co robie, to jest dla mnie tez bardzo, mnie sie bardzo tez podobato to, ze caty projekt byt
prowadzony w ten sposéb, ze tez nie dawat, poniewaz to znaczy tak, ja tez tak zawsze
pracowatam, Ze ja bytam przyzwyczajona do takiej pracy, ze ja rzeczywiscie robie tyle naile,
jakby na miare swoich mozliwosci, tyle ile moge w danym momencie, tak, robie, ile moge. |
ten projekt wtasnie taki jest, on nie rozlicza, nie narzuca, ile dacie rady wprowadzi¢ zmiany,
ile zdotacie zrobi¢, to jest wasze. | dla mnie to jest taki bufor bezpieczenstwa, ze ja tak
naprawde nic nie musiatam. Ja po prostu chciatam. (DYR14)

Dyrektorzy odwotywali sie wreszcie do konkretnych umiejetnosci. Wiecej informacji na
ich temat znajduje sie w omoéwieniu programu wsparcia dla dyrektoréw, tu jako ilustracje
zamiescimy jedng wypowiedz, pokazujaca uwrazliwienie na potrzeby, relacje i wspotprace
Z nauczycielami.

Ja w swojej pracy jako dyrektora mogtam na wiele rzeczy spojrzec po prostu inaczej. Chocby
na tq przestrzen, na uczniéw, na nauczycieli, nie wiem, duzo takich tych wskazéwek od
[trenerki], gdzie ona wprost nam méwita, czy na takich spotkaniach miatysmy indywidualne.
O tym, czego ja czasami nie dostrzegam, ale chociazby w potrzebach nauczycieli, tak? Mi sie
wydaje, zZe jak oni czegos potrzebujg, to do mnie przyjdg, a to wcale nie jest tak. To jest dla
mnie taka rzecz najwazniejsza, Ze ja potrafie, znaczy no, w wiekszym stopniu teraz potrafie
dostrzec rzeczy, na ktére kiedys nie zwracatam uwagi. | tez oczywiscie méj warsztat pracy
dyrektora, ale tu mam na mysli takie narzedzia, ktére powodujg nawigzywanie relacji na
polu nauczycielskim i stawianie sie tez w takiej, chociaz staratam sie tego nie robic, ale
pozniej jak przeanalizowatam swoje rézne tam historie zachowania to czasami tak byto, nie
stawianie sie w takiej sytuacji, Ze ja, nie wiem, musze wszystko zadecydowac albo cos tam
zorganizowac itd. Widze jako wartos¢ ogromngq praca zespotowa i to, ze po prostu warto sie
Z ludzmi kontaktowac. [...] méj taki model pracy zmienit sie dosé mocno. (DYRé, Poz. 24)
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Wptyw na przestrzen

Kazda ze szkot biorgcych udziat w projekcie otrzymata 49 tys. na re-aranzacje przestrzeni
szkolnej. Przeprowadzone zmiany miaty by¢ wsparciem dla wprowadzanych w ramach
projektu innowacyjnych metod nauczania. Dla czesci szkét mozliwos¢ otrzymania
finansowania na re-aranzacje byta jedng z gtéwnych motywacji przystapienia do
projektu. Zmiana przestrzeni w salach lekcyjnych i szkolnych korytarzach, to wizytéwka
projektu Sdl, widoczna zazwyczaj zaraz po wejsciu do szkoty:

Co jest najbardziej zauwazalne w szkole, to ta zmiana przestrzeni, ktérej tutaj wspotautorem
jest wtasnie CEO i caty ten system, ktéry zostat stworzony. Nie ukrywam, ze to byt jeden
z elementdw, ktére nasza szkota wzieta pod uwage w ogdle startujgc do tego programu.
No bo byto obiecane, kwota tylko do wykorzystania na modernizacje przestrzeni, zostato
to wykorzystane, a to jakby nie byto jest tym pierwszym czynnikiem, ktéry rzuca sie w
oczy, kiedy wchodzi sie do szkoty. Modernizacja, re-modernizacja przestrzeni, ktéra u nas
nastgpita, takze to tez jest, nie méwie, Zze najwazniejsze, ale dla co niektérych rodzicow
jedno z istotniejszych elementéw, bo jest widoczne, po prostu jest widoczne. (DYR2)

Przygladajac sie re-aranzacjom przestrzeniw szkotach projektowych moznazauwazy¢ dwa
gtéwne kierunki zmian, te wprowadzone w salach lekcyjnych oraz zmiany w przestrzeni
wspolnej typu korytarz, podwérko. W pojedynczych szkotach przeprowadzono rowniez
re-aranzacje biblioteki, stotéwki szkolnej, pomieszczenia do spotkan z psychologiem, czy
pokoju nauczycielskiego.

Zgodnie z zasada ,apetyt rosnie w miare jedzenia”, ponad dwie trzecie (11 z 15)
dyrektoréw uznato kwote wsparcia na re-aranzacje za niewystarczajaca, wymagajaca
dodatkowego finansowania, a w 12 z 15 szkot podjeto dziatania wykraczajace poza
budzet. Dodatkowe $rodki na re-aranzacje pochodzity z budzetu szkoty (10/15), od Rady
Rodzicéw (6/15),inne - Srodki od prywatnych sponsoréw, zwynajmu pomieszczen (6/15).
W wywiadach grupowych z dyrektorami (prowadzonych w trakcie ewaluacji
Srédokresowej) wspominano takze o organie prowadzacym.

Zmiany w salach lekcyjnych

Zmiany w salach lekcyjnych polegaty przede wszystkim na ,przewietrzeniu
przestrzeni”, czyli pozbyciu sie zbednych sprzetéw, pomocy dydaktycznych, czy
tez starych, czasem sprzed 20., 30. lat (sic!) prac uczniéw. W wybranych klasach
odmalowano $ciany i do wielu z nich zakupiono stoliki modutowe utatwiajace
prace w grupach (pojedyncze stoliki, czesto na kétkach, ktére mozna dowolnie
taczy¢ tworzac mate ,wyspy” do pracy w grupach). W niektérych salach pojawity

1 Przedstawione dane liczbowe pochodza z ewaluacji Srédokresowej (zima 2021). Przeprowadzono wtedy
m.in. badanie ankietowe wsrdd dyrektoréw, ankiete wypetnito 15 oséb.
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sie réwniez dodatkowe miejsca do siedzenia, mniej konwencjonalne, np.
poduszki na parapetach, czy tez pufy do siedzenia w kregu na podtodze. Czes¢
szkét zdecydowata sie na utworzenie pracowni tematycznych typu kuchnia,
warsztatownia lub sala do szycia.

Zgodnie z wypowiedziami nauczycieli i ucznidw, wprowadzone zmiany wptynety przede
wszystkim na atmosfere panujgca w trakcie lekcji i motywacje do pracy:

Przyjemnie sie wchodzi po prostu do wyremontowanej pieknej sali, w ktérej nie ma tak duzo po
prostu bibelotéw, tych wszystkich zadatkéw, jest tylko pieknie sala udekorowana po prostu,
sciany sq tadnie zrobione, jest ekran, wystarczy do pracy dziecku, nie ma duzych zmian. (...)
A jeszcze jak dzieci wchodzq, widzg, no bo moje maluchy i te starsze, to sztampowo tawki,
tablica i one wchodzgc do klasy, ktéra jest zupetnie inaczej zorganizowana, jest kolorowa, w
sensie tutaj te zZyrafy czy jakies tréjkqty, pani architekt tutaj miata... [Dzieci] jakby od razu
Z tej sztampy wychodzq, od razu sie czujg, ten mozg inaczej pracuje (...) jezeli sq w innym
gabinecie szkolnym, zupetnie inaczej, zupetnie inny majq efekt, zupetnie inaczej pracujq.
(NAUPP4)

W klasach stato sie tak fajnie jasno i zachecajqco do nauki. (UCZ10)
Lepiej sie spedza czas w szkole, gdzie jest przytulna atmosfera i przytulne sale. (UCZ10)

No to przede wszystkim sala od angielskiego, tq wygode, bo duzo lepiej moim zdaniem sie
pracuje, duzo tatwiej i przede wszystkim wygodniej. (UCZ11)

Dzieki nowej aranzacji przestrzeni nauczyciele wyszli zza biurek, co wptyneto pozytywnie
na przebieg lekcji:

Nauczyciel tez do nich wychodzi, a nie tylko tablica. Takze ta przestrzen jest wykorzystywana
bardzo mocno. (DYR9)

Nauczyciele mogqg chodzi¢ po klasie i widaé, ze tatwiej jest rozmawiac niz jak stoi tutaj
nauczyciel przy tablicy, biurku i ktos z konca sali nie moze zobaczy¢, nie moze ustyszec co
pani méwi, a tak to nauczyciel moze stanqgc¢ na srodku, tam tez jest taka tablica elektryczna
i wszystko fajnie, wedtug mnie, przebiega. (UCZ4)

Nowe meble utatwity prace metodami ksztattujagcymi kompetencje proinnowacyjne, w
tym przede wszystkim organizacje pracy w grupach, a zatem wsparty uczenie wspétpracy.

03: No, ale dobrze. Sama nawet przestrzen typu Twoja pracownia techniczna. Sam fakt
istnienia on jakby wywotuje...

0O4: Wymusza.
03: Nie wymusza, on jakby naturalnie wywotuje wspétprace. (NAU3)

Ta sala do matematyki i to sq wtasnie tawki pojedyncze, wiec mozemy sobie modyfikowac w
ile 0s6b chcemy siedziec. (UCZ11)

O5: W Sali matematycznej mamy takie pétokrggte tawki, przy ktérych siedzq trzy osoby.

B: Czy lubicie ten sposéb pracy na lekcjach?
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02: Bardzo, jest nawet fajnie. (UCZ5)

Dzieci docenity tez mozliwos$¢ pracy na ekranach/tablicach interaktywnych. Pomaga to
m.in. w prowadzeniu prezentacji przez uczniéw:

O1: Znaczy na pewno teraz te tablice interaktywne sq uzywane w szkole.
O2: tatwiej zadania na nich rozwigzywac.

B: A jak z nimi pracujecie?

03: Np. pani od matematyki wyswietla zadania i my na tablicy piszemy.
O4: tatwiej tez na niej ttumaczy¢ wszystko.

O5: Mozna tez jakies rzeczy zaprezentowac. Jakby ktos sie chciat nauczyc zaprezentowaé
cokolwiek, to by musiat komputer zabierac, a tak to mamy tablice, jest wygodniej. (UCZ15)

Szczegblng wersja re-aranzacji sal lekcyjnych byto utworzenie w kilku szkotach pracowni
tematycznych. Tego typu re-aranzacje sg wsparciem m.in. w prowadzeniu projektéw/
zadan interdyscyplinarnych. Stuza organizacji dziatan praktycznych, takich jak np.
budowanie z drewna, wspdlne gotowanie, szycie. W efekcie, przyczyniaja sie rowniez do
integraciji klas. Nierzadko, w trakcie wspdlnej pracy w pracowniach, dzieci po raz pierwszy
trzymaja w rekach néz, igte czy mtotek. Ponizej dwa zestawy wypowiedzi ucznidw i
nauczycieli/dyrektora z tych samych szkét.

O4: Teraz robimy domki dla owadoéw.
O3: Hotele. Ja widziatam, ze hotele.
O4: Hotele dla owaddw.

O2: Czyli jest to pracownia techniczna, ktéra wpisuje sie w re-aranzacje, w ramach szkoty dla
innowatora. | teraz ja z [imie], tutaj robimy taki projekt wewnqtrzszkolny, ekologiczny. Ktéry
tgczy zadania interdyscyplinarne, czyli tam jest troche matematyki, ekologii, chemii, biologii.
(...) | to jest projekt ekologiczny. Z wykorzystaniem zadan interdyscyplinarnych. Dzieciaki
bedqg mieli tez za zadanie, sobie opracowac jakis tam projekt tego domku. Wyliczy¢, ile desek
i to wymiary bedzie miato, czyli matematyka. Pdzniej jest troche z ekologii, czyli biologia.
Jest troche z pracy recznej, czyli tam bedqg musieli to wszystko pocigc, skrecié, to juz tam
jest troche juz poskrecane. Jest tez plastyka, bo tam trzeba byto pszczoty namalowac, jakqgs
trawe. To jest wszystko potqczone i my to realizujemy. (NAU3)

Mamy nowe sale, sala kuchenna i drewutnia, sala techniczna raz na jakis czas nie mamy
lekc;ji tylko idziemy gotowaé. (UCZ3)

(...) tatka szmatka to byto w punkt, maszyny do szycia, haftowanie, guziczki, nie guziczki,
makramy itd. To najbardziej to idzie bardzo mocno. (DYR9)

[Ta sala to] tatka szmatka, szylismy tam misie i dynie, stuzy do zajec z szycia. Jestem tam,
gdy mozemy razem z klasq cos uszyc. (UCZ9)

Nowe pracownie tematyczne wykorzystywane s3 nie tylko do pracy z uczniami. Jeden
z dyrektorow wspomniat, ze w kuchni, ktéra powstata w ich szkole, przy wspdlnym
gotowaniu, odbyty sie rowniez spotkania integracyjne dla kadry.
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Zmiany w przestrzeni wspolnej (korytarz, podworko, biblioteka...)

W rozmowach o re-aranzacji, tej przeprowadzonej i tej wymarzonej przez dzieci,
uczniowie bardzo czesto mowig o przestrzeni do wypoczynku i wspdolnego spedzania

czasu w trakcie przerw.

W ramach projektu, w wielu szkotach zmienit sie wystréj korytarzy. Sciany nie tylko
odmalowano, ale rowniez umieszczono na nich atrakcyjne elementy graficzne. Na
korytarzach pojawity sie miejsca przeznaczone do zjedzenia drugiego sniadania - stoliki
z krzestami. Ustawiono tez kanapy, pufy lub inne meble (niewielkie moduty stolikéw z
siedziskami) umozliwiajace spedzanie czasu w kilka oséb. Byty tez szkoty, w ktorych w

nowopowstatych pracowniach, dzieci same zbudowaty meble ogrodowe z palet.

Miejsca wspdlnego wypoczynku w trakcie przerw sg szczegdlnie lubiane i oblegane przez

dzieci. Mozna tam odpocza¢ miedzy lekcjami:

B: A powiedzcie mi, ktéra z tych zmian jest wasza ulubiona?
O3: Strefa relaksu.

0O5: Bo tam mozna odpoczqgé, jeszcze obok jest biblioteka i mozna sobie ksigzke wzigc,
poczytac, odpoczqé troche.

04: Jeszcze jakies czasopisma sq tam wszedzie pouktadane. (UCZ15)

Kanapy na korytarzach sq fajne, przyjemniej chodzi sie do szkoty. Mozna wygodnie usigs¢
po 45 minutach lekcji i przy tym lepiej mi sie na lekcji pdzniej pracuje, jak mogtam odpoczgc.
(uczz)

0é6: Ale chyba najfajniejszymi miejscami, no to sq te miejsca, kqciki w korytarzach z pufami
i kanapami. (...)

O7: Ale te kanapy sq fajne. Mozna sobie usigsc. Sq jeszcze takie pufy na kétkach, mozna
sobie je przestawic...

08: Chyba tez lezaki. Mozna sobie p6js¢ na lezaki na zewngtrz. (UCZ16)

Mozna tam przyjemnie spedzi¢ czas z kolezankami i kolegami:

Miejsce do odpoczynku, stuzy nam do odpoczywania na przerwach (bardzo wygodne). Przy
okazji przerwy siedzimy tam z kolegami z klasy i rozmawiamy. (UCZ9)

Mozna sie tez pouczyc:

Pomogty mi kanapy, bo mozna byto wygodnie sie pouczy¢ przed sprawdzianem. (UCZ9)

Popularnosé miejsc relaksu zauwazajg réwniez nauczyciele i dyrektorzy.
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Zrobilismy kqcik taki, mysmy to nazwali kqcikiem wyciszenia, no nie do konca, mysle, czy
to stuzy wyciszeniu, ale na pewno fantastycznej integracji i spajaniu Srodowiska szkolhego
(...) Ta przestrzen wspélna, gdzie mogq spedzac wolny czas, jest waznq przestrzeniq. (DYR2)

Ona [przestrzen relaksu] jest nagminnie wykorzystywana i czasami wrecz musimy ganiac,
poniewaz te sofy sq dwuosobowe, a nie piecio- ha przyktad. Na pewno doceniajq to, Ze mogq
usigsé, mogq zjesé, jak cztowiek. Ostatnio widziatam, ze siedzq sobie o 7 rano, przychodze i
jest 7:35, to przyjezdzajq wczesniej i sie uczq razem na tych kanapach. (DYR9)



W niektorych szkotach waznym miejscem do wypoczynku i nauki staty sie odnowione
biblioteki.

[Biblioteka] wyglgdata przed udziatem w projekcie, no odstraszata raczej niz przyciggata
uczniéw. Byto tam mato miejsca, mndstwo ksigzek, niekoniecznie takich, z ktérych sie
korzystato, czyli ktére byty wypozyczane na biezqgco. Byto tam ciemno, taki no zaduch
starego pomieszczenia z ksigzkami, mysmy zupetnie, no zmienili tq przestrzen. Wyrzucilismy,
znaczy wyrzucilismy, jakby przenieslismy do innego pomieszczenia ksigzki, z ktérych sie
nie korzysta albo korzysta sie rzadziej. Mamy tam wiecej wolnej przestrzeni, wstawilismy
tam kanape, jakies pufy, czyli dzieci mogq przyjs¢ nawet sie tam zrelaksowac, no to jest
tez bardzo istotne. One sobie w czasie tego relaksu mogq wzig¢ ksigzke z pétki i poczytac,
przez to, no sq zachecane do obcowania z tq ksigzkq. | teraz Pani bibliotekarka méwi, ze no
naprawde, tam prawie caty czas sq dzieci, no a wczesniej przychodzity braty z reguty lekture
do wypozyczenia i ich nie byto. A teraz jest to przestrzen, gdzie one sobie przychodzq np.
na przerwe sie wyciszy¢, gdzies tam poobcowac z ksigzkq i to jest tez bardzo fajne. (DYR3)

Biblioteka juz teraz nie stuzy tak jak przedtem do wziecia ksigzki i wyjscia, tylko ta siedzq,
rozmawiajq, oglgdajq, spedzajq przerwy na miekkich kanapach i zupetnie inaczej wyglgda.
(DYR19)

Biblioteka zostata odmalowana, zostaty wstawione nowe stoty, nowe regaty, nowe lampy
sq. Ogdlnie przestrzen jest bardziej zagospodarowana, jest bardziej przestrzenna i jest
wygodniejsza do korzystania z niej niz wczesniej oraz powstata ta mniejsza salka, w ktérej
jest ta tablica, na ktérej mozna wejs¢ w internet, ktéra jest przydatna np. podczas spotkan
czy mozna sie z jej pomocqg np. uczyc. No i tyle. (...) Mozna sie tam uczyc, posiedzie¢ ze
znajomymi, jak sie tam przyjdzie [niezrozumiate 1:17] albo ogdlnie na herbate. (UCZ1)

Na podstawie wypowiedzi dyrektoréw, ucznidow i nauczycieli mozna stwierdzi¢, ze re-
aranzacja spetnita swoje zadanie. Zmienione pomieszczenia wsparty nauczycieli w pracy
metodami rozwijajgcymi kompetencje proinnowacyjne. Zmienity tez ogdlng atmosfere
w szkole, czyniac jg bardziej przyjazna dla wszystkich cztonkéw szkolnej spotecznosci.
Co wazne, zmiana przestrzeni, czesto byta pierwsza wprowadzang w ramach projektu
zmiang w szkotach. Byta zauwazana przez rodzicow i gosci odwiedzajacych szkote, w
tym przedstawicieli organu prowadzacego. Pociggata za sobg kolejne pomysty na zmiane
przestrzeni oraz wptyneta na motywacje nauczycieli dotyczagcg wprowadzenia zmian w
pracy stricte dydaktycznej. Zmiana przestrzeni stata sie sita napedowa do wprowadzania
Zmian w nauczaniu.

Ona [re-aranzacja] pozwolita nam rozpoczecie zmian przestrzeni (...) i to sie bardzo
spodobato i nauczycielom, i dzieciakom, tez rodzice docenili te zmiany. Widzqc, Ze cos sie
W tej przestrzeni naszej zmienia, wiec mysmy poszli za ciosem i no zmienialismy, ze swoich
Srodkow budzetowych (...) organ prowadzacy, tez jakby rozumiat ta nasza cheé zmiany
i tutaj nie przeszkadzat. Wrecz wspierat nas w tych dziataniach. (DYR3)

Potem okazato sie, ze to jest bardzo dobra droga [zaczgc od zmiany przestrzeni], bo bardzo
duzo sie zmienito, jesli chodzi o aranzacje i za tym poszty tez kolejne zmiany. Tez zewnetrznie
i na poziomie takich dyskusji w pokoju nauczycielskim dotyczqcych metod i narzedzi pracy,
ale tez na poziomie takiego zarzqdzania. Bardziej wspétzarzqdzania szkotqg razem ze mnq.
(DYR15)

Jesli chodzi o zmiane, to przede wszystkim ten sam poczqtek projektu i ta zmiana przestrzeni.
Bo tak naprawde to co zostato zauwazone najpierw i powigzane ze szkotq dla innowatora,
to tak naprawde zmiana tej przestrzeni, a péZzniej dopiero zaczety sie dziac kolejne wazne
w moim odczucie rzeczy, zaréwno jesli chodzi o prace z dzieciakami, jak i miedzy nami.
(NAU18)
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Trudnosci i wyzwania na przysztosc

W trakcie realizacji projektu pojawity sie tez konkretne przeszkody utrudniajgce
korzystanie przez uczniéw i nauczycieli z przearanzowanych, nowych przestrzeni.

Pierwsza z nich byta pandemia, ktéra z jednej strony utatwita realizacje prac remontowych
(z racji dtugiej nieobecnosci dzieci w szkole), z drugiej jednak strony, znacznie ograniczyta
mozliwos¢ korzystania zaréwno z przearanzowanych sal lekcyjnych, jak i wspdlnych
przestrzeni. Ograniczenia wprowadzone w wiekszosci szkét uniemozliwity uczniom
swobodne przemieszczanie sie po szkole. W praktyce oznaczato to, ze klasy przypisane
byty do konkretnych sal lekcyjnych - dzieci nie zmieniaty pomieszczen w ciggu dnia i
nie mogty w trakcie przerw przebywac¢ we wspadlnych przestrzeniach typu korytarz czy
boisko, albo mogty jedynie w bardzo ograniczonym zakresie. Zdarzato sie zatem, ze
dzieci z klas projektowych nie miaty mozliwosci korzystania z zaaranzowanych na nowo
pomieszczen:

O5: Oni chyba nie widzieli tej sali...
O1: Nieee.

O5: Chodzi o to, Ze oni sq teraz przypisani do tego gabinetu i nie przechodzg do innych.
Wiec byé moze nie mieli... Nie zakosztowali. (NAU4)

B: Troche sie zmienito w tej szkole dzieki ,Szkole dla innowatora’”. | chciatam spytaé, w jaki
sposob wy korzystacie z tej zmiany?

O1: Przez pandemie w ogdle, np. pan zrobit, ze zrobi ten [korytarz] na dyskoteki, nie mielismy
od dwdch lat ani jednej dyskoteki przez pandemie. To tak szczerze prawie w ogdle. (UCZ8)

Z racji lock-downu czasem jedynym beneficjentem wprowadzonych zmian w szkole
byty mtodsze dzieci, z klas 1-3. To ta grupa przebywata najkrdcej na nauce zdalnej, a po
powrocie do szkoty byta pierwsza, ktéra mogta doceni¢ zmiany w przestrzeni.

Przestrzen szkoty bardzo sie zmienita [...] uczniowie klas 1-3 sq przeszczesliwi i méwiq, ze
nie mogq sie doczekac, kiedy bedqg w klasach od czwartej wzwyz. [dyrektor, FGI]

Kolejng przeszkodza w korzystaniu z re-aranzacji jest brak zainteresowania niektérych
nauczycieli mozliwosciami, jakie daje zmiana mebli i przestrzeni w klasie. Niektérzy
nadal cenig sobie ponad ustawienie sali w tradycyjnym skoncentrowanym na
nauczycielu modelu i nie korzystajg z wprowadzonych zmian:

Postawitam tam okrqggte stoty oraz pojedyncze tawki. Ustawitam te pojedyncze tawki do
pracy w grupach. Po czym jak nauczyciele zaczeli wchodzi¢ do tej sali, to oni te pojedyncze
tawki przestawiali notorycznie po prostu w rzedy. Natomiast stotéw okrggtych nie byli
w stanie odczarowad, zeby kazde dziecko siedziato oddzielnie, wiec te stoty robity swojq
robote. (...) Natomiast stata pruska konfiguracja chyba jest ulubiong nauczycielskq niestety.
| oni mogq tam wchodzié¢ [do tej sali] ale wchodzq, wiesz dlaczego? Tylko dlatego ze tam jest
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dobry rzutnik. | fajny klip i dlatego tam wchodzaq. (...)

To wymaga duzej swiadomosci nauczyciela i tak naprawde to tez nie wymaga duzo czasu.
(...) Natomiast dla nich jest bardzo, bardzo trudne. Ja nie zdawatam sobie sprawy, Ze to jest
dla nich takie trudne. (DYR14)

Czasem protestowali tez sami uczniowie.

Ja chciatam powiedziec, ze wtasnie na poczqtku roku sobie postanowitam, ze bede miata na
state te stoliki poustawiane w takie stacje, ale trzymatam to niecaty miesiqc, bo tez prosili,
zeby byt powrét do tradycyjnego, bardzo jednak rozpraszato to towarzystwo i oni méwili, ze
jakos... | ja sie poddatam temu, bo mnie tez bardzo rozpraszato to towarzystwo, ktére akurat
uczestniczyto w lekcji. (NAU1)

W koncu, czes¢ wprowadzonych zmian nie zostata dobrze przemyslana lub
przedyskutowana z samymi zainteresowanymi:

Warsztatownia byta btedem to, gdzie jg postawilismy pierwotnie. W tej chwili szukamy dla
niej wiekszej przestrzeni i na szczescie mamy takie przestrzenie, tylko musimy to w koncu
ogarngc. (DYR9)

02: Aha. Na pewno tawki, ktére byty wczesniej. Bo jakby sq wneki w scianach, powinni tam
tawki wstawic.

B: Okej, czyli raczej przywrdcic a nie zmieniac.
02: Tak, w sensie tez zmienic, jak sq te kanapy, ale zeby wrocity tawki.
0O4: One sq tak rozmieszczone po prostu Zle.

O5: Dwie kanapy i fotel w jednym miejscu, a po drugiej stronie szkoty nie ma nic. (UCZ15)

012: Znaczy ja bym moze jeszcze zmienita tq strefe, bo mamy strefe ciszy na dole w tym
segmencie dolnym. | to w ogdle, nie wiem, pomyst jest niby dobry, zeby tam sie siedziato i
byto cicho, ale tak jakby z wykonaniem cos poszto nie tak, bo to nie dziatato po prostu, tam
jest zawsze gtosno. To wyglgda jak ring do boksu, ogrodzili to takimi tasmami, potozyli takie
maty i tam nic nie ma.

011: | tam dzieci biegajq takie, czwartoklasisci i sie ganiajq. | sie drg caty czas. (UCZ13)



Wptyw na kulture pracy szkoty

Kulturaszkoty,jak wiekszo$¢ pojec zawierajgcychrzeczownik kultura” nie posiadatatwejw
operacjonalizacji definicji. W badaniach edukacyjnych najczesciej przyjmuje sie, kojarzone
z Fullanem, rozumienie kultury szkoty jako zestawu przekonan i wartosci ksztattujacych
praktyki. W istocie pojecie to jest obecne w literaturze od co najmniej 90 lat (Waller,
1965 [1932]). Terrence Deal i Kent Peterson definiujg kulture szkoty jako “niewidzialny,
przyjmowany jako oczywisty zestaw przekonan i zatozen, ktéry nadaje sens temu, co
ludzie mdéwig i robig. Ksztattuje sposéb, w jaki interpretujg setki codziennych dziatan.
Gteboka struktura funkcjonowania organizacji jest odzwierciedlana i przekazywana
poprzez symboliczny jezyk i ekspresyjne dziatania. Kultura sktada sie ze stabilnych,
lezacych u podstaw znaczen spotecznych, ktére z biegiem czasu ksztattujg przekonania
i zachowania” (Deal & Peterson, 1990, p. 7). Jest to w istocie definicja normatywna
zgodnie z klasycznym podziatem Kroebera i Kluckhorna: w takim znaczeniu kultura to
zinternalizowany system wzoréw, ktéry reguluje jezyk i dziatania (zob. np. Filipiak, 2000,
s. 17-18). Raport z ewaluacji projektu nie jest oczywiscie miejscem na dogtebng analize
pojec o bardzo bogatej literaturze i powstrzymamy tutaj nasze antropologiczne zapedy.
Zmiany na poziomie jezyka sa omawiane w kilku miejscach tego raportu, ale dotycza
wytacznie grup nauczycieli, dyrektoréw i ucznidéw bezposrednio zaangazowanych w
projekt. W tej sekcji przyjrzymy sie praktykom przyjetym na poziomie catej szkoty,
traktujac je jako wskaznik zmiany odniesionej do catej spotecznosci.

Zmiany obejmujace catg spotecznosc szkolng byty nieliczne. Najbardziej powszechng
byta, inspirowana wizyta w Radowie Matym (zob. wczesniejsze czesci raportu) rezygnacja
z dzwonkéw. Ten element jest tylko pozornie banalny, gdyz dzwonki mozna traktowacd
jako przyktad dyscyplinowania w szkole (w rozumieniu Michala Foucault). Rezygnacja z
nich byta - jak pokazuje ponizszy cytat - procesem, wymagajacym uzgodnienia potrzeb
i oczekiwan réznych cztonkdéw szkolnej spotecznosci.

Chcielismy wprowadzic i wprowadzilismy w koricu zmiane polegajgcq na redukcji dzwonkéw
w szkole. Trwato to szczerze pét roku, jak nie wiecej. Poniewaz no nie dato sie, nie dato sie
co niektérych przekonac do tego, ze to jest naprawde wartos¢ dodana tego wszystkiego.
Zmuszeni zostalismy pdjs¢ na kompromis, nie dato sie zupetnie wyciszy¢ dzwonkdéw w szkole.
Wiec u nas teraz system dziata taki, ze w klasach mtodszych sq kréciusienkie dzwonki, zeby
dla nauczyciela, wtasciwie to nie dla nauczyciela, dla dzieci, Ze to jednak jest. Natomiast
w klasach starszych mamy tak, ze na przerwe dzwonkdw nie ma, wiec nauczyciel koiczy
lekcje. Natomiast na koniec przerwy, krétki sygnat dzwiekowy, Zeby te dzieciaki sie pod
te swoje gabinety lekcyjne udaty. Kiedy wprowadzilismy zupetng cisze, dla mnie to byto
takie naturalne, bo akurat postanowilismy to sprawdzi¢ po systemie zdalnego nauczania.
W zwiqgzku z tym, tak méwie - kurcze, no siedzieli w domu, wiec wolnych tam nie byto,
nauczeni do tego, ze to bedzie tak naturalne przyjscie, ze przychodzq do szkoty, dzwonkéw
hie ma, pilnujq czasu, przychodzq. Zadbalismy o to, zeby zegary byty w odpowiedniej ilosci, w
odpowiednich miejscach, Zzeby nie byto, ze nie wiedzieli, nie. Zaréwno rodzice jak i uczniowie
jak i nauczyciele, nie wiem czy w odpowiedniej kolejnosci to powiedziatam, ale generalnie
wszystkie podmioty tworzqgce szkote, no byty przeciwko temu, zeby wyciszy¢ zupetnie, nie
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dato sie. Byty rézne pomysty, na dzwoneczki itd., no ale ja méwie to tez nie tedy droga, bo to
i tak bedzie sygnat dZzwiekowy. Z zwigzku z tym, no kompromis wypracowalismy taki, ze na
przerwe dzwonek nie dziata, a na lekcje dzwonek krétki dziata. No i sztuka kompromisu musi
by¢ i wszyscy zadowoleni. Takze méwie, na kazdym polu sq osoby, ktére chcg wejs¢ w to
zywo, w stu procentach, a sq osoby, ktére nie, absolutnie i kompromis, sztuka kompromisu,
na kazdym polu. Nie jest to tatwe zadanie. (DYR2)

Rezygnacja z dzwonkéw wywotywata opér ze strony rodzicéw i nauczycieli, co
moze pokazywac jak silnie zinternalizowana jest ta praktyka dyscyplinowania.

A wiesz, jak ja sie tego batam jako dyrektorka? Bo batam sie oporu ze strony nauczycieli,
ale nauczyciele sie jakos przekonali, ja w sierpniu im oswiadczytam, nawet nie na radzie
pedagogicznej, ja sie naprawde tego batam. Tylko wystatam im to mailem, ze nie bedzie
dzwonkéw od wrzesnia, zadecydowatam koniec kropka, datam ,wyslij” i juz. | miatam opor
ze strony rodzica, jednego rodzica trzy maile. Wtasnie, ze dzieci sq zestresowane, w ten
sposéb, nie? Natomiast mysle, ze przyzwyczailismy sie do tego i ja na dZzwiek dzwonka mam
ciarki na plecach. (DYR14)

Ostatecznie w tej samej szkole to uczniowie zauwazyli zalety rezygnacji z dzwonkoéw. Jak
pokazuja ich wypowiedzi, stato sie to elementem ich codziennych praktyk, redukujgcym
stres (,nie dzwoni nam po uszach”), porzadkujagcym (,nie ma takiego chaosu”) i
poszerzajacymwspotodpowiedzialno$é za proces uczeniasie (,uczymysie punktualnosci”).
Badani wyrazajg wprost obawy przed przejsciem do szkoty ponadpodstawowej, o innej
kulturze i utrzymanych praktykach dyscyplinowania.

03: Nie ma dzwonkdw.

B: Jak wam sie zyje bez dzwonkoéw?
O1: Dobrze.

02: Lepiej.

B: A co to znaczy, ze lepiej?

02: Znaczy sq plusy i minusy, bo jak pdjdziemy do liceum, to ogtuchniemy, ale tak to np.
uczymy sie punktualnosci albo no nie wiem, nie dzwoni nam po uszach tak co chwile.

03: Nie ma takiego chaosu, zawsze jak dzwonit dzwonek i nagle sie wszyscy zrywajq, zeby
wyjsc, tylko nauczyciel dokoncza lekcje, po prostu nie ma takiego chaosu.

02: Ja mam to samo, zawsze jak byt dzwonek to byt chaos, wszyscy nagle wstawali,
nauczyciele zawsze méwili, ze dzwonek jest dla nauczyciela, a tutaj czegos takiego nie ma,
bo po prostu nie ma czasu. Nie ma, Zze nagle wszyscy sie zbierajq pakujq i wychodzq z klasy.
(uczi4)

Brak dzwonkdw stat sie integralnym elementem kultury pracy szkoty. Swiadczy o tym
nieuswiadamianie ich nieobecnosci, wskazywana przy okazji przyjmowania nowych
uczniow.

W ogdle wie pan co, przychodzq dzieci z Ukrainy czy nowe dzieci do szkoty i ja juz zapominam,
ze w 0g6le w innych szkotach sq dzwonki i zapominam im o tym powiedziec i te dzieci tak
siedzq... Nowe dzieci, bo nasze dzieci juz wiedza, a dla mnie to juz jest taka norma, ze w
szkole nie ma dzwonkéw. (DYR17)
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Inspiracji do tej zmiany nalezy szukaé w wizycie studyjnej w Radowie Matym, co pokazuje,
ze obserwacja innych szkét moze by¢ efektywnym narzedziem zmiany.

My w wiekszosci bylismy w Radowie, wiec pamietam, widzielismy, chociazby te nasze
dzwonki, a wtasciwie ich brak, to jest taki sposéb, ktérym tam ustyszelismy, zZe sie sprawdzit,
bo rozumiem, ze to nie byto cos, co jest nie wiadomo jak innowatorskie, ale wiemy, ze sie
sprawdzi. | tez takie elementy, ktére tam nam sie spodobaty prébowalismy dostosowac do
naszej rzeczywistosci, nie wszystkie oczywiscie, bo nie wszystkie sprawdzq sie w naszej
szkole, ale niektére, czy tam zmodyfikowalismy. Wiec te spotkania, wymiana doswiadczen,
zdecydowanie jest w takiej sytuacji tez wazna. (NAU5)

Analogicznie przebiegat proces wprowadzania ,tréjstronnych wywiadoéwek”,
angazujacych triade nauczyciel - rodzic - uczen w miejsce grupowych spotkan rodzicow
z wychowawca. Taka zmiana, upodmiatawiajgca i indywidualizujgca uczniéw, a zatem
dotyczaca systemu wartosci, rowniez wywotywata opér, w pierwszej z dwdch szkot,
ktére wprowadzity to rozwigzanie ze strony rodzicéw, w drugiej - nauczycieli.

Duzy opdr byt niekoniecznie ze strony nauczycieli, bo to réznie, ja daje dowolnosé. Daje
dowolnosc¢ takq, Ze jezeli mozesz jeszcze spotkac sie z dzieckiem, u maluchdéw czasami sq
dzieci, ale czasami wtasnie idzie to nauczyciel, rodzice, prawda? To sie méwi o oczekiwaniach,
bo to sq mate dzieci jeszcze. Nie zawsze ten, bo inaczej to wyglgda w starszych klasach. No
ale byt tez opér ze strony rodzicéw, nie wszyscy rodzice chcieli i tutaj tez, wie pan, wychodzq
nam rzeczy, o ktérych my wiemy, to jest na spotkaniu z rodzicami i ten. | np. widac jak
np. dzieci bojqg sie rodzicow, na tym spotkaniu to widaé, bo to dziecko boi sie cokolwiek
powiedziec przy rodzicu. Rodzic widzi, ze np. pani sie pyta dziecka, dziecko sie nie odezwie.
| rodzic ma zupetnie inny obraz dziecka mu sie tworzy. Ze to nie jest tak jak rodzic sobie
myslat, Ze jego dziecko jest takie hej do przodu. Bo on w domu méwi, on w szkole nic nie
maéwi, jest wycofany. Ale to tez jest juz praca dla rodzica, co zrobic, zeby zmienic to dziecko,
im wczesniej to zauwazymy, tym jest lepiej. Takze to sq konsultacje, to naprawde, wierze w
to i uwazam, Ze to jest taka cudna rzecz, bardzo pracochtonna. (DYR17)

Tréjstronne wywiadowki, gdzie zalezato mi na tym, zeby w centrum tego 15-minutowego
spotkania byt uczen no i zeby wykorzystac¢ doswiadczenia programu ,Pozytywna Uwaga’,
a jednoczesnie pomysle¢ o tym, w czym dziecko mogtoby sie rozwijaé. No i zrobita sie taka
afera tqcznie ze skargami [od nauczycieli] do kuratorium, do Wydziatu Oswiaty, do rady
rodzicéw, [...] wtasnie dzisiaj musze wystac odpowiedz do Wydziatu Oswiaty. (DYR13)

System tréjstronnych wywiadowek zyskat (ostrozng) akceptacje uczniow. W kolejnym
cytacie, pochodzacym z tej samej szkoty co druga z wypowiedzi dyrektorow, widac
wskazania na poczucie bezpieczenstwa i efektywno$¢ spotkan, przy jednoczesnej
potrzebie zadbania (uczen numer trzy) o swojg autonomie.

B: Stuchaijcie, jeszcze styszatem, zZe z takich zmian macie zupetnie inny system spotkan
nauczycieli z rodzicami. Co o tym myslicie?

02: No w sumie dobry, bo jak jest nauczyciel, rodzic i dziecko, to tak dobrze jest...
03: Zeby nas nie zmuszali do tego, jak ktos chce to moze, a jak nie, to nie.
O1: Fajne, mozemy rozwiqzywac problemy.

O2: Takie bardziej komfortowe niz dla catej klasy, mozemy pojedynczo z rodzicem zwrdcic¢
sie do nauczycielki o jakis problem, a nie Zze wszyscy nas styszq. (UCZ13)
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W jednej z placowek elementem kultury szkoty stata sie (lub staje sie) informacja zwrotna.
Zilustrujemy to nieco dtuzszym cytatem z wywiadu z dyrektorem tej szkoty. Pokazuje on
kilka istotnych procesow:

e Uzgodnienie wykorzystania tego rozwigzania z catg radg pedagogiczng;

e Bodziec do zmiany ptynacy ze strony nauczycieli, a zatem zmiane generowang
w kierunku bottom-up;

e Opor ze strony rodzicéw, pokazujacy silne zakorzenienie poprzedniego ,wzoru
kultury” (przepraszamy fanow Ruth Benedict za nieuzasadniong trawestacje)

e Akceptacje rozwigzania w klasie ,projektowej”, co wskazuje na skutecznos$é
oddziatywania Sdl nie tylko na interesariuszy bezposrednio zaangazowanych w
proces.

Tez od tego semestru, tak naprawde, redukujemy wstawianie ocen czgstkowych,
z przedmiotéw, na wszystkich przedmiotach i zesmy to przeanalizowali tak
dogtebnie na spotkaniu rady pedagogicznej i impulsem ku temu wtasnie, byto to co
przekazywali nam nauczyciele. [...] Nie byto to tez takie proste, mamy swiadomosc,
ze tu jest tak naprawde najwiekszy problem, moze by¢ najwiekszy problem,
Z brakiem zrozumienia tej zmiany przez [...] ale staramy sie z rodzicami rozmawiac. Jestesmy
po dwdch takich rozmowach, ja jako dyrektor czy wraz z wicedyrektorem, mielismy spotkanie
zgronem, wtasnie przedstawicielami rady rodzicéw, ale tez wychowawcy w swoich klasach na
spotkaniu, konczqcych pierwszy semestr, tez rozmawiali o tym, ze my planujemy cos takiego
zrobic. | co ciekawe, rodzice klasy [...] czyli, tej bezposrednio zaangazowanej w projekt,
oni sie juz nie obawiali tego, Ze my bedziemy redukowali te oceny czgstkowe. Poniewaz ich
dzieci byty juz przyzwyczajone do tego, ze nauczyciele tak juz czesciowo zredukowali te
oceny, czgstkowe, a pojawita sie informacja zwrotna ocenianie] ksztattujgce. | na spotkaniu,
juz moim dyrektora z rodzicami, fajnie byto stysze¢ odpowiedzi u tych rodzicow z klasy
[...], Ze to jest naprawde bardzo pozytywne i oni cieszq sie, ze my jako szkota idziemy w
tym kierunku, ze chcemy dla wszystkich uczniéw naszej szkoty, rozwijac¢ to ocenianie
ksztattujgce i informacji zwrotngq, ze rezygnujemy z tych ocen. Ale niektdrzy rodzice uczniéw
innych klas, ktorzy jakby no, nie byli w projekcie i nie widzieli za bardzo... Nic praktycznie
o tym, jak wyglgda ocenianie ksztattujqgce, czym jest informacja zwrotna, no to wiadomo,
ze czuli pewng obawe, strach. (DYR3)

Dobrym przyktadem zmiany kultury szkoty jest upowszechnienie zadan i projektéw
interdyscyplinarnych. Analizujemy je szerzej w dalszej czesci raportu. Ostatni przyktad
zmiany na poziomie kultury szkoty dotyczy wytworzenia postawy proinnowacyjne;.
Opisuje to (uwaga!) nauczyciel spoza grupy projektowe;.

Mysle, ze kazda zmiana musi sie zaczqc¢ od nas i po prostu wydaje mi sie, ze ten innowator
dat nam to i musi by¢ kontynuowany, ze dat zarzewie zmiany. Jezeli my juz mamy ten
pierwiastek, ze rzeczywiscie widzimy zmiane u innych i chcemy tez sie zmienic, to jak my,
nauczyciele po prostu zaczniemy cos robic inaczej, mysle¢ inaczej, to nasza szkota i nasz
spos6b nauczania, nasze dzieciaki jednoczesni tez bedq innowacyjni jak my. | to nam data
ta innowacja przede wszystkim, wtasnie tq matq iskierke. (NAUPP4)
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Niezamierzone efekty

Niezamierzone efekty (Boudon, 2008) s3 o tyle ciekawym obszarem ewaluacji, ze
pokazuja ryzyka zwiazane z implementacjg zmiany, w szczegdlnosci przeprowadzanej
w duzej skali. W programie mozemy mowi¢ o niezamierzonych efektach co najwyzej w
wersji mikro (w odniesieniu do pojedynczych aktoréw zaangazowanych w proces) lub
mezo (na poziomie spotecznosci szkolnej), niemniej nawet taka analiza powinna pokazac
mozliwe dodatkowe korzysci z wprowadzania zmiany, jak i wigzace sie z nig zagrozenia.

Na poziomie mikro zaobserwowano przede wszystkimintegracje uczniow znauczycielami.
Zwroémy uwage, ze nie jest to tozsame z poprawieniem relacji nauczyciele - uczniowie,
co byto przedmiotem analizy w poprzednich czesSciach raportu. Tu rozmoéwcy wspominaja

o relacjach w sferze pozaformalne;j.

W jednej ze szkét dodatkowym efektem projektu byto wiaczenie pracownikéw

Oni przychodzq i opowiadajq wtasnie o takich rzeczach réznych spoza szkoty. Zdarzato sie,
Ze dzieci przychodzity z jakimis dyplomami, tak? Zeby pokazad, ze gdzies tam cos zdobyty
poza szkotq, ale to z takich ich réznych wspdlnych wypaddw, spotkan u siebie kolezenskich.
Mysle, ze to tez wynika z tego, ze chyba wiecej mieli tej pracy w grupie, tych projektéw
robionych wspdlnie, gdzie oni tez sie zintegrowali bardziej i te relacje z nami chyba tez
bardziej miaty okazje sie rozwingc i to po prostu zaprocentowato. (NAU5. 121)

niepedagogicznych, skadingd najmniej widocznej grupy w dziataniach Sdl.

Udziat w projekcie okazat sie wreszcie inspiracja do podjecia réznorodnych dziatan
wykraczajacych poza Sdl. Jeden z dyrektorow zdecydowat sie na prowadzenie warsztatow

Na pewno to, Ze mi sie udato panie sprzgtajgce zaangazowac, bo w tej chwili adaptujemy,
mam tq aktywnq tablice interakcji sensorycznej. ale niestety sie nie miescimy tam, bo ja to
wszystko zaadaptowatam, po prostu jakies korytarze, bo brakuje nam pomieszczen i jest
w tej chwili juz wyktadzina itd. | panie majq takie, wtqczajq sie, faktem, ze tutaj nikt nie
ten, robiq dekoracje, to dostajq np. tydzien urlopu warunkowego, ba, sq zmotywowane, ale
malujg nam meble... (DYR4, Poz. 82)

dla rodzicow.
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Spoza projektu, co nie byto zaplanowanie, zadziato sie to, to wiesz, to wynika z tego, ze
tak jak powiedziatam ci, zyskatam wiecej odwagi. Prowadze te zajecia, warsztaty dla
rodzicéw, co miesiqgc, raz w miesigcu od paZdziernika. Zawsze mi brakowato na to odwagi,
takiego zaplecza, wiesz. Gdzies tam z tytu gtowy myslatam, ze nie dam rady. Natomiast od
paZzdziernika prowadze cykliczne zajecia takie rozwojowe dla rodzicéw i mam statq grupe i
to sie sprawdza. O empatii, wykorzystatam ostatnio, znaczy znatam podroz bohatera, byta
to dla mnie inspiracja, mielismy o podrézy bohatera na spotkaniu ostatnio z dyrektorami,
wiec to byta dla mnie tez inspiracja. | te dziewczyny po prostu przychodzq i majg naprawde
darmowe wsparcie, darmowe dwie godziny dla wtasnego rozwoju i przychodzq. | to sie
zadziato i to jakby powiem, no szkoty tego nie robig, nie ma czegos takiego. Wiec to sie
zadziato, mysle, ze dzieki temu projektowi tez, na pewno.



B: A ci, rozumiem to sq rodzice z tej klasy 6smej czy...

O: Nie, nie, nie, to sq rodzice z catej szkoty. Rozsytam, zawsze to sie odbywa w ten sposob,
Ze jest informacja, ze takie zajecia bedq, zZe takie warsztaty sq, rozsytam ankiete, ale tak
naprawde z 600, gdzie tam, z 1000 os6b, bo to jest 600 dzieci i prawie 1000 rodzicéw, tak?
To jest cata grupa, utworzyto sie 8-12 oséb, ktére przychodzq raz w miesigcu, w pierwszy
wtorek miesigca sie spotykamy. (DYR14)

W kolejnej szkole podjeto dziatania nakierowane na potrzeby uczniéw? oraz nauczycieli.

Jeszcze chciatabym dodad, powiedzied, ze nauczyciele innowatorzy, bo tak ich nazywamy,
uswiadomili sobie, no to juz na poczqtku projektu sobie uswiadomili sobie, ze trzeba zadbac
o wtasny dobrostan, bo wiecznie tylko szkota, uczniowie, szkota, uczniowie, a my gdzies tam
biegamy miedzy tym wszystkim. Wtasnie projekt im uswiadomit, ze szczesliwy nauczyciel
jest dobrym nauczycielem. Uswiadomili to rdwniez tym nauczycielom spoza projektu i teraz
troszeczke inaczej jakby o sobie myslimy. Takze to tez uwazam jako taki, jako takg wartosé
dodang projektu. (DYR20)

Réwniez jeszcze, o, co jeszcze fajnego zrobili moi nauczyciele, badanie z tego uczenia sie,
zrobilismy i to we wszystkich klasach, nie tylko w tych projektowych, tylko we wszystkich
klasach 4-8, dostosowalismy metody nauczania do wzrokowcdéw, stuchowcéw, kinestetykdw.
Uswiadomilismy uczniom jak to wyglgda, uswiadomilisSmy rodzicom i te praktyki pojawiajq
sie na lekcjach juz. Czyli np. jak mam 6smq klase, gdzie jest wiecej wzrokowcéw, nauczyciele
stosujg kolory, stosujg kolorowe pisaki, na flipcharcie, gdzie zaznaczajq to, co jest
najwazniejsze juz, méwiq, ze bardzo im to pomaga. Takze to tez taka fajna rzecz, ktéra sie
zadziata u nas (DYR20)

Efektem dodatkowym projektu jest nawigzanie wspotpracy miedzy szkotami z gniazd®.
Opiera sie ona na relacjach interpersonalnych dyrektoréw (czasem nauczycieli) i trudno
nie zgodzi¢ sie z rekomendacja z drugiego cytatu ponizej, sugerujgcg wspieranie tego
typu sieci w przysztosci.

Szczerze méwiqc te przyjaznie, ktére miedzy sobq zrobilismy to tez sq naprawde fajne, bo
my do siebie dzwonimy. My sie wspieramy na 100, tak? | to jest dla mnie mega wazne. Ja
mam szczescie do spotykania dobrych, fajnych ludzi. | to jest wtasnie taka grupa, ktéra mi
sie fajnie przydarzyta i powiem szczerze, dla mnie gdybym miata stawia¢ numer jeden, to
jest wiasnie to, ten zespét i ten trener i ta opieka. Ze po prostu nie bytam w tym sama, ze
jak cos, jakis byt problem, to mogtam to przegadac i nawet jezeli cos w projekcie nie stykato,
bo tez tak czasami byto, ze ludzie sie buntowali troszeczke, bo cos tam byto nie tak wedtug
nich, no to tez tak moglismy to spokojnie przeanalizowac i uciszyé. (DYR9)

Wspétpraca miedzy szkotami jest bardzo wazna. Jakby spontanicznie tam sie zadziaty takie
sprinty miedzy opiekunami gniazd, a potem szerzej. Nie zawsze gniazda wewnqtrz dobrze
pracowaty, to zalezato tez od réznego rodzaju gotowosci na wspétprace, ale dyrektorzy
sobie nawzajem duzo dawali. | taka wartos¢ dodana tego projektu, ze no méj zawdd, jak
dyrektorzy przystepowali do tego projektu, jak sie spotkalismy w realu w Warszawie, bo
jeszcze nie byto pandemii, ona wtedy dopiero wybuchata. No to wie pani, ze dyrektorzy to
sq zadufani troche ludzie w sobie, o wysokim ego i no nie sq szczegdlnie otwartymi ludzmi.

2 Nalezy zauwazy¢, ze wspomniana w cytacie popularna kategoryzacja styldw uczenia sie jest przedmiotem
sporych kontrowersji, zob. Newton, Salvi (2020).
3 Gniazda: grupa dyrektoréw szkédt potozonych w jednym regionie, wspotpracujacych pod opieka dedykowa-
nego trenera.
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No dbajg o swojqg pozycje, o prestiz, no nauczyli sie pewnych trikéw, ktére temu sprzyjajq i
tak tez byto. Niektorzy rejonowo byli jacys blizej siebie, ale tak w zasadzie dla siebie tylko.
No i przez te dwa lata tak sie stato, Ze oni sie zaprzyjaznili miedzy sobq i stuzq sobie pomocq.
Nie tylko w szkole dla... w kreowaniu kompetencji proinnowacyjnych, ale we wszystkim.

B: Nawigzaty sie jakies relacje.

O: No i tak przyjemnie, bo kazdy jest z innego rejonu i tez inne rozwiqzania sq tam
wprowadzane, wiec podglgdamy sie i czerpiemy z siebie duzo. Takze dla przysztosci tego
projektu, to trzeba by byto najpierw jakos te, nie sztucznie, ale potqczyc¢ jakos te szkoty.

B: Dyrektoréw w sensie.

O: No i zespoty tez, na takiej zasadzie wspdtpracy, oni sie tez pozaprzyjazniali w rézny
sposoéb. Fizyk z fizykiem tam gdzies z innego miasta i nie tylko przedmiotowo, bo jedni sobie
bardziej przypadli do gustu, drudzy mniej, ale wspétpracujg miedzy sobq. (DYR7)

Na nieco innym poziomie, juz nie dziatan a pozycji w spotecznosci lokalnej, warto zwrécié

uwage na poczucie prestizu zwigzane z uczestniczeniem w projekcie.

No na pewno prestiz wynikajqcy z tego, ze jesteSmy w tej szkole [dla Innowatora] (DYR4)

Ja postrzegam udziat w projekcie jako wartos¢ dodana i uzywam tam tego stowa elitarnos¢
i ja te elitarnos¢ doswiadczatem ja jako ja. Dostrzegajg moi nauczyciele jako nauczyciele
projektowi (DYR13)

Z drugiej strony pojawity sie wskazania na podziaty w spotecznosci szkolnej. Zachodzita

ona w dwéch wymiarach. Pierwszym z nich byty reakcje rodzicéw z ,pominietych” klas.

Miatem tez pretensje rodzicéw z innych klas siédmych: dlaczego ta klasa a nie ich klasa? Jak
byto jeszcze takie otwarte zebranie z rodzicami w dwa tysiqgce... nie wiem, w ktérym roku,
ale zawsze na poczqtku roku robimy spotkania w klasach, ale najpierw sq z dyrekcjq takie
ogdlne. Rodzice przychodzq, dzielimy dwie grupy: na grupy cztery i osiem. | to byty takie...
Nie, wtedy juz nie mozna byto robic spotkan. Miatem rodzica z pismem: dlaczego taka klasa
zostata wybrana a nie inna? (DYR11)

Poczucie ,pominiecia” pojawito sie tez w wypowiedziach nauczycieli spoza zespotu
projektowego.
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Ja bym chciata powiedzied, ja jestem nauczycielkg edukacji wczesnoszkolnej, wiec mysmy
ogdlnie nie byty brane pod uwage, tak? Na poczqgtku dziewczyny przyjechaty, tak jak pani
dyrektor méwi, one byty tak zafascynowane wszystkim. Mysmy tak po troszke w swoim
zespole, robimy to co one, tylko nie mamy tego do konca nazwane, ale przeciez my z tymi
wszystkimi naukami pracujemy. Potem po tych dwdch latach ich pracy to juz mysmy byty
wrecz zdenerwowane, ze nas nie wzieto pod uwage, bo to byto, ja juz méwitam tak, druga,
trzecia klasa, nauczyciele sie szkolg na takich matolatach i oni pieknie, tak jak teraz jest ta
6sma klasa, przygotowana do pracy, potrafigca pracowac w zupetnie innym stylu, no tak
zupetnie cos innego. ldzie juz od czwartej klasy, juz pieknie przez cate te 5 lat tego etapu.
Ja to widziatam tez ostatnio, Ze po prostu jestesmy smutne, Ze nikt nas nie wzigt, chociazby
tq trzeciq, drugq klase, no jest taki, zeby takim cyklem pdjs¢ catosciowo, od klasy drugie;j.
(NAUPP4)



To wykluczenie bywa komunikowane nauczycielom z grupy projektowe;j.

03: [pozostali nauczyciele] Sq zainteresowani. Wrecz mowiq, zZe czujq sie wykluczeni.

B: Dlaczego?

03: No ze nie uczestniczqg w tym. (NAU11)

W skrajnym przypadku (a taki zaobserwowalismy tylko w jednej z dwudziestu szkot)
podziat moze prowadzi¢ do antagonizaciji.

Dwa obozy sie zrobity. Na obdz innowator i obéz pozostatych nauczycieli. | teraz jedni
w drugich, majq inne wartosci, moze wartosci inne to moze nie, ale inne sposoby na
realizowanie procesu edukacyjnego. U nas zrobito sie tak, ze no Ci sie skupiali bardzo na
wprowadzaniu innowatorskich metod, no stworzyli jakqs takq grupe oséb, zwartg grupe
innowatoréw jak to my méwimy w szkole, no ktérzy przez niektérych sq postrzegani, jako Ci
ktorzy prébujq rewolucje osiggngc. (DYR2)

Ostatnim niezamierzonym efektem, o ktérym wspomnieli badani jest wycofanie sie z
innych, réwnolegtych dziatan.

Znaczytak, ja np. skupitem sie na tym projekcie i na pewno kilka projektéw nie zrealizowatem,
ktére mégtbym zrealizowac, historycznych i to jest na pewno jakis tam skutek, bo to byto
bardzo czasochtonne. Np. jak jechatem do Warszawy, no to juz wypadato iles tego czasu.
Tak naprawde po powrocie tej pracy byto jeszcze wiecej. Wiec to jest jakby ten skutek
negatywny (NAU8)
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Czynniki modelujace wptyw
Pandemia

Epidemia COVID-19 i zwigzane z nig przejscie na zdalne nauczanie nalezaty do najczesciej
wskazywanych czynnikéw ograniczajacych wptyw projektu.

Jak zaczeto to hulaé, zaczeli mie¢ wspdlne pomysty, takie interdyscyplinarne, na poziomie
klasowym [...], no to niestety przyszedt ten nieszczesny lock-down, zawieszenie, czesé¢
pomystéw zupetnie zostata niezrealizowana. (DYR2)

O ile dziatania szkoleniowe prowadzone z nauczycielami pozwolity na utrzymanie
ciggtosci oddziatywan, przetozenie na uczniéw zostato zredukowane z powodu braku
bezposredniego kontaktu.

Ale méwie, tak troszeczke przez tq pandemie za mato sie dziato z tymi dzieciakami. Potem
wydaje mi sie, ze mogtoby by¢ wiecej, ale po prostu te warunki onlinowe nie pomogty. No
ten rok jest inny, ale powiedzmy sobie szczerze, my zauwazamy, ze te dwa lata sq stracone
u dzieci, oni po prostu kiepsko trafili, nie? | tak jak moéwie, z tego projektu normalnie
skorzystatam ja i moi nauczyciele. Natomiast uczniowie zdalni majqg niedosyt i my tez mamy
hiedosyt, Ze uczniowie nie do konca tak skorzystali, jak powinni. (DYR9)

Nauczyciele, odnoszac sie do roli Sdl w czasie pandemii wskazywali na dwa procesy. Po
pierwsze uzyskang od CEO pomoc, dzieki ktérej poradzili sobie w pierwszym okresie
zdalnego nauczania (zob. raport z monitorowania). Po drugie - przecigzenie zwigzane
z jednoczesnym wdrazaniem do pracy on-line i kontynuowaniem pracy zwiazanej z
udziatem w projekcie. Byto to takze widoczne podczas ewaluacji srodokresowej.

Znaczy byt chyba taki moment, ze troche czulismy, ze moglibysmy wiecej, gdyby nie
pandemia. Troche od nas chcqg wiecej niz mozemy w zwiqzku z pandemiq, Zze pewnych rzeczy
np. no nie wiem, byt taki moment. Owszem, ja bardzo to doceniam, ze na poczgtku Zooma
i w ogdle to tak naprawde przejetam sobie z CEO, bo nie mielismy na poczgtku pomystu na
lekcje. Teams nie byt w pierwszym roku taki dla wszystkich i tak troche ten Zoom przyszedt
z pomocq, bo faktycznie zalezato mi, zeby lekcje matematyki prowadzi¢, a nie tylko im
wysytac notatke. Wiec super, duzo pomogli. Ale potem z drugiej strony taki nacisk na to, ze
a co zrobiliscie w zwigzku z tqg metoda, jakies tam pracy jakiejs, potem jakiejs grupach, tego.
A ja méwie: ,Na razie uczymy sie pracowac online’, nie robimy tych wszystkich rzeczy, bo
hie mam jak, na razie chcemy sie w 0gdle z nimi potqczy¢ i jakby te oczekiwania w pewnym
momencie byty dla nas nie do korica adekwatne do sytuacji w jakiej sie znalezlismy i wiemy,
ze byty takie wsréd nas gtosy, ze mogliby z tym poczekac albo mogliby to jakos zmieni¢ w
stosunku z tym, ze to jest online albo... Wiec jakby byt taki moment, ze bylismy tacy troche
hiezadowoleni, ze wszyscy od nas za duzo chcg i mamy dosé. Ale potem poszto... (NAU17)
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Przeciazenie

Kwestiaprzecigzenianauczycielipojawiatasie czestozaréwno podczasewaluacjikoncowej,
jak i srédokresowej. Wynikato ono z jednej strony z kumulacji dziatan projektowych -
tu odsytamy do raportu z ewaluacji srodokresowej, ktora byta prowadzona doktadnie w
tym momencie - z drugiej z dodatkowych obcigzen wynikajacych z przejscia na zdalne
nauczanie.

A z drugiej strony tez takie przemeczenie materiatu, bo ja tez mam cos takiego, ze jezeli po
prostu za duzo na mnie spada, to w pewnym momencie nawet wiem, ze z wielu rzeczy po
prostu musze sie wytqczyc i juz méwie, ze wiecej nie jestem w stanie na siebie przyjqé i wrecz
zaczyna mnie denerwowad, jak ktos probuje mi czyms zarzucié. Mysle, ze tutaj u dzieci tez
tak jest, ten program jest przetadowany, tej wiedzy jest ogrom i ja pamietam, ze chciatysmy
zrobi¢ z szefowq takie doswiadczenie, pamietacie? Na radzie dwa lata temu chciatysmy
wprowadzic¢ spacer z klasq, poniewaz za kazdym razem byta dyskusja ,oni sie nie uczq’,
Jhie uczq sie tyle ile mogq’, ,mogq lepiej, wiecej” itd. No i pamietam, byt taki pomyst [imig],
ze zapytata was, nas, kto zgodzitby sie spedzic¢ tydzien z klasq, czyli by¢ z nig od samego
poczqgtku po ostatniqg godzine, wykonywac prace domowe, prowadzic zeszyty, jaki byt efekt?
Nikt sie nie zgodzit. Zaden nauczyciel nie moze. Powiedziatysmy, ze oczywiscie wszyscy bedg
mieli wszystko zaptacone, ale chodzi o pewne doswiadczenie, chodzi o sprawdzenie, ze jezeli
mamy, jezeli o czyms méwimy, to musimy miec swiadomosc czy ta druga strona tez tak to
odbiera, czy oni sq jeszcze w stanie zrobic wiecej, jak wyglgdajq te lekcje, jakg ilos¢ materiatu
w danym tygodniu muszq przerobié, ile czasu spedzajg w szkole, bo spedzajq prawie 40h, a
ile czasu muszq jeszcze spedzi¢ w domu. My pracujemy 40h, normalny cztowiek po 40h ma
ten okres wolny, wiec jest w stanie zregenerowac swoje sity. (NAU8)

Co wazne, badani podkredlali elastycznosé doradcow i dostosowywanie planéw do
mozliwosci nauczycieli.

03: Wiec jakby byt taki moment, ze bylismy tacy troche niezadowoleni, ze wszyscy od nas

za duzo chcq i mamy dosc. Ale potem poszto...

B: A méwiliscie o tym?

03: Chyba méwilismy na spotkaniu z mentorkami. Tak byto, méwitysmy. Ze np. owszem, ze
dziewczyny podchodzity do tego na zasadzie, dobra, to przesuricie to w czasie, to zrébmy,
wydtuzamy wam te linie do korica marca, tylko do korica maja, zrobicie to jak sie juz oswoicie
z sytuacjq. | jakby byty te gtosy z naszej strony w trakcie projektu.

B: | rozumiem, ze z jakims odzewem sie spotkaty.
03: Tak, tak. (NAU17)

Watek przecigzenia dotyczyt rowniez uczniéw, co - obok zdalnego nauczania - mogto
by¢ drugim czynnikiem istotnie wptywajacym na oddziatywanie Sdl.

03: Nasze dzieci, tak naprawde, gdyby przeliczy<, jak ja rozmawiam z uczniami, ktérzy majq

jeszcze wiele dodatkowych innych lekcji, majg 50h w tygodniu, do tego sq jeszcze prace

domowe. Zastanawiam sie, ile cztowiek jest w stanie przejq¢ na siebie, ze nie potrzebuje
chwili np. takiej, zeby po prostu... Ja pamietam, rozmawiatam ostatnio z uczniem i zadatam
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mu proste pytanie: ,O czym marzysz?”, a on do mnie, krétko po weekendzie, ,Wie pani co,
marze o jednej rzeczy, zebym nie musiat w weekend niczego robic i nadrabiac zalegtosci
przez caty tydzien ze szkoty, jestem tak zmeczony’, ja méwie, ale o czym marzysz, a on:
,Prosze pani, marze o tym, zeby sie potozy¢, zatozy¢ stuchawki i polezec tyle, ile bede chciat”.

04: Tak, dzieci mowigq, ze codziennie cos majq, codziennie tqcznie z sobotq. (NAU8)

Postawy nauczycieli

Znaczenie relacji w gronie pedagogicznym przejawiato sie na kilku poziomach. Po
pierwsze badani odnosili sie, w zasadzie wytgcznie entuzjastycznie, do postaw w obrebie
szkolnego zespotu projektowego.

Atmosfera w zespole, znaczy nie tyle atmosfera w zespole co raczej chec¢ zespotu do tego,
zeby ciggle cos nowego zrobic, i to takie przekonanie, ze jesli nic sie nie zrobi no to dalej
bedziemy te flaki z olejem ttukli i nic tutaj sie nie zmieni. Wobec tego to jest, to daje nam
jakas site kolektywng, to tego, zeby wtasnie to pchaé. (NAU15)

Jak pokazywali$my, analizujgc zwigzki zmian w kompetencjach proinnowacyjnych ze
specyfika szkoty, postawy nauczycieli wydaja sie kluczowym czynnikiem wptywajacym
na zmiany. Nauczyciele nie funkcjonujg, co oczywiste, w prézni, stad na drugim
poziomie czesto pojawiaty sie odniesienia do nastawienia kolezanek i kolegéw spoza
grupy projektowej. Przede wszystkim wyrazato sie ono w otwartosci na komunikacje i
bezposrednig wspotprace.

04: jestesmy, wydaje mi sie zgrang radq. Otwartos¢ dyrektora, nas. Tu nieraz takie
rozmowy, tak jak wczesniej wspominatem, ze gdzies tam jakas rozmowa na taki temat, na
taki no to... no to tez jest ta mozliwos¢, ze: ,Nie, teraz jestem zajety. Ja mam swojqg tam
dziatke”. Tylko jest chwila chociaz krétka, chocby wymienic sie informacjami, nie tylko z
dyrektorem, ale z innymi nauczycielami réwniez na temat tego, co sie robito. Tu nawet byta
okazja zastosowac te “okej” obserwacje kolezenskie, zeby zobaczyc...

03: Sobie poméc.

0O4: Co i jak w klasie. Poméc, pewne rzeczy... No takze mamy tu wsparcie, wydaje mi sie
takie miedzy sobq.

03: Nawzajem sie uczymy od siebie duzo, nie? Pomagamy sobie, bo u kogos dany uczen
moze tak wyglgdad, a u kogos tak. (NAU12)

W wypowiedziach pojawia sie jednak watek nastawienia wszystkich nauczycieli do
zmiany - wraca tutaj, poruszana powyzej, kwestia kultury szkoty.

Wspédtpraca wszystkich nauczycieli po prostu i to, Ze wszyscy jestesmy zainteresowani
tym, zeby nasze dzieci umiaty samodzielnie mysleé, zeby zarzqgdzaty czasem, zeby umiaty
wspotpracowac itd. Bardzo wazne moim zdaniem jest tez praca nauczycieli wspdlnie, my tez
cos takiego obserwujemy, ze my cos tam wyprawiamy a inni patrzq na nas wciqz dziwnie.
Mamy takq opcje, ze jedni méwig: ,A my to juz wszystko dawno umiemy’, sq takie gtosy, a
drugie gtosy sq takie, ze a po co to, jak to byto po staremu, te dzieci i tak sie nic nie uczq, i
tak nic nie zyskajq. (NAU2)

58



Ta reakcja na zmiane (i osoby, ktdre prébujg zmiane w szkole wprowadzac) jest umacniana
przez hierarchiczne, nieformalne zaleznosci miedzy nauczycielami. Proces ten byt
opisywany po wielokro¢ w literaturze, mozna tu siegna¢ nawet do klasycznej pracy
Samuela Bowlesa i Herberta Gintisa (1977)

To, ze ktos jest dobry, cokolwiek miatoby to znaczyé, w swoim przedmiocie czy jest
postrzegane w takiej nomenklaturze szkolnej jako dobry nauczyciel, to jest poczgtek bardzo
dobry, ale w takich duzych organizacjach jak nasza, jest pewna struktura réznych zaleznosci
i czasami mnie to smuci, bo nawet jakies elementy takiej struktury czysto uczniowskiej, czy
wieziennej rowniez, wsrod dorostych wystepujq, czyli nie wychylaj sie, nie pokazuj za duzo,
ten, ktory jest zbyt innowacyjny, otwarty to jest postrzegany jako dziwny jako taki ktory,
nowy nie jest przez nas lubiany (DYR13)

Rola dyrektora

W tej sekcji przyjrzymy sie roli dyrektorow szkot, ktére w najwiekszym stopniu osiggnety
sukces w rozwoju kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw.

Badani zwracali uwage na znaczenie umiejetnosci integracji zespotu dookota wspolnego
celu. Jest to model nazywany w literaturze przywédztwem moralnym (Mazurkiewicz,
2011, s. 197-198). Wspiera on autonomie nauczycieli w podejmowaniu decyzji i buduje
ich poczucie wartosci, jest zorientowany na identyfikacje wartosci waznych dla cztonkéw
organizacji.

No na pewno dyrektor musi by¢ liderem. Takim liderem wspierajgcym i wspomagajqcym, tez
nie takim nachalnym. Nie moze to byc¢ taki lider, ktéry przeszkadza swoim nauczycielom,
hauczyciele muszq czuc¢ wsparcie, dyrektor musi pokazywac, ze no wszyscy razem, gramy
do jednej bramki, ze to nie jest tak, Ze ja sobie cos wymyslam, a moi nauczyciele muszq to
po prostu wykonac i koniec kropka. Wazne jest to, zeby stworzy¢ druzyne, takq grupe, ktéra
bedzie wiedziata, dlaczego w o0gdle jest stworzona, po co jest, jaki gtowny cel przyswituje w
dziatanie tej grupy, no i pézniej takie wspieranie sie i dqzenie w tym samym kierunku. (DYR3)

Pojawity sie takze wskazania na elementy modelu etycznego, w ktérym lider proponuje
pewne idee czy wartosci i w duzej mierze bazuje na wtasnej energii. Jak zauwaza
Mazurkiewicz, model ten dziata dobrze, o ile caty zespot podziela wartosci proponowane
przez lidera (tamze).

Znaczy przede wszystkim musi troszke ptong¢ samemu, Zeby zapali¢ innych, to jest na
pewno to. Musi podtrzymywac ptomien u nauczycieli, czyli gdzies dawac im oznaki, ze sq
wazni, Ze sq potrzebni, ze on widzi ich ciezar, ze on wspétczuje im, ze majq tak ciezko, ale to
warto, bo to sie skoriczy, a zostanie w nas mnéstwo. (DYR5)
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Przyjrzyjmy sie jednej ze szkdt, o bardzo wysokich wskaznikach wptywu. Jest to duza
szkota, z liczng radg pedagogiczna. Dyrektor zwraca uwage na symboliczne znaczenie
swojego zaangazowania.

Przyjgtem takie zatozenie, ze na site nie bede nadzorcq, na site nie bede dqzyt do
optymalizacji do tego, zeby przymuszac ich do tego, zeby oni, jak gdyby skorzystali z tego
projektu, maksymalnie, ile sie da, poniewaz z doswiadczer moich wynika, Ze czesto sie
to obraca i cos, co jest przymusowe, no jest po prostu wypierane albo pozorowane, wiec
caty czas przez projekt bytem w takim dylemacie, czy ja moze powinien by¢ bardziej w to
zaangazowany [...] Zastanawiatem sie, czy ja powinienem brac udziat w tych spotkaniach,
czy to, ze ja tam pojde, to pokaze im, ze to jest wazne dla mnie, bo tez ustyszatem takie
kiedys zdanie tu w szkole, ze w te dziatania, ktére sq w szkole, w ktére angazuje sie dyrektor
znaczy, ze sq wazne tam, gdzie nie ma dyrektora to znaczy ze to szkoda wysitku, to jest tylko
pozorowanie raczej, ze mozna sobie odpusci¢, bo znaczy, ze dyrektor tego nie firmuje i tu
miatem caty czas taki dylemat, jednak do konca sie nie przetamatem, zeby za bardzo sie
zaangazowac moze, (DYR13)

To symboliczne ,naznaczenie” dziatann obecnoscig dyrektora jest tez podkreslane przez
nauczycieli. Umozliwia ono przenoszenie praktyk rozwijanych w grupach projektowych
na pozostatg czes¢ grona pedagogicznego i kontynuacje po zakonczeniu projektu.

04: Ale tez mysle, ze tu jest bardzo wazne wsparcie dyrektora, dyrekcji méwigc ogélnie.
No to jest szerokie pojecie, w naszej szkole to jest duza ta dyrekcja. Mysle, ze dyrektor jest
takim swiattem, no w kazdej szkole, nie méwie tylko u na,s ale na przysztosc, ze dyrektor
musi mowic: ,To jest wazne, to jest priorytet, tu sq, ale to nie tylko oni sq”, a wszyscy patrzq:
,Dobra, sg, niech robig”. Tylko po prostu, to co oni robig jest wazne i tak robimy, tak?
Przekonac pozostatq czesc grona, Ze to warto. Bo mysmy na spotkaniu tyle razy opowiedzieli
wszystko pieknie jak pracujemy w swoich parach, co robimy, wszyscy byli pod wrazeniem,
niektérzy mowili: ,Oj, nawet nie wiedziatem, Ze takie rzeczy”. Ale nie kazdy potem chciat
robic to, bo ludzie sq wygodni i robili stare rzeczy. | tutaj wazne jest to, co ja rozmawiatam
Z naszq trenerkq, ze jesli chcemy to kontynuowac, to musimy sobie gdzies zapisac, ze
bedziemy te dziatania kontynuowali w ramach np. nadzoru pedagogicznego, tak? Czyli tu
musi by¢ jednak to wsparcie ze strony dyrektora. Bo w szkole jest wiele réznych szkolen i dla
innowatora, szkota ¢wiczen i lekcja enter i cos tam. | kazdy uwaza, ze to co robimy to jest
jego rozwaj. (NAU13, Poz. 282)

W wypowiedziach nauczycieli pojawia sie wreszcie zgota niesymboliczne znaczenie
obecnosci dyrektora. Badani wprost zauwazajg, ze w niektérych przypadkach
demokratyczne metody zarzadzania nie wystarczaja. Jak sie wydaje, jesli w tych uwagach
jest krytycyzm, to wobec biernych nauczycieli - pamietajmy, ze wypowiedzi pochodza
od os6b silnie zaangazowanych w zmiane.

O1: Ale trafiajq sie tez nauczyciele tacy, ktérzy jak odgérnie nie dostang jakiegos zapisu w
statucie, to nie zrobig.

0O2: No wtasnie.

O1: I tu jest czasem u nas w szkole, moze to bardziej widac, jak jest w szkole 20 nauczycieli,
Ze trafiajq sie wtasnie tacy nauczyciele, ze jezeli nie bedzie miat tego odgdrnie nakazane z
ministerstwa czy przez statut, dyrektora, to absolutnie nie, on ma swoje metody i absolutnie
nie (NAU13)
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Dyrektor podkresla, ze nauczyciele sg kluczowym podmiotem, na ktéorym powinna
koncentrowac sie jego uwaga jako przywoédcy edukacyjnego (Mazurkiewicz, 2011, s.
199).

Ja zawsze miatem na sztandarze hasto, ,W szkole najwazniejszy jest uczen’, az do momentu,
kiedy tu przyszta pani bibliotekarka, no bo oni to caty czas mnie traktujq jeszcze jak obce
ciato w tej szkole. Panie dyrektorze, Pan to nas chyba nie lubi, bo pan ciggle o tych uczniach
i uczniach, a pan mysli, Zze co, bez nas nauczycieli to Pan daleko zajedzie? Pan musi cos
zmienic, tak dalej, na poczgtku mysle sobie, no odwazna, odwazna, tu przychodzi w
gabinecie dyrektora, ona od razu sie przestraszyta, matko co ja zrobitam i tak dalej, ale
ja pozniej przemyslatem. No tak ma kobieta racje, ja moge sobie te tych uczniéw na tych
sztandarach zostawic, ale jak gdyby podmiotem moich oddziatywan sq nauczyciele i to,
jezeli ja ich przekonam do swoich pomystéw, jezeli ja umiem znalez¢ jakies sposoby, zeby oni
przewartosciowali swoje myslenie, to wtedy jest szansa, Zze nam sie uda (DYR13)

Rola otoczenia szkoty

Silna koncentracja projektu na procesach zachodzacych wewnatrz klasy sprawita, ze w
wypowiedziach badanych podmioty sSrodowiska lokalnego nie pojawiaja sie spontanicznie.
Po dopytaniu, najczesciej przywotywanym jest organ prowadzacy, ktérego zaangazowanie
ma jednak charakter bardziej formalny i sprowadza sie do akceptacji zaangazowania
szkoty w projekt.

Zadna. No tyle co z budzetu mogtam optaca¢ te szkolenia, te delegacje, to tylko to.
Ale musiatam wiedzie¢ doktadnie, ile to bedzie kosztowaé, nawet nie wiedzac, kiedy
sie te szkolenia odbywaja, bo to bytfo... Musiatam da¢ organowi prowadzacemu do
podpisania, ile to bedzie kosztowac. Ale to jedynie to, nic wiecej, ani dziekuje, ani
co tam stychac¢. W ogoéle ja jak zaczynam méwi¢ o tym projekcie, to mi sie buzia nie
zamyka, bo tak mogtabym usig$¢ i méwié do tego pana waéjta i mowic, i méwic. No a
on do mnie: ,No i co z tego?” (§miech). No albo takie pytanie: ,A to do tej pory tak nie
robiliscie?”. O, na przyktad. No wiec takie mamy wsparcie od organu prowadzacego.
(DYR19)

Reakcje organow prowadzacych na projekt byty zréznicowane - od odmowy po widoczne
wsparcie. Przyjrzyjmy sie kilku przyktadom. W pierwszym wida¢ frustracje dyrektora,
zwigzang z odmowa3 ze strony wtadz. Co ciekawe, stosunek burmistrza do projektu ulegt
istotnej zmianie po bezposrednim kontakcie z uczniami - beneficjentami projektu.

No to ja tutaj miatam takie troche przygody z tym zwigzane, bo na poczqtku wydawato mi
sie, ze to bedzie tylko formalnos¢ uzyska¢ zgode burmistrza, skoro do projektu nie trzeba
zadnego wktadu wtasnego, a miatam tylko przynies¢ same korzysci projekt, wiec myslatam,
ze bez problemu sie zgodzi i tu sie troche o Sciane obitam, bo burmistrz sie nie zgodzit.
[...] nie zgodzit sie, zty byt. A byto tam juz jakos krétko, ze trzeba byto juz ztozyé catosc
dokumentacji i tam troszeczke mi pomogty dziewczyny z oswiaty to przepchngé, no jak mu
tam przeszty nerwy. Nie wiem w ogéle o co mu chodzito, ze w zadnych projektach, tam
takie teksty padty, ze tylko w takich projektach, ktére on gdzies tam, no ofertuje, to mamy
brac udziat. W kazdym razie byt zty, ale przeszto mu to szybko, wiesz? | potem dziewczyny
mi pomogty uzyskac potem tq zgode, jak juz mu te nerwy przeszty i potem ja go zaprositam
tutaj i zobaczyt, byli tutaj, byt on, byty tam z wydziatu oswiaty dziewczyny i byli zachwyceni,
méwit. No to co mi pokazujesz, to wszystko... Bo byty i zajecia z robotyki, dzieciaki wtedy...
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Dyrektorzy pokazuja formalne trudnosci stawiane przez organy prowadzace i - podobnie
jak w poprzednim cytacie - znaczenie indywidualnych relacji z pracownikami urzedu.

W czesci szkot reakcje organu prowadzgcego mozna okresli¢ jako obojetng - bez prob

Ja go zaprositam na takie zajecia z dzie¢mi, ze dzieciaki mogty, mdgt zobaczyc dzieci w akcji i
jemu to sie bardzo podobato i takze taka niechec na poczgtku to byta spowodowana tym, ze
on chyba nie wiedziat o co chodzi za bardzo. Moze to byt tez méj btqd, Ze moje ja powinnam
do niego pojechac, przedstawi¢ mu, powiedzie¢ co sie z tym wigze i wtedy dopiero uzyskac
zgode, a ja zatozytam, Ze przeciez sie zgodzi, to tylko formalnosé. (DYR12)

Nie jest zainteresowany. Znaczy ja powiem poczqtki. Poczqtki byty takie trudne, ze ten przy
aplikacji byt potrzebny dokument wydziatu edukacji, ktéry tylko dzieki uprzejmosci jakiejs
pani inspektor, ktéra sie nade mngq zlitowata, dostatam, mogtam zawies¢ do Warszawy,
procedowany byt miesigc (DYR7)

oporowania, ale tez bez szczegdlnego wsparcia czy uznania dla aktywnosci szkoty.

Pojawity sie wreszcie przypadki, w ktérych projekt byt komentowany i promowany przez

| organ no generalnie jest okej, nie przeszkadza, tak dyplomatycznie powiem, jest okej.
Znamy sie, bo to jest stosunkowo mata miejscowosé, ja tu juz jestem 20 pare lat, wiec sie
znamy. Ale zeby w jakis sposéb byt dumny z tego, ze ma takg szkote, no to nie widze tego.
(DYR16)

organ prowadzacy.

Poza czynnikami relacyjnymi, wspominanymi w przytoczonych powyzej cytatach,
wyjasnieniem niekorzystnego nastawienia czesci organéw prowadzacych moze by¢é

Organ prowadzqcy wiedziat, pan burmistrz, byto méwione o tym na sesji rady miejskiej,
zresztq organy prowadzqce dostaty pisma ze szkoty dla innowatora i kuratoria tez, ktére
no wiedziaty o tym, ktére szkoty sq w innowatorze i jakie dziatania sq tutaj podejmowane,
tutaj méwitam na sesji rady miejskiej. Ja réwniez o tym méwitam kiedys, jak sie projekt
rozpoczynat, pan burmistrz nie poprosit o to, wiec no wiedzq, wspierajq i akurat tutaj same
superlatywy, jesli moge tak powiedziec. (DYR20)

Organ prowadzqcy tez, no jakby dostrzega to. Tez jakby promuje te nasze dziatania, bo tez
informacje o tym co sie u nas dzieje, czesto umieszcza tez na swojej stronie gminnej, co jest
uwazam tez bardzo istotne i dobre. (DYR3)

niezrozumienie idei projektu.
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Organ prowadzqcy no to wiesz, raczej oczekiwatby ode mnie, zeby moje dziatania byty
sfokusowane na rozbudowie czegos, infrastruktury, a nie na zmiane swiadomosci ludzkie;.
(DYR14)



Kluczem do przekonania organéw prowadzacych wydaje sie dobre komunikowanie celow
i planowanych efektéw projektu w kontekscie rozwoju kapitatu ludzkiego w gminie.

Otwarta i szczera rozmowa i tez tak naprawde pokazywanie co chcemy zrobi¢, méwienie o
tym co chcemy zrobic. Takie merytoryczne tez. Nie na zasadzie, ze mi sie przysnito, cos tam
i to jest kropka i koniecznie muszq ten punkt wstawic i takq zmiane w szkole przeprowadzic.
Natomiast no musimy, czy ja jako dyrektor, kiedy ide do Pana Wéjta, no to ja méwie, o
konkretnych kwestiach. Dlaczego np. mam takie, a nie inne plany, czy my jako szkota
chcielibysmy pewne zmiany wprowadzic, z czego one wynikajq i jaki cel nam przyswieca.
Bo to jest bardzo istotne to, zebysmy my, w chwili, kiedy o tych planach zaczynamy dopiero
myslec, jeszcze przed realizacjq wiedzieli po co to jest, czyli zebysmy juz widzieli doktadnie
cel, do ktérego zmierzamy. No bo jezeli ten cel gdzies tam ucieknie albo bedzie taki bardzo
rozmyty, to tez nasze dziatania, w trakcie realizacji mogq tez byc takie niekonieczne jasne i
klarowne. Wiec, no mysle, ze pomyst jest bardzo istotny, pdzniej rozplanowanie tych catych
naszych dziatan no i merytoryczne przedstawienie tego organowi, wprost do celu i w takiej
sytuacji, no z reguty... Znaczy ja powiem szczerze, no jestem od trzech lat dyrektorem w
tej szkole, ale zdarzyto mi sie jeszcze ani razu, Zeby jakis pomyst, ktéry chciatem, ktéry
chciatbym wcieli¢ w naszej szkole, spotkat sie z negatywnym odbiorem ze strony organu
prowadzqcego. | to jest dla mnie tez bardzo istotne, no bo to jest tez taki wyraZzny sygnat,
ze dla organu prowadzqcego, zalezy na tym, Zeby w tej naszej szkole dziato sie jak najlepiej
i tez rozumie, chyba potrzebe wprowadzania zmian, ktére sq niestychanie istotne dla catej
edukacji. A to jest, no mysle, ze no strasznie wazne, aby nasza mtodziez, nasze dzieci, byty
jak najlepiej wyedukowane. No bo to tez dla Pana Wéjta czy dla nas ogromny zaszczyt,
zeby nasze dzieci, tez potem sobie pouktadaty jak najlepiej zycie, ale tez, Zeby moze chciaty
do nas wrdcié, bo to tez jest bardzo istotne. Bo jezeli bedq bardzo dobrze wspominaty, ten
okres edukacji w naszej szkole, to moze by¢ pewnym magnesem przyciggajgcym je pdzniej z
powrotem, tutaj (DYR3, Poz. 17)

Rola organéw prowadzacych winicjowaniu projektu typu Sdl w przysztosci nie jest
dla badanych jednoznaczna. Z jednej strony pojawity sie silne gtosy za pozostawieniem
podmiotowosci szkotom.

Natomiast mysle, ze jezeli decyzyjnosc zostawi sie dyrektorom szkoty, ktérzy chyba najlepiej
wiedzq jakie majq zasoby, jakie majg mozliwosci i tylko po prostu organ prowadzqcy bedzie
wspierat te... To byt dobry pomyst, Zeby dyrektorzy z kadrg decydowali, czy chcq bra¢ w tym
udziat, czy nie. Bo tak jak méwie, jezeli by to szto przez organ to nie do korica bytaby to
wola szkét, ktére niekoniecznie miatyby che¢ w tym brac udziat, miatyby mozliwosci, nawet
personalne wzigc¢ w tym udziat, a jezeli by to zostato narzucone, no to by musieli. A to chyba
nie o to chodzi, zeby z przymusu brac¢ udziat w programach. (DYR2)

Z drugiej badani zwracali uwage, ze warto zaczyna¢ od organow prowadzacych, tak aby
zapewni¢ szkotom maksymalne wsparcie z ich strony. Wydaje sie, ze skuteczna strategia
implementacji projektu na poziomie wyzszym niz pojedyncze placéwki bedzie silnie
zaleze¢ od specyfiki lokalnego organu prowadzacego - zaangazowania 0sob decyzyjnych
w kwestie edukacyjne, relacji z dyrektorami itp. Rozsgdnym kompromisem wydaje sie
pozostawienie decyzji szkotom przy jednoczesnej akcji informacyjnej adresowanej do
jednostek samorzadu lokalnego.

Natomiast tak naprawde to ja bym zaczynat od organdéw prowadzqcych, czyli nie szkota,
nie dyrektor, organ prowadzqcy kupuje projekt, kupuje prace, on tez ma gdzies swiadomosc
tego, Ze nalezy wspierac dyrektora, czyli w konsekwencji szkote i dopiero w tym momencie
ruszamy do szkét, to znaczy nie robitbym odwrotnej sytuacji. Bo byli, tak jak méwitem
dyrektorzy, ktérzy po prostu mieli sytuacje strasznie trudng, Zadnego wsparcia, a wrecz

63



odwrotnie, a po co to robicie. (DYR5)

Podmioty $Srodowiska lokalnego, w szczegdlnosci organ prowadzacy, mogg odgrywacd
istotng role w upowszechanianiu. Co ciekawe, zaangazowanie informacyjne organizacji
formalnych czy nieformalnych, placéwek kulturalnych itd. widzielismy w zasadzie
wytacznie w matych miejscowosciach. Lokalne podmioty byty tez wiaczane w
projekty spoteczne. Ostatnim obserwowanym przez nas przyktadem zaangazowania
lokalnego srodowiska byty pojedyncze przypadki organizacji wycieczek do lokalnych
przedsiebiorcéw w miastach.

My szykowalismy materiaty. [...] oprécz tego, Zze one pojawiaty sie na naszej stronie
Facebookowej czy tez na stronie, [...] gminnej, tej urzedowej. Jezeli chodzi o srodowisko
lokalne, to ja akurat tutaj takie blizsze szkole, bo nie w naszej miejscowosci jest tez urzqd
miejski, tak? Natomiast my tutaj mamy mocno, ze tak powiem, zaciesnionqg wspétprace z
OSP, czyli ze strazq pozarnq z [...]. Takze z kotem gospodyn wiejskich i jeszcze z takq grupg
kobiet, ktére wtasciwie nie majq nazwy, ale sq tak zrzeszone same dla siebie i tutaj tez
zawsze moglismy liczy¢. No troche nam covid ograniczyt, bo mielismy w planie duzo takich
rzeczy z kotem gospodyn wiejskich. To wczesniej tez sie dziato, ale tutaj tez planowalismy
taki, cos w stylu festiwalu nauki. Cos w stylu festiwalu nauki i one tez tutaj miaty brac
udziat, takze z punktu widzenia mojego, to najwazniejsze jest to wsparcie takie i zrozumienie
przede wszystkim tego, co ja bym chciata zrobic¢ i co robimy. Radni tez moze rdznie sie
angazowali, jesli chodzi o samo takie zaangazowanie osobowe, ale byli dociekliwi, np. na
komisjach tez przedstawiali o co chodzi w tym projekcie, dlaczego ten projekt, dlaczego
ja uwazam, ze on bedzie dobry. PéZniej jeszcze tam za jakis czas znowu sie spotykalismy
i pytali juz mnie o efekty, tutaj tez organizowac tq przestrzen. Takze byto to, jest to dos¢
mocho rozprzestrzenione na terenie naszej gminy. (DYR6)

Jako potencjalnych partneréw w skalowaniu projektu badani wskazuja lokalne osrodki
doskonalenia nauczycieli.

Tutaj przy odpowiednim podejsciu miejski osrodek doradztwa i Centrum Edukacji
Nauczycieli one mogq sprzyjac i jeszcze z dyrektorami, w takim duzym miescie jest
lepiej z takq bezinteresownosciq, zawisciq, Ze ona tu jest troszeczke mniejsza. Zwtaszcza
zainteresowanie dyrektorow jest, ktorzy krétko sq dyrektorami. (DYR11)

W Zadnej ze szkot nie wskazano na istotng role kuratorium oswiaty.

Kuratorium to tez zupetnie, przynajmniej nasze [...] specyficzne i nic. (DYR19)

Dyrektorzy zwracali jednak uwage, ze zadbanie o poinformowanie kuratorium o projekcie
i roli szkot jest dla nich wazne.

O: A w kuratorium, moja wizytatorka, w ogdle nie wie. Mysle, ze ona w 0gdle nie wie, o
istnieniu takiego programu, chociaz jest przesympatyczng kobietq i jakby tu wreszcie
przyjechata, to pewnie by sie ucieszyta, ze cos takiego jest. Ale...

B: A na co bys liczyta ze strony kuratorium?
O: No nie. mam zadnych oczekiwan, mi by wystarczyto, zeby oni w ogdle wiedzieli, ze majqg
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takq szkofe i nic, nie mam zadnych oczekiwan.

B: A co by ci to dato?

O: Poczucie bezpieczenstwa. Ale bezpieczenstwa takiego, ze... W sumie nie wiem czy
poczucie bezpieczenstwa, ale nie chce takiego stowa ,docenienie” ale ,zauwazenie’, ze
robimy jednak cos innego i nie najwazniejsze sq w szkole papiery i ze to ma przetozenie na
to jak dzieciaki funkcjonujq w tej szkole i jak my pracujemy. (DYR16)

Uwarunkowania systemowe

Pierwszym z uwarunkowan dla wdrazania kompetencji proinnowacyjnych jest rama
nadana przez podstawe programowa. Dla niektérych nauczycieli ksztatcenie kompetencji
proinnowacyjnych wykracza poza podstawe.

No mysle, ze tez tutaj wiqczy¢ kompetencje w podstawe programowq. Ja nie wiem czy ona
nie jest troszeczke za bardzo skostniata, to moze jeszcze zalezy z jakiego przedmiotu. (NAU9)

To domniemane rozmijanie sie z podstawg wytwarza postawe leku.

Wiec i tez gdzies tam taki strach o podstawe programowgq, o oceny, sprawdziany, bo to
wszystko jest nadal. Wiadomo, ze jak mamy te zajecia interdyscyplinarne to nadal realizujemy
podstawe programowgq, gdzies tam wtasnie strach, ze nie wyrobimy sie z materiatem, tylko
gdzies tam powoli sie wycisza i z takim spokojem tez pracujemy. (NAU2)

Wiekszos¢ nauczycieli dostrzega jednak, ze rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych
miesci sie w podstawie programowej.

Projekty czy interdyscyplinarne zajecia. To tez jest realizacja podstawy programowej. To nie

jest tak, ze my musimy tylko realizowac podrecznik, bo przeciez to jest podstawa, a reszte

rzeczy to tam gdzies bokiem, cos ukradkiem raz na pét roku. Tylko po prostu te dziatania juz
w sobie majq zawarte elementy podstawy (NAU12)

Ewidentng barierg dla pracy nad kompetencjami proinnowacyjnymi jest perspektywa
egzaminu o6smoklasisty. Wywotuje on oczekiwania ze strony rodzicéow (rekrutacja
do szkét ponadpodstawowych) i dyrekcji (pozycja szkoty w rankingu), szczegdlnie w
duzych miastach. Warto dodac, ze problem ten zgtaszajg przede wszystkim nauczyciele
przedmiotow objetych egzaminem.

Oé: dla dyrektora, dla dyrektoréw szkét, takiej dla mnie by byto, ze egzamin i tak sie odbedzie
i nie wiem no, starajmy sie jakos uczy¢ do egzaminu, ale nie méwmy, ze on jest najwazniejszy,
skoro najwazniejsze jest to, zeby dzieci byty przygotowane z tych kompetencji w przysztosci,
no.

O7: Péki co, egzamin jest wazny i bedzie wazny i dla rodzicéw bedzie wazny i oczekiwali
efektéw, poniewaz to decyduje do jakiej szkoty idzie dziecko.

08: | to jest specyfika duzego miasta, po prostu.
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09: W wiekszych miastach jest gorzej, bo jest wieksza konkurencja. No niestety. (NAU13)

Kompetencje proinnowacyjne (w ponizszym cytacie nazwane miekkimi) nie s3
postrzegane jako adekwatne do wymogow egzaminu. W efekcie nauczyciele antycypuja
reakcje dyrekgcji, ktérej zalezy na utrzymaniu wysokiej pozycji w rankingu wynikéw.

Za chwile bedziemy mie¢ wynik egzaminu, super kompetencje miekkie i super dziecko
przygotowane do wejscia. Natomiast wynik egzaminu bedzie leciat na teb, na szyje. A co
za tym idzie, no doskonale wiesz, jak wyglgda ocena szkoty potem tez. Pani dyrektor moze
powiedzie¢, ze ma wszystkich uczniéw wspétpracujqgcych, lideréw, ale zaraz bedzie, ze z
matematyki byt trzeci (NAU4)

W konsekwencji nauczyciele wskazujg na koniecznos¢ zatrzymania prac nad rozwojem
kompetencji proinnowacyjnych i skupienie sie na przygotowaniu do egzaminu.

Robilismy egzamin prébny, ktéry wyszedt tak réznie, ten egzamin byt... My troche pracujemy,
ale ten egzamin nie jest innowacyjny i mysmy Zle wyszli, bo mysmy sie zupetnie inaczej
uczyli. Teraz musimy troszke zatrzymac, teraz musimy troche pouczyc¢ ich pod klucz i koniec,
tak to wyszto, system jest jaki jest i mysle, ze ciggle wracamy do tego samego, ten system
klasowo lekcyjny, ktéry obowiqzuje u nas od XIX wieku, nadal jest, nikt nic innego nie
wprowadzit na poziomach i dopiero moze wtasnie takie zmiany jak teraz zrobimy, zaczynajqc
od najmtodszych klas pozwoli, zeby po kilkudziesieciu latach spotkamy sie w nowoczesnej
szkole w Polsce. (NAU4)

Narzedziem rozwijanym w ramach projektu, ktére nauczyciele postrzegali jako pomocne
przy przygotowaniu do egzaminu, byta praca z btedem.

Pod kgtem egzaminu na pewno stosujemy tq prace z btedem. Mimo, Ze ja tego kierunku
nie wybieratam, ale gdzies tam na szkoleniu czy w Warszawie miatam taki warsztat
z tego, no przeciez ja to robie, tak? Bo ja w klasach ésmych, gdy przygotowujemy sie
do egzaminu, u nas jest taki system, ze co miesigc oni piszq prébny. | w zasadzie juz od
siédmej klasy wdrazamy ich, ze piszq jakies takie... Széstoklasisci na przyktad siedem
pytan egzaminacyjnych dostajq raz na dwa miesigce i piszq. Siédmoklasisci juz 10 pytan
raz na dwa miesiqgce. A 6sme klasy piszqg normalnie egzamin 19 pytan, tak jak jest na tym
majowym raz w miesigcu. Pilnujemy tego bardzo, bo chcemy ten nawyk taki wyrobic i po
tym egzaminie ja zawsze robie takg analize i wyrzucamy sobie np. na poczqgtku btedy, ja
mdwie, stuchajcie, bez podawania, kto taki btqd zrobi,t ale zobaczcie jaki btqd, ja méwie: ,Co
tutaj jest zle?”, no to oni tu, tu, tu i analizujemy, dobrze. Pézniej oczywiscie wrzucamy tez,
pokazuje zadanie, ktdre jest rozwigzane wedtug klucza, ja méwie super klucz, a teraz wam
pokaze trzy inne osoby rozwigzaty innqg z metodgq, niestandardowg, ale ja jako egzaminator,
jezeli sie wszystko zgadza, widze logiczne myslenie, musze da¢ maksymalng ilos¢ punktéw.
Kogos tam jeszcze, ostatnio [imie] super pochwalitam, bo liczyta dziewczyna 30 minut do
konca egzaminu liczyta, miata metod préb i btedéw chyba z 50 réwnan zapisata, bo liczyta
jakies zadanie, ktére réwnanie mozna byto rozwiqzac, a ona po prostu na trzech kartkach,
jeszcze w brudnopisie i ja méwie: ,[imie], dzieki temu, Ze nie zostawitas...”, pochwalitam jqg
az na gtos, no dzieki temu, zZe liczytas do korica egzaminu, jeszcze mi pani z komisji méwita,
Ze juz prawie musiata wyrywac tq kartke, ja méwie: ,Ty zyskatas dwa punkty’, a taka inna
osoba, ktdra siedziata, rece zatozyta, powiedziata, ze nic tam nie napisze, dostata 0, a ty p6t
godziny za ten wysitek, ja wiem Ze to jest duzo czasu ale zobacz, warto byto? Warto byto.
Dla dwdch punktéw, ktére gdzies tam mogq ci daé wyzszy wynik. (NAUS8)
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Unikalnos$¢ oddziatywania projektu

Praktycznie we wszystkich szkotach réwnolegle prowadzono inne projekty. Udato nam
sie zidentyfikowa¢ tylko jedng szkote, w ktérej Sdl byta jedynym oddziatywaniem. Byta
to zresztg ta szkota, w ktérej osiggnieto najwyzsze wskazniki wptywu.

Nie, nie prowadzilismy celowo, zeby sie skupi¢ na szkole dla innowatora i Zeby miec tu takq
przestrzen, bo wiedzielismy, ze bedzie to angazujqcy projekt i celowo odrzucalismy inne
projekty, zeby po prostu nie rozmieniac sie na drobne, ze tak powiem. (DYR12, Poz. 41)

Naktadanie sie Sdl na inne projekty miato dwojakie konsekwencje. Z jednej strony
wzmacniajacy: interwencje podejmowane w ramach réwnolegtych dziatan dostarczaty
dodatkowych narzedzi do realizacji celéw Sdl.

My jeszcze jestesmy w drugim programie “myslenie krytyczne” i my wykorzystujemy

mndéstwo rutyn. [...] te rutyny to sq i na poczqtku lekcji i pod koniec lekcji mozna robié¢ i w

srodku lekcji, takie krotkie, ale wtasnie podsumowujqgce efekty pracy, po danym etapie lekcji,

czy po catej lekcji. | mamy nacisk na to duzy, czyli naprawde tymi metodami, tymi rutynami
pracujemy (NAU16)

Drugim, do$¢ oczywistym efektem, jest rozproszenie i konieczno$¢ pogodzenia wiekszej
liczby zadan w ograniczonym czasie.

Mimo, Ze bralismy udziat tutaj w szkole dla innowatora, no to bralismy udziat tez w wielu
innych dodatkowych dziataniach. No, ktére staraliSmy sie pogodzi¢, cho¢ czasem byto
ciasno. (NAU20, Poz. 172)

Perspektywy utrwalenia zmian

Szacowanie szans na trwato$¢ zmian jest, rzecz jasna, mocno spekulatywne. Nauczyciele
w wywiadach wymieniajg metody pracy z klasg, rozwijane w ramach projektu, ktérych
uzywaja na co dzien. Mozna z duza doza prawdopodobienstwa przewidywaé, ze te
rozwiazania pozostang z nimi.

I bynajmniej to co udato sie wypracowac na lekcjach, czyli sama konstrukcja lekcji, scenariusz
jak to teraz wyglgda, na pewno nie bede wracac do tego jak byto przed, z mojej strony.
(NAU¢)
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Pozostaje pytanie, na ile trwate beda wdrozenia narzedzi wymagajacych wspdtpracy
z wiekszym zespole, np. zadan interdyscyplinarnych, czy wreszcie opisywane wyzej
postawy i kultura szkoty. Dobrze podsumowywat to jeden z dyrektoréw:

Drég do tego, zeby zmieni¢ w ogdle swojq mentalnosc jest wiele, ale wiem, ze potrzeba na to
czasu i Ci nauczyciele, ktérzy brali udziat w projekcie oni moze przez to, ze to byto tak bardzo
skondensowane te dwa lata im wystarczyty, czy oni wrécq do poganstwa, czy oni utrzymajq
wspotprace ja tego pewien nie jestem, czy to bedzie na tyle trwate, czy ja znajde sobie tez
na tyle umiejetnosci, zeby podtrzymac efekty tego projektu no tego to sq To sq pytania, na
ktére do konca ja odpowiedzi nie mam (DYR13)

Sami nauczyciele deklaruja, ze dwa mechanizmy: internalizacja skutecznych rozwigzan
i wdrazanie ich poczawszy od najmtodszych klas czynig trwatos¢ zmian (caty czas na
poziomie jednostkowych rozwigzan metodycznych) bardziej prawdopodobna.

03: No ja mysle, ze samo to, ze my caty czas bedziemy to stosowac i wprowadzac w Zycie
to tez nam to wchodzi w krew, zZe to po prostu z nami jest i czy projekt sie skoriczy teraz czy
by sie skoriczyt za rok, no to wiadomo, Ze to co ham wyszto i to co nas sie sprawdzito, no to
Z checiq bedziemy dalej stosowac i praktykowac w innych klasach, tez.

02: Mysle, ze juz tez w tych mtodszych, tak jak tu [imie] méwi, zZe jezeli juz zaczyna matymi
kroczkami wprowadzaé to w swojej trzeciej klasie, a my juz od czwartej klasy, np. mojqg
obecng czwartq klase, juz zaczynam, pracowac z nimi, czy to w parze czy w grupach, bo my
wedrujemy sobie tymi stolikami po klasie. Oni widzq, ze fajnie im sie pracuje, wchodzqgc na
lekcje, to ja zawsze stysze pytanie: “Prosze Pani, dzisiaj tez bedziemy pracowac w parach,
dzisiaj tez bedziemy pracowac w grupach?”. | jak my ich juz wtasnie od tych najmtodszych
lat nauczymy, to do ésmej klasy, no to juz jak Pan méwi, czy na dekade to zostanie. To
uczniowie sami, nauczeni tymi metodami, tq pracq i widzqc, ze przynosi ona fajne efekty
i fajnie im sie nimi pracuje. No to nas mobilizujg, zebysSmy caty czas te metody stosowali i
mysle, Ze to zostanie z nami, ze my sie nie mamy zmuszacé, zeby po prostu, tymi metodami
pracowac.

0O4: Ja bym np. chciata mie¢ caty czas dostep, do tych wszystkich materiatéw. Bo
wiadomo, ze wszystkiego nie wprowadzilismy i zeby méc sobie odswiezac ten warsztat.
Bo wiadomo, ze czasem, no wpadamy w jakis kolejny i w ramach takiego odswiezenia,
no bo, jezeli tak, projekt bedzie zamkniety i na tym koniec. Zadnego tam odswiezenia,
nic dalej nie ma. No to, Zeby chociaz dostep do tych materiatéw byt, caty czas. Bo ich nie
drukowalismy.

02: Masz racje, faktycznie. Super pomyst.
04: No, takze baza, bardzo fajna dla nas. (NAU20)

Badani sugerujg utworzenie bazy materiatow Sdl, ktéra faktycznie moze poméc w
utrwalaniu efektéw projektu, oczywiscie caty czas w odniesieniu do stosunkowo drobnych
zmian. Nie warto jednak, naszym zdaniem, ich lekcewazy¢. Jak sugeruja Gallimore i
Ermeling (2012), szansa na trwatos¢ zmiany w edukacji opiera sie na utrwaleniu trzech
sktadowych kultury szkoty: rutyn, wzoréw i dziatan. Poszerzenie praktyk rozwijanych w
ramach Sdl na inne klasy, tacznie z najmtodszymi; wdrozenie uczniow do aktywnych i
demokratycznych metod pracy jest zmiang w kierunku utrwalenia nowych wzoréw na
poziomie kultury szkoty.
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Woydaje sie, ze zaplanowanie ewaluacji odroczonej, ktéra pokazataby trwatos¢ zmian
w perspektywie dtuzszego okresu, przyniostoby, cenng z punktu widzenia planowania
zmiany systemowej, wiedze. Po drugie, specyfika zmian wprowadzanych projektowo
nie sprzyja utrwalaniu efektéw. Problemem jest ograniczony czas przewidziany na
wsparcie szkot. Aby utrwali¢ zmiane, warto naszym zdaniem uwzgledni¢ w planowaniu
dtugofalowe dziatania wspierajace proces zmiany. W przypadku Sdl mogtoby to by¢ na
przyktad przedtuzenie tytutu ,Szkoty dla Innowatora” obejmujace dziatania ewaluacyjno-
wspierajace.
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Przebieg procesu wsparcia

Ewaluacja biezagca poszczegélnych dziatan podejmowanych w trakcie projektu zostata
przedstawionaw osobnym raporcie. Ponizej przedstawiamywybrane dane, zestawione dla
wszystkich szkolen. Sg one oparte na 1888 ankietach zebranych w trakcie projektu wsréd
nauczycieli i dyrektoréow. Oznacza to, ze jednostka analizy jest uczestnik pojedynczego
warsztatu - jako ze kazdy z nauczycieli i dyrektorow brat udziat w co najmniej kilku
dziataniach, suma zebranych ankiet jest wielokrotnoscia liczby uczestnikow projektu.

WSsréd badanych przewazata pozytywna ocena szkolen: 93% wybrato oceny ,dobrg” lub
wyzsze, przy czym najczesciej wskazywang notg (41% catej préby) byta ,bardzo dobra”.

Czy szkolenie spetnito Twoje oczekiwania?

50% 47.0%
45% 42.0%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 7.5%
5% 0.6% 2.8% .
0% .

Zdecydowanie nieZ Raczej nie Ani tak, ani nie Raczej tak decydowanie tak

n=1888, zrddto: ewaluacja biezaca

Badaninieréznilisie znacznie w postrzeganiu szkolen prowadzonych on-lineistacjonarnie,
réznice tutaj sg niewielkie. Dla sumy ocen od ,dobrej” do ,celujacej” to zaledwie 1,7
punktu procentowego. Nieco lepiej wypadty spotkania stacjonarne.

ocena

tryb 1 2 3 4 5 6 | Ogotem
of-line n 0 2 35 80 229 246 592

% 0.0% 0.3% 5.9% 13.5% 38.7% 41.6% 100.0%

sirdfine n 0 5 28 104 330 264 731
% 0.0% 0.7% 3.8% 14.2% 45.1% 36.1% 100.0%

mieszane n 0 1 > 33 95 81 215
% 0.0% 0.5% 2.3% 15.3% 44.2% 37.7% 100.0%

Ogobtem n 0 8 68 217 654 591 1538
% 0.0% 0.5% 4.4% 14.1% 42.5% 38.4% 100.0%

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Zrédto: ewaluacja biezaca
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W trakcie wywiadéw przewazato zdanie, ze szkolenia stacjonarne bardziej sprzyjaja
nauce.

Stacjonarne, wiecej jednak sie korzysta, no gdzies ta nasza pézniej, ze tak powiem
percepcja w ktéryms momencie to tez zawodzi, bo sie po prostu wytqgczamy, tak? A tak jak
np. wyjazdowe szkolenia mielismy w Radowie, no super. To tez bardzo wiele. No w ogéle
wszystkie te takie, Ze sie gdzies spotykalismy, to bardzo duzo sie wyniosto i duzo pomystéw
i duzo takich nowych rozwigzan, bo to co dwie gtowy to nie jedna (NAU9)

Z drugiej strony spotkania on-line miaty zalety - przede wszystkim zwigzane z brakiem
uciazliwych dojazdow.

Wydaje mi sie, Zze tutaj mozna powiedziec, ze te szkolenia online, to byt taki duzy plus. Drugiej
takim plusem byto to, ze mogliSmy zaoszczedzi¢ na tych delegacjach, nie wyjezdzalismy
(NAU12)

Wreszcie pojawity sie argumenty wskazujace, ze wybor trybu szkolenia mégtby zalezeé
od jego merytorycznego zakresu. Kwestie wymagajace przepracowania warsztatowego
lepiej realizowac w sali szkoleniowej, tematy nadajace sie do form podawczych, zwigzane
z pracg nad dokumentami - mozna pozostawic¢ on-line.

Jamysle, ze to duzo zalezy tez od tego co na tym spotkaniu jest robione, co byto zaplanowane,
bo dla mnie osobiscie, jezeli byty to spotkania dotyczqce, nie byto ich wiele, ale dotyczqgce
dokumentaciji czy jakiegos planowania takiego, ktére normalnie bysmy robili na papierze, to
wrecz tatwiej byto mi zdalnie, kiedy miatam przed sobg to, o czym méwimy i jakby na tym sie
koncentrowalismy bardziej niz jakby na komunikacji miedzy sobq, wiec nawet zdalnie byto
mi tatwiej pracowad, tak? Natomiast sq takie szkolenia jak np. byty warsztaty kompetencji
behawioralnych, gdzie z kolei nie wyobrazam sobie tego zdalnie, gdzie jakby my robilismy te
¢wiczenia, te zadania, ktére robity potem w grupach dzieci. Wiec no jakby my tez bylismy
podzieleni na grupy i tu byty przekazywane np. rysunki z rgk do rgk, prawda? Gdzie kazdy
musiat cos dorobi¢, dorysowaé itd. Wiec tego sobie nie wyobrazam, tak? Zeby to byto
robione zdalnie. Natomiast wiele z nich spokojnie w formie zdalnej moze sie odbywac i jakby
tutaj nic nie uimuje wartosci takiego spotkania. (NAU5)

Szkolenia niestacjonarne uniemozliwiajg ponadto to, co przez wiekszos¢ uczestnikow jest
uznawane za najwiekszg warto$¢ dodang: mozliwos¢ wymiany doswiadczen z innymi
nauczycielami lub dyrektorami.

O1: Wymiana takich doswiadczen z innymi.

03: Jest czas nha przerwie, porozmawiac sobie z innymi nauczycielami z innych szkét, co tam
u Was itd. Czy to teraz, na przerwach, podczas tych szkolen online, nie ma. (NAU16)
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Na spetnienie oczekiwan wzgledem szkolen wskazato 87% badanych; po wytaczeniu

odpowiedzi neutralnej odsetek ten wynidst 96%

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Czy informacje uzyskane podczas szkolenia miaty wymiar
praktyczny?
47%
41%
5% 7%
Zdecydowanie nieZ Raczej nie Raczej tak decydowanie tak

Zrédto: ewaluacja biezaca

Badani w szczegdlnosci podkreslali warto$¢ szkolen dajacych konkretne kompetencje w
zakresie celdw projektu.

03: W kazdym razie to byto fajne, bo pojechalismy i tam pdZniej nas podzielono na grupy
tymi naszymi kompetencjami, w ktérych pracujemy, tymi sciezkami catymi i to tez byto
fajne, bo po prostu nie byto tak o wszystkim i o niczym, jak to sie méwi, tylko bylismy tam o
samodzielnosci myslenia, wspdtpracy i to podobato mi sie, Zze po prostu takie skupienie sie
na konkretnym, a nie...

01: Na swojej wigzce. (NAU13)

88% respondentéw uznato odbyte szkolenia za praktyczne.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

Ogolna ocena szkolenia
40.6%
36.2%
16.1%
6.6%
0 0.5% .
26 3 4 5
oceny
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Praktycznos¢ szkolen byta waznym czynnikiem dla nauczycieli. Badani czesto odnosili sie
do przenoszenia nabytych umiejetnosci do klasy szkolnej.

No jedne byty bardziej ciekawsze, inne moze mniej. Tym nie mniej gdybym miata
podsumowac, to tak, byty pomocne, wiele zwtaszcza te, ktére zwigzane byty z wigzkq, ktérqg
wybratam dotyczqce szkolenia, dotyczqce w ogéle strategii, réwniez strategii hauczania,
gdzie teraz dostosowuje strategie do jednostki lekcyjnej i wéwczas co to mi daje, daje mi to
przede wszystkim poczucie wtasnej skutecznosci. (NAU6)

Czynnikiem utatwiajagcym wykorzystanie praktycznych aspektéw szkolen byta dominacja
form aktywnej pracy w miejsce form podawczych i wymogu pamieciowego opanowania
materiatu.

Zrébcie plakat podsumowujqcy, tutaj zrébcie to i to, to, to. Mi osobiscie sama forma pierwsza
szkolenia wow, bo nareszcie nie trzeba nic kuc, Zze mozna naprawde czegos sie nauczyé, co$
praktycznego i o to wtasnie walcze. To byto bardzo duze wow, kiedy oni na nas pracowali,
tak jak my potem z dziecmi. Taka forma szkolenia moim zdaniem rewelacja. (NAU11)

Jednoczesnie, jesli podnoszono jakies uwagi do jakosci szkolen, dotyczyty one przede
wszystkim braku odniesienia praktycznego. Jak pokazuje cytowany ponizej nauczyciel,
wigzato sie to z matym naciskiem na prace w grupach przedmiotowych, skadinad
najwyrazniejszej rekomendacji do zmiany z systemie szkoleniowym.

0 znaczy ja nie zZe tyle niezbedne, co dostatam za mato praktyki na temat eksperymentu.
Byto fajne wprowadzenie, zaciekawito mnie to, ale fajnie by byto, ze nawet te typowe, no
zeby byto to prowadzone w jakichs grupach. Ja np. dostaje na historii, to ja nie do korca
moze potrafie to przeniesc na fizyke. W ogdle to, co zauwazytam w tym fajnie by byto, zeby
te warsztaty, Zeby te prace w grupach byty blokami przedmiotowymi (NAU11, Poz. 114)

Szkolenia, szczegdlnie stacjonarne, stwarzaty nauczycielom mozliwosci wymiany
doswiadczen z innymi uczestnikami. Tak jak wspominaliémy wyzej, byta to najwazniejsza
wartos¢ dodana udziatu w spotkaniach projektowych.

O1: podobaty sie te szkolenia, ktére odbywalismy stacjonarnie i tam mozliwos¢ wymiany
mysli, spostrzezen z innymi nauczycielami, to mi bardziej trafiato.

02: Szczegdlnie te, ktére byty juz we wigzkach konkretnie. Moglismy sie swoimi pomystami
wymienic. Jakies sposoby, metody, moglismy sobie zapisac, zanotowac i wykorzystacé potem.

O1: Nawet staralismy sie te kontakty tqk podtrzymywac, Zeby wtasnie wspdlnie sie
inspirowac. | mysle, ze to takie najbardziej. Ze mi cos wychodzi, ja zrobitam cos takiego, dla
mnie to jest cos takiego (NAU14)

Aby da¢ konkretny przyktad szkolenia adresowanego do okreslonej grupy nauczycieli:

Ja moge jeszcze opowiedzie¢ z wtasnego doswiadczenia, Ze jako jedyny przedmiot, czyli
wychowanie fizyczne miatem dodatkowe szkolenie, gdzie tylko sami wuefisci byli. Mielismy
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tam chyba 2 czy 3 dni bylismy i tylko wtasnie sami wuefisci. To tez mi duzo dato, Zze wtasnie
spotkatem sie z innymi nauczycielami wychowania fizycznego z innych szkét i no tak
wiadomo, ten czas mieliSmy wypetniony réznymi zajeciami, ale tez duzo nam data wymiana
doswiadczen, ze na takiej sali mozna robic to, takie rzeczy robiq, to jakby wtasnie mi sie
wydaje, Ze jesli chodzi o taki projekt to tez fajna sprawa, jezeli skupimy nauczycieli jednego
przedmiotu, to mysle, ze to by byto z kazdego przedmiotu bardzo pozytywne. (NAU13)

Jakos$¢ pracy zespotu trenerskiego zostata oceniona bardzo wysoko. Korzystnej
informacji zwrotnej do kompetencji merytorycznych prowadzacych udzielito 99%
badanych, a trenerskich - 97%. Oceny negatywne byty rzadkie - w pierwszym przypadku
to 0,4% a w drugim 0,8%.

1 2 3 4 5 Ogotem
kompetencje n 2 5 15 399 1292 1713
merytoryczne % 0.1% 0.3% 0.9% 23.3% 75.4% 100.0%
prowadzgcych
kompetencje trenerskie n 3 11 30 491 1187 1722
prowadzacych % 0.2% 0.6% 1.7% 28.5% 68.9% 100.0%

Zrédto: ewaluacja biezaca

Mi sie tez wydaje, ze te wszystkie szkolenia, ktére byty czy zdalnie, czy stacjonarnie, to
tez z mojego punktu widzenia, to ja nie bytam na ztym szkoleniu. Znaczy naprawde duzy
mam szacunek do prowadzqgcych, bo byli bardzo dobrze merytorycznie przygotowani, mieli
zawsze gotowe materiaty i te materiaty byty naprawde sensowne, przemyslane, jak do dzisiaj
z wielu sobie korzystam, niekoniecznie do tej klasy, ale tez do pracy w innych, no i widze
takg celowos¢ tych materiatéw, to nie byty takie przypadkowe kseréwki, tylko naprawde
przemyslane teksty i przemyslane materiaty, gotowe rozwiqgzania, jakies podpowiedzi.
Pracowalismy tez najczesciej z praktykami, to tez jest bardzo cenne, zZe to nie byli ludzie
Z uniwersytetu teoretyczni, ktérzy nam podpowiadali, tylko oprdcz teorii, na ktorej sie
opierali, to jeszcze pokazywali takie praktyczne dziatania. No i rzeczywiscie nawet to jest
dla mnie imponujgce, ze w momencie, kiedy ten projekt trwat i przyszta pandemia to caty
zespot projektowy sie potrafit naprawde w ciggu, nie wiem, kilku tygodni? Nie umiem tego
okreslic, sprezy¢ na tyle, zeby przenies¢ te dziatania do online i na wysokim poziomie naszq
aktywnoscig, to nie byty nudne warsztaty, na ktérych siedzieliSmy i czytalismy z ekrandéw,
tylko naprawde bylismy tez aktywizowani do jakiegos udziatu, udziatu do pracy w grupach.
To naprawde mam wrazenie w jakim tempie sie to dziato. (NAU5)

Kompetencje treneréw byty na tyle wysokie, ze potrafili oni dostosowywac szkolenia do
potrzeb poszczegodlnych grup nauczycieli, co tez zostato przez nich docenione.

Mielismy mniejszg grupe i mieliSmy je jakby na wytqcznosc. Jakis temat nas intrygowat,
to rozmawialismy na dany temat. Wiadomo, ze szkolenia to ustalane sq tematy takie dla
wszystkich, ktére moglismy sobie troszke nasze spotkania tez ukierunkowac pod nas. Jezeli
byto tak jak byto z zeszytem na OK, chcielismy, to byto, Ze faktycznie potem sie tq tematykq
zajmujemy. Wiec to byta dowolnosc taka. Ona byta dla nas, dlatego tak jak méwie, pét na
pot. (NAU17)
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Narzedzia ,Szkoty dla Innowatora”

Opis narzedzi uporzadkujemy od najmniej do najbardziej kompleksowych, rozpoczynajac
od pojedynczych interwencji* podejmowanych na lekcji, po bardziej ztozone dziatania
wymagajace zaangazowania wiekszego zespotu. Nie jest to gradacja waznosci -
wprowadzenie zmian w warsztacie pracy nauczyciela, jak wielokrotnie zauwazat Fullan
(1998), jest jednym z najwiekszych wyzwan w reformach edukacji.

W trakcie wywiaddéw staraliémy sie unikac przypominania badanym, do jakich interwenciji
przygotowywata ich Sdl, chcieliémy zrekonstruowac hierarchie waznosci na podstawie
spontanicznych odpowiedzi badanych. O ile nie pojawity sie samoistnie, dopytywalismy
wytacznie o dziataniaistotne z perspektywy oceny skalowalnosci projektu lub prowadzone
na jego poczatku i przystoniete doswiadczeniami kolejnych szkoler®.

Praca w grupach

W zwigzku z wybraniem niemal we wszystkich szkotach wigzki ,Wspotpraca’,
powszechnie odnoszono sie do pracy w grupach i parach. Dla wielu nauczycieli nie byto
to nowe narzedzie, niemniej nawet tam, gdzie metoda ta byta znana (a nawet stosowana),
podkreslano porzadkujacy i poszerzajacy charakter szkolen.

Jakby dla nas wiele takich prostych rozwiqgzan, czyli praca w parach, praca metodami
aktywnymi realizowana w rézny sposéb. Znaczy ta praca w grupach nie byta nowoscigq,
bo mysmy od dtuzszego czasu pracowali w ten sposéb. Jakby ten warsztat sie troche
sprofesjonalizowat, tak? Bo praca w grupach, a praca w grupach to okazuje sie, ze to sq dwie
rézne grupy, wiec takie merytoryczne wyksztatcenie nauczycieli pozwolito dopigc rzeczy,
ktére nam gdzies umykaty, ktére nie do konca nam zagraty, zadziataty z czego nauczyciele
nie byli zadowoleni. (DYR15)

Informacja zwrotna

Informacja zwrotna jest najczesciej przywotywanym elementem oceniania ksztattujacego.

Bratysmy udziat z [...] w fakultetach poswieconych informacji zwrotnej, takie naprawde
bardzo duzo byto takich informacji przydatnych do przetozenia jak redagowac informacje
zwrotng, jaka nie powinna byc¢ informacja zwrotna wtasnie, jak uchronic sie przed takimi
putapkami informacji zwrotnej, to tez przydatne w takim zyciu codziennym, jak najbardziej.
(NAU13)

4 Uzywamy pojecia interwencji do opisania réznorodnych dziatann podejmowanych przez nauczyciela, zgodnie z
rozumieniem zaproponowanym przez Johna Hattiego (zob. Hattie 2009).
5 Stad brak omoéwienia w raporcie niektérych z narzedzi, np. projektu badawczego.
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Badani czesto odnosili sie do tego narzedzia w kontrze do punktowego oceniania

sumatywnego.

[W moim warsztacie zostanie] informacja zwrotna i to powinno byc, to byto, to tez zostato
nazwane. Bo przeciez nauczanie poczgtkowe i to chociaz nie ma ocen, w ogdle szkota bez
ocen nam sie marzy, z takq informacjq zwrotngq, czyli co uczen zrobit dobrze, jakie popetnit
btedy i dlaczego, co mozemy zrobic, jak pomdc, Zeby tak nie robit. No rewelacja, mi sie to
podobato. Dla mnie mozolne to byt bardzo, bo ja mam prace pisemne i pisatam, ale pézniej
sobie utatwitam prace i wtasnie stworzytam tabele do kazdej formy wypowiedzi i pdzZniej
juz tylko sobie uzupetniatam tabele do kazdego ucznia, takqg informacje zwrotng do kazdej
pracy. Dziecko wie, w ktorym jest miejscu i co jeszcze moze zrobi¢. (NAU17)

Pozostaje oczywiscie pytanie o jako$¢ pracy z tym narzedziem, ktére jest bez watpienia
bardziej wymagajace i czasowo obcigzajace dla nauczyciela niz klasyczna ocena.
Informacje uzyskane od treneréw i doradcow pracujacych bezposrednio z nauczycielami
wskazujg na zréznicowany poziom zaawansowania, natomiast korzystnym wskaznikiem
jest fakt, ze nauczyciele sami potrafig urefleksyjni¢ jakos¢ swojej informacji zwrotne;.

Ja moge powiedzie¢ ze swojego punktu widzenia. No wtasnie nawet jak mielismy te
informacje zwrotne dla uczniéw. No wiadome, tatwiej jest wystawi¢ po prostu konkretng
ocene, tak? Dwdjka, trdjka, czwérka itd. Natomiast u mnie informacja zwrotna typowo dla
ucznia, bardziej pojawita sie przy zdalnym nauczaniu, gdy wysytali nam uczniowie prace. No
i wmomencie, gdy ja im odpisywatam, wtasnie szczegétowo, w tym zadaniu popetnites btqd,
tutaj pochwalitam, Ze to zrobites dobrze, wiec przyznaje, ze jezeli chodzi o to narzedzie, to
bardziej stosowatam przy zdalnym nauczaniu. Teraz natomiast jak uczniowie powrdcili do
szkoty i wykonujemy prace, chociazby nawet dzisiejszq kartkéwke, no to po prostu dostali
z powrotem punkty. Tyle punktéw dostali, wiedzieli, ktére zadania wykonali dobrze, ktére
zrobili Zle, wiec ocena byta w postaci punktéw. Natomiast opis, typowo, no to niestety u
mnie raczkuje. Przyznaje sie z reka na sercu. (NAU20)

Nauczyciele dostrzegaja takze potencjat rozwojowy stosowania informacji zwrotne;.

WHtasciwie pracowalismy bardziej nad formowaniem informacji zwrotnej do ucznia. No
i rzeczywiscie, kiedy ja sama zaczetam to stosowac, jest to przyjazna metoda oceniania,
doceniania, zachecajqca ucznia do rozwoju. Dzieki tej praktyce, takie te relacje pomiedzy
mngq, a uczniami, stajq sie takie, duzo lepsze. Jest taka wieksza otwartos¢ ucznia na uczenie
sie. Wczesniej, kiedy to nie mielismy, znaczy gdzies styszatam, ze taka praktyka jest, ale nie
za bardzo miatam szanse, fachowo sie tym zajqgc. A kiedy tutaj, naprawde mielismy duzo
tych warsztatéw i cwiczen, no wiem, ze poznatam jq tak dogtebniej i to jest naprawde duzo
lepsze, niz stawianie takich stopni, stricte cyferek. (NAU3)

Odwroécona lekcja

Flipped clasroom byta przez nauczycieli wyraznie kojarzona z rozwigzaniami z czasu lock-
downu. Przywotywali jg jedynie pojedynczy badani i raczej w kontekscie jednorazowego
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stosowania niz wprowadzenia do systematycznej pracy z uczniami.

Jesli chodzi o tg odwrdcong lekcje, no to byto dla nich na tyle zaskoczeniem, ze w koncu
po raz pierwszy, nie ze oni wypracowujq cos, tylko cos dostajq i to rozbierajq w drugq
strone. Wiec rzeczywiscie ta metoda indukcyjna bardzo nam sie spodobata, no bo w koricu
mieli wypracowanie, ktére zostato napisane i trzeba byto znaleZé te btedy albo zobaczy¢ z
czego ona sie sktada, jakie elementy i to pozwolito zwréci¢ uwage na to, na co zwykle nie
zwracatem uwagi, dzieci... Z czego to sie sktada, jak wyglgda ten warsztat rzemiosta, no i
to byta jednak chyba fajna, dobra zabawa, to mi sie bardzo spodobato. No to takg lekcje
zrobilismy ze dwie albo trzy w tej [klasie]? Mielismy takich pokazowych lekcji z metodg,
nie? Cos w tym stylu. No prawde méwiqc, wiadomo, ile razy mozna wyciggac tego samego
krolika z kapelusza. (NAUS8)

Préoby przenoszeniatego narzedzia nainneklasy byty réwniez nieliczne, niemniejwidoczne.
W narracji badanych jest to proces dwustopniowy - w pierwszej kolejnosci wymaga
przekonania i zaangazowania uczniéw, dopiero dalej mozna mysle¢ o upowszechnieniu
wsrod nauczycieli.

0O4: Tez np. zaczetysmy z nimi pracowacé metodq odwrdconej lekcji. | na poczqgtku to byt w
ogole taki kosmos. [...]. A teraz widzimy, jak sie przytqczajq kolejne osoby [uczniowie]. To,
to nie jest ideat, czasami z ledwosciq dobijamy do potowy zaangazowanych oséb, ale ze w
0gdle mozna. Takze cos gdzies tam drgneto, cos poszto dalej. Sq jakies postepy.

B: A jak myslicie, to jest w ogéle mozliwe, Zeby takie, te mechanizmy czy efekty tez, przenies¢
na inne klasy w Waszej szkole?

02: Ja powiem szczerze, wtasnie w zesztym roku, przy zdalnym nauczaniu, prébowatam
wprowadzi¢ wtasnie w tej szkol.., w tej klasie tq odwrdconq lekcje. | tez podjetam prébe w
klasie obecnej siédmej jednej, wprowadzac powolutku tqg odwrécong lekcje. Czyli tak jak
witasnie Pan tutaj powiedziat, rozszerzac na inne klasy. Jak najbardziej mysle, ze jest to, jest
to realne (NAU20)

Analiza prac uczniéow

Analiza prac uczniowskich - pierwsza z omawianych interwencji wymagajaca
wspoétdziatania nauczycieli - byta postrzegane jako trudne merytorycznie i czasochtonne
narzedzie. Podstawowa trudnos¢ wskazywana przez badanych polegata na koniecznosci
opanowania kryteridow nie ze swojego przedmiotu.

O1: Jezeli ja bym mogta powiedziec. Niekoniecznie, ale po prostu ja ucze przedmiotéw
Scistych tez, tak? Ale nawet to nie o to chodzi, ja wiem, ile mysmy czasu poswiecity na tym
szkoleniu z mentorkami i powiem szczerze, Zze no jakos trzeba swdj czas tez szanowac, bo
to jest bardzo czasochtonne, tak? Nie wiem, moze nauczyciel jezyka polskiego, no ale to tez
kazdy schemat tak analizowania tej pracy, tak? Wiec ja méwie o sobie, Zze no raczej tego nie
zastosuje.

B: Jasne. Czy ktéras z pan jeszcze pracowata z APU i czy widzicie mozliwos¢ zastosowania
tego czy nie?
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Badani nauczyciele wychowania fizycznego (podobnie jak cytowana powyzej O1, uczaca
,przedmiotéw Scistych”) zwracali uwage na niedostosowanie APU do specyfiki ich pracy.
W roli potencjalnych uzytkownikéw narzedzia zostali ulokowani polonisci, ktérzy zreszta

02: To moge tylko dopowiedzie¢ do kolezanki, ze to byta analiza prac plastyki, naszej
kolezanki i tak naprawde ona musiata najpierw nauczy¢ nas tego co nauczyta dzieci. W
duzym streszczeniu, gdzie i tak to byto czasochtonne, zebysmy my zrozumiaty jakimi
kryteriami trzeba sie postugiwaé wtasnie przy tym narzedziu. Wiec zdecydowanie
czasochtonne i by¢ moze mniejsze grupki jakichs spokrewnionych przedmiotéw, to by miato
wiekszy sens. Natomiast tutaj przychylam sie po prostu, nie jest to narzedzie, ktére jest
przydatne i sprawdzitysmy i wiemy. (NAUG6)

sami (zob. cytat ponizej) wskazywali na korzystanie ze zblizonych procedur.

Sam fakt wskazywania na interdyscyplinarno$¢ jako trudnosé¢ nie powinien by¢
zaskakujacy, cho¢ zastanawia wyrazny opor na stosowanie tego narzedzia. Badani (zob.
sekcja poswiecona zadaniom interdyscyplinarnym) z duzym entuzjazmem odnosili sie do
practaczacych rézne przedmioty. Mozna postawic hipoteze, ze czynnikiem utrudniajgcym
korzystanie z APU byta konieczno$¢ merytorycznego odniesienia sie do pracy spoza

wtasnego obszaru specjalizacji.
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02: Znaczy dla nas nieprzydatne w ogdle, dla wuefistéw. Wiec mysmy tak stuchali. Ja z
tego nie skorzystatam w ogdle, nie wiem. Ty [przywotuje O1 po imieniu]? No bo nie wiem
jak reszta.

O1: Dla mnie to jest za dtugie, za zmudne, za trudne i za mato praktyczne.
03: Szkoda czasu.

O1: Wiele razy jak sobie wspétpracuje z [...], drugg polonistkg, z ktérg tak najblizej
wspodtpracujemy, to my wiele, tak sobie potem myslatam, ze my tak naprawde robimy
to samo w praktyce szkolnej, bo ja wymyslatam zadanie ale zanim zrobie z uczniami, to
wysytam do niej, zeby ona popatrzyta inng gtowgq, ona cos doda, dotozy, dopiero gdzies to
puszczamy ale to jest w matym odstepie czasu to sie dzieje i prébujemy cos z tym zrobic, a
ta metoda, ktérg nam pokazywano, pieciu czy iles tam krokdw, ja juz nie pamietam, to zanim
doszlismy do konca, to ja juz totalnie bytam zmeczona.

0O2: To online byto wtedy, w domu pamietam, ze bylismy.

03: Poza tym ja uwazam, ze dla mnie to jest o tyle trudne tez, ze ja np. mam dwie nowe
dziewczyny, ktore doszty jakby tutaj, tak? Nawet jezeli ja bym miata takq gotowos¢, to mysle,
ze niekoniecznie po drugiej stronie jest ta gotowos¢, zeby one chciaty, zebym ja im gdzies
tam sie, bo jak méwie, my sie tej wspoétpracy uczylismy, tak? A tutaj one jeszcze potrzebuijgq,
jeszcze nie ma tych relacji zbudowanych, tych naszych znajomosci, one jeszcze nie majq na
tyle zaufania, wiec mysle tez, ze to nie jest dla kazdego i nie w kazdym momencie da sie to
tak juz super wdrozyc, tak? Bo to juz naprawde musi by¢ super kadra, ktéra sie zna, ktéra
czuje sie bezpiecznie w swoim gronie, zeby cos takiego robi¢ wspélnie. (NAU5)



W opiniisamych badanych jedng zprzyczyn braku popularnos$ci APU jest brak umocowania
w catosciowym procesie zmiany oraz kontynuacji pracy.

Analiza prac uczniowskich. No temat wrzucony. No ja teraz np. chciatam, jak sq dodatkowe
szkolenia, to idZmy w to, rzucony temat, zostawiamy to jednorazowe szkolenie, to zadnych
efektow, wrecz moze zniechecic, jak sie wyrwie z kontekstu, jednak tego troche nie rozwinie,
no bo to jest trudne (DYR16)

Inwentaryzacja

Inwentaryzacja jako forma interwencji zebrata w zdecydowanej wiekszosci pozytywne
opinie. Badani pokazywali, ze data im ona nowe spojrzenie na swoja szkote.

O: No przerobilismy to sobie tez, tak przepracowalismy, mieliSmy takie spotkanie catej
rady pedagogicznej, gdzie omawialismy to wszystko, jakby tak z innej strony troszeczke
spojrzelismy na tq szkote. Takze to tez takie odkrywcze, ze popatrzyliSmy na naszq prace z
innej strony.

B: A czy cos sie udato, udato sie z tego skorzystac¢ czy to sie zakonczyto tylko na tym
spotkaniu?

O: Nie, nie, to jest jakby ciggte. To skorzystalismy i korzystamy z tego, takze to sie nie
dokonczyto, to te zmiany bedq caty czas wprowadzane.

O: Pokazato, przynajmniej mnie, tq szkote z troche innej strony, takiej bardziej dla ucznia
moze. Nasza poprzeczka, to skostniate sq te rézne rzeczy i trzeba byto to ruszy¢. (NAU9)

Inwentaryzacja jest postrzegana jako proces - badani wspominali o trudnosciach w
znalezieniu zgody w radzie pedagogicznej dotyczacej eliminacji niektorych dziatan.
Co jest dos$¢ charakterystyczne, pojawia sie tu wskazanie na rezygnacje z uroczystosci
szkolnych. One wtasnie s3 najczesciej wymieniang ,ofiarg” tej interwencji.

O1: A pamietacie, Zze inwentaryzacja byta tez takim dosc¢ kontrowersyjnym spotkaniem, ale
zostato cos z tego dobrego. Wtasnie odchudzenie tego kalendarza imprez.

B: A dlaczego kontrowersyjny?

03: Na poczgtku, no bo kazdy chciat w swojq strone tu cos pociggngé, bo my jestesmy dosé
duzg grupg, jest nas 60 oséb, wiec kazda sroka swoéj ogonek chwali.

O5: Moze podajmy przyktad. WeZmy swieto Niepodlegtosci, akademia, wiersze itd. A tutaj
nagle sie okazuje, ze podczas przerw spiewamy piesni patriotyczne i to jest ten akcent, plus
jeszcze cos co wymysli klasa i zadzieje sie w obszarze danej grupy dzieciakéw.

O1: Ale tez, mysle, ze my musiatysmy wychodzi¢ z tego swiata, bo to jest bardzo ciekawe
przy tej inwentaryzacji. Grupy mierzyty sie z réznymi obszarami i ja bytam w grupie, gdzie
doszlismy do wniosku, ze my absolutnie nic nie mozemy wyrzuci¢. My, ktérzy czulismy
sie przepracowani, tak? My uwazalismy, Ze faktycznie po co tyle rzeczy czasami i potem
nie potrafilismy z niczego zrezygnowac i gdzies tam to my sie musielismy tez otworzy¢ na
zmiany, ze no moze jednak trzeba to wypchac, zastgpi¢ czyms innym, ale to tez byt trudne
dla nas. Bo kazdy, tak jak [imie] powiedziata, ciggngt w swojq strone, no ale jak, tego nie
bedzie? Przeciez to jest wazne i tak sobie udowadnialismy i tak sobie mysle: ,To co my sobie
udowadniamy? Co my chcemy tutaj zinwentaryzowac, co my chcemy odchudzic¢”, jak my
sie tak naprawde szarpiemy, czy to zostawic czy nie, on to sie zastanéwmy, jak to zmienic
czy co z tym zrobic, zeby tego byto mniej zwyczajnie, bo jak to tam te nasze przewodnie,
pamietacie to? (NAU18)
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Watek inwentaryzacji jako drogi do ograniczenia kalendarza szkolnych uroczystosci,
pojawit sie w wielu wypowiedziach. Odejscie od akademii moze sie wydawaé zmiana
banalng, ale w istocie dotyka ona przynajmniej dwéch istotnych obszaréw. Po pierwsze,
daje nauczycielom przestrzen na inne dziatania, ktére w wiekszym stopniu moga
przyczyni¢ sie do podniesienia jako$ci nauczania. Po drugie, odejscie od rytuatu jest w
istocie zmiang dotykajaca kultury szkoty, pokazujacg zmniejszenie nacisku na transmisje
wartosci na rzecz wiedzy i umiejetnosci.

03: No i ta inwentaryzacja nam troche pomogta. Inwentaryzacja szkoty, prawda?

0O4: Tak.

03: To odchudzito, odchudzitysmy ten plan pracy, dzieki temu mamy wiecej czasu na inne
dziatania. Na takie pozyteczne dziatania, na prace z dzie¢mi.

04: Nawet na rozmowe z dzie¢mi: Co poszto, co nie poszto, co mogto by¢ problemem, czy
jak zaplanowac jakies inne dziatania tutaj pod kqtem wtasnie tego, co dowiedzielismy sie w
Szkole dla innowatora. Przedtem faktycznie byta lista tego co...

03: Tracilismy czas.

O2: Tracilismy czas na rzeczy, ktére nie sq zwigzane z uczeniem sie.

04: Bo tu akademia, tu to i to.

O1: A tutaj fajnie mozna tez to realizowac i dziata¢ w odniesieniu do lekcji, osiggngc ten
cel, prawda? A nie robic jakies kobyty, gdzie cata szkota jest tam zaangazowana i wszystko
inne lezy, mimo ze to jest piekne.

03: Nam sie wydawato, ze bez tych uroczystosci, to my nie bedziemy zy¢, ze szkota
przestanie istnie¢. Nagle okazuje sie, ze wszystko jest okej.

O1: A czasami wyglgda to tak, Ze te uroczystosci spontanicznie, delikatnie, bez jakiegos
wiekszego obcigzenia nas - wychodzq.

02: Wychodzq tez.

04: Tez.

03: Tak.

O1: Jakies tam nie wiem... walentynki, wspdlna wigilia, tak?

02: Tak.

O1: Tak samo czasem jakos wychodzi.

02: Bez przygotowan dtugotrwatych, nie? [...]

O1: Zamiast jakiejs tam... prawda wierszyki, nie wiadomo co i kazda klasa przygotowana, i
wystawy sq.

O4: Krétko i konkretnie, tez w innej formie.

03: Nie trzeba dwa miesigce pracowac, tak.

0O4: Tak.

02: Bo mysmy wtasnie tez tutaj styneli w Kamienicy z tych pieknych przedstawien
wtasnie, na przyktad na niepodlegtosé¢, czy bozonarodzeniowych. To byto bardzo mocno
angazujqce, troche nas z tego toru na bocznice...

O4: Nauki...

02: Nas to wybijato, bo bylismy mocno zaangazowani i przygotowania trwaty. Potem
owszem, gdzies tam wyszto. Byty “achy” i “ochy’. Bylismy tez zadowoleni a potem tak... a
teraz potem nam przyszta refleksja, po co nam ta para, prawda? Ta para w gwizdek idzie.
(NAU12)

Odejscie od akademii wigzato sie nie tylko z osiggnieciem konsensusu w radzie
pedagogiczne] (jak pokazuje ponizszy cytat - nie bez opordéw). Rytuaty szkolne s3
postrzegane jako element prezentacji szkoty w srodowisku lokalnym i wtasnie rzeczywiste
- lub projektowane - reakcje otoczenia powstrzymywaty szkoty przed zmianami.
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No tam wyszto, Zze robimy za duzo niz trzeba. No bo to tez rzeczywiscie uzmystowilismy
sobie, ze nie trzeba, ze mozna z wielu rzeczy zrezygnowacé, méwimy o papierkach, to sie
dziato u nas w szkole. A dlaczego? Dlatego, ze tu jest taka mata spotecznosc i skoro od 20
lat, no 20 moze przesadzitam, skoro od 10 lat byto organizowane to, to i to, no wiec teraz...
Bo w ogdle projekt sie zaczqt chyba po roku jak ja zostatam dyrektorem, wczesniej byt ktos
inny. Ja z potowy tych imprez, ktére byty organizowane zrezygnowatam. To opér byt troche
wsrdd nauczycieli, ale opér zwigzany z takim niepokojem, zZe co sobie ludzie pomyslg, ze
ja przysztam i teraz juz sie mi nie chce, Ze teraz bedzie w szkole gorzej, bo to tak odebrali.
[...] Wiec to, tym bardziej, ze teraz przysztam ja, jestem gorsza, w szkole jest gorzej, bo nic
sie nie dzieje. Wiec nauczyciele chcieli to dalej wszystko organizowac i prowadzic tylko po
to, Zeby ludzie nie méwili. Ale ta inwentaryzacja jednak troszke zastanowienie sie nad tym
wszystkim i pandemia, nie ukrywam pomogta (DYR19)

Tak jak wspominaliémy wczesniej, na liscie zmian spowodowanych inwentaryzacja
najczesciej pojawiaja sie elementy szkolnych rytuatéw. Niemniej nie tylko one. W jednej
ze szkot inwentaryzacja doprowadzita (zapewne w potaczeniu z oddziatywaniem re-
aranzacji) do modyfikacji przestrzeni w klasach.

02: Mielismy sie uszczupli¢, chodzito o te takie swieta i uroczystosci, ktére sie organizuje.
Pamietacie? Takie cos byto.

O1: No, byto, byto.

02: Mielismy rézne rzeczy wyrzucié, ktére sq niepotrzebne w ciggu roku szkolnego, to chyba
ty robitas ze mnq. Takze to sie rozszerzyto na catq rade.

B: Ale czy cos wam sie udato...

O2: Skupilismy pewnie na klasach, czego jest za duzo, Ze jest przepetnione informacjami
hiepotrzebnymi, ktérych sie nie uzywa wtasnie, to do sciggniecia.

B: Czyli skupiliscie sie na przestrzeni, na tym jak oczyscic przestrzen.

02: My pamietamy o tym, ta przestrzen, zeby byta czysta, klarowna i nie zaktécata uczenia
sie. (NAU19, Poz. 35-41)

Badani postrzegali wreszcie inwentaryzacje jako wyraz pewnej filozofii podejscia do
zarzadzania szkota, skoncentrowanej na uczniu. Stoi ona w wyraznej opozycji do
wymogow szkolnej biurokracji, symbolizowanej tu - a moze zgota nie symbolizowanej,
lecz ucieles$nianej - przez wizytacje kuratorium oswiaty.

A powiem tak do inwentaryzacji, bardzo fajne zdanie, ktére chyba mi juz zostanie w gtowie
do korica mojej pracy, Ewy Radanowicz, jezeli macie zrobic cos jeden raz, to w ogdle tego nie
rébcie. Wiec wyrzucilismy z planu pracy, z harmonogramu takie rzeczy, ktére uwazalismy za
mato istotne. WypetniliSmy wtasnie jakimis takimi ciekawszymi pomystami, kreatywnosci
itd. Stwierdzitysmy, Ze dzieciaki na tym bardziej zyskajqg, wiec tu na pewno uszczuplilismy,
zeszlismy troche z takich uroczystosci. Troche pandemia tez zmienita, wiec zobaczymy jak
powrdt do rzeczywistosci bedzie. Z dokumentacjq jest tak, ze mamy takie instytucje, no
ja jestem, wiecie, bezposrednia. Ze mamy takgq instytucje, jak kuratorium i nawet jak pani
dyrektor, okej, powie: ,Tego nie musicie zrobic, tego nie’, to jak przyjedzie kuratorium na
wizyte, tadnie powiem, odwiedziny do szkoty, to zada mi pytania, a pare razy w poprzedniej
mojej szkole sie z tym spotkatam, ze gdzie ma pani to, gdzie ma pani to, gdzie ma pani to.
Jakis taki segregator dziwnych tresci, taki. Nie przektada sie to na dziatania nauczycielskiej
pracy, np. wychowawczg, tylko na papierologie, bo tu sie liczy papier, wiec mimo dobrych
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checi, nawet inwentaryzacji, to petny naszych, pewnie nawet i dyrekcji, to pewnych rzeczy
nie jesteSmy w stanie. Znaczy tak, jestesmy w stanie i mozemy wyjs¢ z takim, przyjadg, no to
co itd. No ale doktadnie wiesz, ze sq rézne historie. (NAU4, Poz. 180)

Inwentaryzacja nie zawsze konczyta sie sukcesem. W jednej ze szkét postanowiono,
juz bez wsparcia doradcow, powrdci¢ do tego narzedzia po prawie dwoéch latach.
Cho¢ pojawiaja sie wskazania na frustracje zwigzang z brakiem wsparcia, powtérzenie
inwentaryzacji udato sie. Wymagato to znalezienia momentu, w ktérym cate srodowisko
szkolne byto gotowe na zmiane.

O1:Itainwentaryzacja nasza, pierwsza, w ogdle nie poszta w moim odczuciu. My nie bylismy
gotowi jako grono pedagogiczne, wyobrazalismy sobie zupetnie cos innego niz dziewczyny,
czy nasze opiekunki, ktére przyjechaty i zrobity. Po dwdch latach, chyba w styczniu tego
roku, po raz kolejny zostata przeprowadzona inwentaryzacja i ona poszta. Ale ja mam takie
wrazenie, z mojego punktu widzenia. Natomiast to koniec marca i dziewczyny juz jakby,
czyli w szkole dla innowatora nasze opiekunki nie pociggnety tego, tak? Jest zrobiona
inwentaryzacja, natomiast zostajemy z tq inwentaryzacjq same. Plus jest taki, ze wiemy
na czym stoimy, tak mi sie przynajmniej wydaje. Minus jest taki, ze ja osobiscie mam Zzal
do dziewczyn, ze nie pociggnety tego, mielismy bardzo dobry grunt, zeby dalej rozmawiac,
okresli¢ cel dla rady pedagogicznej, dla nas, wspdlny cel po inwentaryzacji, a one jakby
odpuscili, one, czyli dziewczyny, ktdre sq naszymi opiekunkami, ktére z nami to prowadzity,
tak? Natomiast sukces niesamowity, Ze ta inwentaryzacja po dwaéch latach sie udata. |...]

B: A jak to sie stato, Zze wréciliscie do inwentaryzacji po dwdch latach?

O1: Mysmy chyba w zespole naszym rozmawiali i stwierdzilismy, szukaliSmy rozwiqgzania
dla problemu, jak inne osoby zarazi¢ szkotq dla innowatora, tymi narzedziami, rozwojem
kompetencii itd. | stwierdzilismy, ze oni sami muszq, co? Kurcze. Wykorzystalismy narzedzie,
ktére dziewczyny zrobity z nami, bo one jak jest, jak by¢ powinno, dlaczego nie jest, jak byc
powinno itd. Wiec to samo wykorzystalismy dla grona pedagogicznego, siadto niesamowicie,
bo tez dlatego mdwie, ze ludzie muszq byc¢ na pewne rzeczy gotowi, nie da sie tego narzucic,
oméwic pytania i jedno narzedzie wyjdzie czasami rewelacyjnie, a czasami po prostu
jak po grudzie i trzeba zmienic i szukac¢ czegos innego. Wiec my jak w styczniu robilismy
wtérng inwentaryzacje, to ona wyszta na takiej zasadzie, ze ludzie sie otworzyli, byli gotowi
powiedzied, a to jest juz bardzo duzo. No wtasnie i tam jakas potrzeba wyszta, ktéra nie
zostata zaopiekowana, tak jak pani powiedziata. (NAU10, Poz. 19)

Dyrektor tej szkoty podtrzymuje teze o niewtasciwym momencie, argumentujac to,
swoim krétkim stazem na stanowisku

O: | wtedy jak sie projekt zaczynat to chyba byt drugi rok mojego dyrektorowania w
tym. | trudno jest wtedy w takiej sytuacji, bo tam takie, z czego rezygnujemy, z czego nie
rezygnujemy itd. Wiec byto tak trudno wtedy jakos tak naciska¢ na tych nauczycieli, ze
trzeba byto moze z tego zrezygnowac. Bo dla niektérych wtedy to byto to, co oni do tej pory
robili. No przychodzi mtody dyrektor (Smiech), no i chce wszystko zmieniac, a mysmy takie
fajne rzeczy robili. Takze nie do konca bytem z tej inwentaryzacji zadowolony, tak uczciwie
mdéwigc, ale sam pomyst jest bardzo dobry i na pewno do niego wrécimy, ze sobie jeszcze raz
przewartosciowac pewne rzeczy. Natomiast powiem inaczej, inwentaryzacja nastepuje caty
czas w ramach projektu, bo to jest pewne przewartosciowanie i to jest wazniejsze, bo tam na
poczqtku tez nie wszyscy byli przygotowani do tego, zeby tq inwentaryzacje przeprowadzic,
wiqcznie z prowadzqgcymi, co musze niestety powiedziec.

B: Czyli rozumiem, Ze tu jest jeszcze pole do rozwoju.
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O: Tak, do przemyslenia jak to zrobic. Ale méwie, na pewno bardziej ja bym tqg inwentaryzacje
widziat jako taki wtasnie dtuzszy proces... (DYR10)

W trzech szkotach dziatanie zakonczyto sie niepowodzeniem i nie ma planéw do jego
ponawiania. W pierwszym przypadku, jak wskazujg dyrektor i nauczyciele, przyczyna
byto niedomkniecie procesu.

O: Troche to byto niedokonczone, tam duzo réznych rzeczy zostato powiedzionych, ale tez
jakby to, co my widzimy ,ale nie byto takiego jakby takiego domkniecie, rozumie pani o co
mi chodzi?

B: Tak, ze nie skorzystalismy z zasobu tego.

O: Tak, powiedzielismy sobie to, to i tamto i jakby wszyscy czekali, no teraz co dalej, co z
tym robimy, a nie byto takiego domkniecia, takiego ogdlnego, czyli kazdy musiat sobie to
domkniecie zrobi¢ w swoim srodku, ze tak powiem lub w jakiejs tam mniejszej grupie i to
faktycznie byt taki minus, bo ta inwentaryzacja tak sobie myslelismy, ze duzo nam da i ona
faktycznie data, ale nie miata takiej kropki.

B: To co by byto potrzebne, zeby to pociggnqc, jakie dziatania, zeby wykorzystac to szkolenie,
tg wiedze, ktérg wyniesliscie ze szkolenia, kto miatby przeprowadzi¢ to domkniecie?

O: Teraz to juz za pézno jest. Ale kto mdgtby to przeprowadzic, moze trenerzy, tak, moze tak,
ale tez nie chce tutaj, trudno mi powiedziec, bo to juz byto dawno temu, ale pamietam, ze
mielismy takie odczucie, ze mielismy takq trudnosc¢. Aczkolwiek teraz tez byto takie szkolenie
zupetnie inne jakby sytuacje i to mogtoby by¢ takq klamrg, takie robilismy poza szkotq dla
innowatora, bo to byto takie dotyczgce komunikacji szkolenie. Teraz bede wysytac... Tak,
wiec teraz jest jakby za péZno, zeby do tego wracaé, bo duzo sie od tamtego czasu zadziato,
ale faktycznie tam wtedy nam brakowato takiej kropki nad i, Ze powiedzielismy sobie, ze
kurde, to tu, to, to i tamto, no i co dalej? Nie byto tej decyzji co dalej. (NAU9)

Inwentaryzacja zostata rozgrzebana. Czyli ona zostata zaczeta, zrobiona, po czym nic z
tym dalej sie nie stato. Ja powiedziatam wprost, ze ja nie mam takich kompetencji, zeby to
dalej pociggngc, tym bardziej, ze ja nie uczestniczytam w tej inwentaryzacji, no bo miato
mnie tam nie by¢, no to nie bytam. Ja dostatam tylko wnioski, tak? Natomiast tak jakby
ta inwentaryzacja miata oczysci¢ to wszystko od poczqgtku, zeby to szto juz tak naprawde
fajnie, ale ona zostata rozgrzebana i tak jakby niezakorczona. (DYR9)

Kolejng przyczyna niedokonczenia inwentaryzacji, wskazywana przez nauczycieli,
byt wybuch pandemii. Warto jednak zauwazy¢, ze doswiadczenie lock-downu byto
powszechne, a jednak dziatanie to zakonczyto sie powodzeniem w wiekszosci szkot.
Bioragc pod uwage inne dane, jakie mamy na temat tej szkoty, przyczyn niepowodzenia
inwentaryzacji poszukiwaliby$my jednak w braku zaangazowania nauczycieli.
O1: Robilismy co mamy na stanie, z kim jestesmy, jakie mam talenty, co robimy dla szkoty i
inwentarz ten taki sprzetowy.

02: Rézne imprezy i uroczystosci taki przeglgd co chcielibysmy zostawic, co wyrzucié, jakq
tradycje nowq zaproponowac, to gdzies to sie nam rzeczywiscie... Ale to tez byto tak na
poczqgtku zesztego roku szkolnego i mysle...

B: Skorzystaliscie z tej inwentaryzacji, powstat tam jakis plan potem?

02: Znaczy ja wiem?
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O3: Plan chyba nie powstat.

B: Ale poznaliscie swoje talenty i zasoby, tak?
03: Zasoby, tradycje.

B: I w catym gronie, a nie tylko w tym, tak.

O3: Tak i wtedy wyszto, ze klasy 1-3 bardzo by sie chciaty wtqczyc, ale niestety potem ta
pandemia troche ograniczyta naszq tez, nasze rozmowy, naszq wspdtprace, bo to troche
zupetnie inna praca jest w mtodszych klasach. (NAU1)

W ostatniej szkole, w ktorej inwentaryzacja nie przetozyta sie na zmiane, przyczyny sa
lokowanenazewnatrz - postronieformalnychwymogdw organunadzorupedagogicznego.
Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze badani ograniczaja tu inwentaryzacje do dokumentac;ji;
jest to jedna z nielicznych szkot, w ktorej nie pojawit sie watek uroczystosci szkolnych.

O1: Zamyst byt bardzo dobry...
(Smiech)

02: Odchudzilismy troszeczke naszq dokumentacje, ale to tylko na poczqgtku, niestety. A
potem wrdcito stare.

B: Czemu wrdcito stare?
O3: Rzeczy niezalezne od nas.
O4: Jest ten, tak? Co innego potrzebuje urzqd gminy, co innego potrzebuje kuratorium.

02: Jestesmy jednq ze szkét w [nazwa miejscowosci], a nie jednq szkotq na wsi. (NAU4)

Planowanie

Czas, jaki uptynat od wprowadzenia planowania do momentu realizacji wywiadéw
z nauczycielami nie utatwiat ewaluacji tego narzedzia. Badani mieli trudnosci z
przypomnieniem sobie jej zastosowania, jesli juz, tatwiej byto im przytoczy¢ negatywne
wspomnienia. Badani docenili elastycznos¢ tego narzedzia i sposéb konstruowania planu;
podkreslili takze duzg role wsparcia ze strony doradcéw  (co jednoczesnie wskazuje, ze
jest to rozwigzania wymagajace wspomagania ze strony zewnetrznego eksperta)

02: Tak, bo mozna w kazdej chwili jakies zmiany.
03: Mozna modyfikowa¢ w danym momencie.

O4: No i przeszlismy od ogétu, do szczegétu, czy jakby ogdlnych takich zaryséw, do tego, ze
kazdy musiat usigs¢ i sobie zarysowac ten plan rozwoju i te panie trenerki byty niesamowicie
pomocne przy tym, sami bysmy sobie nie poradzili z tym na pewno. (NAU4)
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W opinii nauczycieli pojawiat sie watek uzytecznosci planowania. Niektérzy po podjeciu
proby jego implementacji uznawali kontynuacje za zbedng. W istocie w zadnej ze szkot nie
zaobserwowalismy - nomen omen - planéw uzywania tego rozwigzania w przysztosci.

03: No dyskutowalismy nad tym, czy to na pewno przyniesie nam korzysc, naszym
uczniom. Czy to na pewno jest potrzebne.

O1: Ale siadamy razem do planéw i w sumie...

03: Wspalnie to podejmowalismy, tq decyzje: ,Uwazacie, ze to jest dobre? - Nie.”

04: Co jest... znaczy tak, jakby popatrzec na to z poziomu takiego meta... poziomu, tak?
Co to nam daje, ile to kosztuje nas i czy to faktycznie jest potrzebne.

03: Czy przyniesie efekt dzieciom.

0O4: Doktadnie. Na poczgtku tak nie byto dla nas, kurde no, tak mamy... przeciez to
wszystko wazne.

O1: Bez tego no nie, bez tego nie.

O4: Pézniej sie okazato, ze wcale nie trzeba az tak.

O1: lle tego jeszcze, co nie pobierze.

03: Znaczy, zaktadalismy, ze ewentualnie w tym roku z tego rezygnujemy, ale jak bez tego
nie bedziemy mogli zy¢, to wrécimy.

02: To wrécimy.

03: Ewentualnie. Ale okazato sie, Ze nie wrdcilismy.

04: Znaczy no, tak. Takie zabezpieczenie byto: ,No dobra, sprobujmy.”

02: Wtasnie czesto sobie méwimy: ,Sprébujmy, najwyzej nam nie wyjdzie, poprawimy
cos.” (NAU12)

W wywiadach pojawit sie ponadto watek niedokonczonej implementacji. Na podstawie
zebranych danych nie mozemy stwierdzi¢ przyczyn; warto jednak pamietaé, ze przy duzej
liczbie wprowadzanych narzedzi brak zainteresowania pojedynczymi rozwigzaniami nie
jest zaskakujacy.

03: W sumie, on gdzies tam umart Smierciq martwaq, jak zaczynalismy, czyli takie spotkanie
otwierajqce...

O4: Cate szkolenie byto na temat tego

03: Szkolenie mielismy z naszymi opiekunkami, no bo wiadomo na dwie grupy. My
przynajmniej tak, w naszej szkole bylismy podzieleni i pisalismy tak do kotica wrzesnia, taki
indywidualny plan rozwoju. | tak naprawde, nie wiem do tej pory, po co. [...]

0O4: Planowalismy, na kolejne miesigce co bedziemy robic.

03: [...] potem on gdzies, jakby tam na pétke, znikngt (NAU16)

Nauczyciele zwrdcili wreszcie uwage na niejasne warunki implementaciji.

Mi sie wydaje [imie], Ze zostalismy troche [wprowadzeni] w btgd. Bo zobacz na tym
sierpniowym spotkaniu, jak tworzylismy ten indywidualny plan, to zostalismy potqgczeni,
nawet nie ze sobgq. Tylko ja dostatam dwdch nauczycieli np. z edukacji wczesnoszkolnej i
tworzytam ten plan, myslatam, ze dla nas trzech. A potem jak sie okazato musiatam do
tego samego dokumentu, raz siedziatam na pierwszym szkoleniu w sierpniu z dziewczynami,
potem musiatam usigsc i zrobic go dla siebie. Tylko pod kqtem, bo to co sie okazato, zZe te
dziewczyny miaty uczyc sie razem ze mng, no to okazato sie, ze nie, to jest jednak niepotrzebne,
bo plan tylko tworzy nauczyciel, ktéry jest w szkole dla innowatora. | siedzielismy i od nowa
pisalismy, a potem sie okazato, ze on jest niepotrzebny. (NAU16)

85



Wizyta studyjna w Radowie Matym

Odwiedzenie szkoty w Radowie Matym byto dla czesci nauczycieli wydarzeniem
fundujacym ich udziat w Sdl, kluczowa cezurg w projekcie.

Ja projekt bym zaczeta w takiej szkole w Radowe, a nie od tego szkolenia, ktére byto w
Warszawie, przepraszam. [...]: Mysmy od razu mieli wizje tego do czego dqzymy, ze nam sie
to podoba, a nie taka teoria, takze to by od razu nam otworzyto oczy na to, na czym nam
zalezy. (NAU19)

Ja ze szkoty odchodzitam juz trzy razy i trzy razy do tej szkoty wracatam i to ze wzgledu
na to, ze jestem duzq przeciwniczkq zakuc, zdac, zapomniec, a Radowo to jest spetnienie
marzen. Bo tam wchodzisz i czujesz, ze to jest miejsce, gdzie rzeczywiscie mozesz chtongc
wiedze, a nie jq sobie wklepywac do gtowy i zapomnieé. Dla mnie najwieksze zaskoczenie [w
projekcie] to byto Radowo (NAU11)

Oczywiscie badani dostrzegali roznice miedzy swoimi placéwkami a Radowem Matym.
Rozwigzania obserwowane podczas wizyty studyjnej wymagaty, w szczegdlnosci w
przypadku duzych szkét miejskich, dostosowania.

02: Ale tez mysmy zobaczyli inne warunki, inne mozliwosci, innq szkote i na poczqtku takie
nasze byty zastanowienia, co u nas i tez odnalezlismy sie, po prostu dostosowalismy to do
naszych mozliwosci w naszym miescie.

B: Miatem zapytad, bo wtasnie réznice miedzy waszq szkotq, a szkotq wiejskq...
02: Ogromna.

03: Wiedzielismy czego nie chcemy, to juz od razu, pojechalismy i ,Nie, to u nas by sie
nie sprawdzito” ale np. rozmowy z tymi nauczycielami nam bardzo duzo daty, bo... Znaczy
popatrzylismy, oni méwili o tych swoich formach pracy, o tych swoich projektach, to gdzies
zaczeto nam sie cos tworzy¢ w gtowie, Ze moze u nas cos takiego zrobic, to byto ciekawe,
zabrakto dzieci rzeczywiscie, no i byta to integracja dla nas, fajny wyjazd integracyjny.
Uwazam, Ze takie no jakies dowartosciowujqce, ze nauczyciele dla niektérych to moze byto
ucigzliwe, bo wakacje, ale wedtug mnie, ze jednak ktos nam zaoferowat mozliwos¢ udziatu
w szkoleniu, gdzie no ktos inny sie nami zaopiekowat... (NAU13)

Nie wiem, czy Radowo byto tyle trafione, Radowo jest zupetnie inne i tego sie nie da przenies¢
do mojej szkoty, bo ja nie mam miejsca (DYR17)

Wydaje sie, ze wizyta w Radowie Matym, niezaleznie od waloréw samej szkoty
reprezentowata model uczenia sie pozadany przez nauczycieli i dyrektoréw - mozliwos$¢
przyjrzenia sie, jak rozwigzania proponowane w Sdl dziatajg w praktyce.

Zeby takich, tak jak Radowo, takich trzydniowych, takich praktycznych wyjazdéw,
podpatrywania tych praktyk, metod w praktyce (NAU3)
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Obserwacje lekgcji

Obserwacje lekcji przebiegaty w dwdch wersjach - obserwacji kolezenskiej i superwizji
prowadzonej przez doradcéw. Raportujemy je w jednym dziale, podazajac za narracjami
nauczycieli. Obie te formy sg zazwyczaj przywotywane razem i jednoczesSnie wyraznie
zroznicowane. Jak wskazujg dane zebrane wsrod doradcoéw, wpuszczenie na lekcje
obserwatoréw z zewnatrz wywotato bardzo duzy opér, i faktycznie, w czesci szkot ta
forma wsparcia nie zostata wdrozona. W szkotach, gdzie przeprowadzono superwizje
pojawity sie wytacznie pozytywne gtosy, pokazujace korzystny wptyw uzyskanej
informacji zwrotnej na warsztat pracy nauczycieli.

Ja powiem tyle, na obserwacje, ze tak powiem, kolezenskie to jeszcze takiego duzego stresu,
to jeszcze nie ma. Natomiast jezeli tu weszty trenerki nasze, ktére przyszty z zewngtrz, to
ten stres byt. Natomiast po takich spotkaniach, czyli po takim, ze tak powiem wejsciu,
jak przychodzity tutaj dziewczyny do nas na lekcje, nasze trenerki. Ja powiem tyle, duzo
takich dodatkowych, w ogdle to nie dos¢, ze profesjonalnie do tego dziewczyny podeszty,
ale tez daty duzo takich wskazéwek, bo mogty pewne rzeczy, ze tak powiem, techniki czy
skorektowac czy cos dopowiedziaty, wiec dla mnie np. na fizyce bardzo duzo to pomogto.
Ja jestem bardzo zadowolona, jesli chodzi o takg forme podpowiedzi dziewczyn, no fajna
sprawa byta. (NAU6)

Obserwacje kolezenskie budza mniej emocji, w niektérych szkotach sg nawet utrwalong
praktyka, cho¢ w ponizszym przyktadzie prowadzone s3 bez petnej informacji zwrotnej,
co stawia pytanie o ich efektywnos¢.

To znaczy tak, obserwacje kolezenskie byty przez dtuzszy czas, ale nie powiem, ze w okresie
ze wzgledu na braki kadrowe nauczycieli, to ilos¢ tych mozliwosci przejscia i pandemia,
bo tez najgorsze, ze nie bylismy w stanie tego zrobic. [...] byty naturalng rzeczq. |[...] bo
nauczyciele, tak jak méwie, tak jak my, starej daty, jestesmy przyzwyczajeni do obserwacji
kolezenskich, to mamy jeszcze ten takie naturalne przekonanie, ze jak ktos wchodzi, to my
hie zwracamy uwagi, zZe sie drzwi otwierajq, widzimy, ze ktos wszedt, chce popatrzeé. |...]
my jestesmy jednak przyzwyczajeni do tego, ze absolutnie nam nie przeszkadza, dla nas jest
naturalne to obserwowanie i szczerze powiedziawszy dla mnie ono jest bardzo pouczajqce,
zawsze mowilismy, zasada jest taka, méwilismy dobre rzeczy, czyli méwimy sobie to co
fajnego zauwazylismy u swojego kolegi, kolezanki, ale ja np. jak wchodzitam i zauwazytam
pewne rzeczy, ktére ja robie i pomyslatam, nie, tego nie moge robic, to nie jest fajne. Jakby
dopiero wtedy przy obserwacji kolezenskiej zauwazytam swoje btedy. Nie na zasadzie takiej,
ze moja kolezanka to zrobita, ha, ha, ha, tylko nie, no to akurat niefajnie, tego nie tykam.
Moze za jakis czas albo musze przemyslec, zeby zrobié to inaczej. (NAUS8)

W szkotach, w ktérych w ramach projektu wprowadzono dwojakiego rodzaju obserwacje,
sg one postrzegane jako efektywne narzedzie wsparcia nauczycieli oraz okazja do
bardziej swobodnego poczucia sie w swojej roli. Obserwacje kolezenskie wymagaja, poza
wyzwaniami natury psychologicznej, pokonania logistyki - takiego utozenia planu lekgji,
aby nauczyciele fizycznie byli w stanie uczestniczy¢ wzajemnie w swoich zajeciach.
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03: To ja moge powiedziec, ze ja, kiedy wskoczytam do projektu, nie miatam jeszcze z tq
klasq i gdzies tam wskakiwatam do nich na zastepstwa, zeby poprowadzic, zeby [imig],
mentorka mogta obserwowac tez moje zajecia, ale miatam tez mozliwos¢ uczestniczyé w
lekcjach, ktére prowadzita [imiona nauczycieli]. No i dla mnie to akurat byto bardzo, bardzo
cenne doswiadczenie, dlatego ze mogtam zobaczy¢, jak one pracujq z tq klasg. A no to jest
klasa, no specyficzna, klasa specyficzna. Ja jestem tez nauczycielem w klasach mtodszych,
takze dla mnie to byto naprawde bardzo wazne, zeby zobaczyc, jak one radzq sobie z tymi
uczniami, jak z nimi pracujq. No i mogtam czerpac, mogtam gdzies podglgdac, no jak one
tam funkcjonujqg, w pracy z tq klasq.

B: Dzieki. A w ogdle jak Panie znajdujq takie narzedzie, znaczy, bo to tez nie jest tatwe tak
zaprosic¢ kogos do swojej klasy. Myslicie, ze to jest narzedzie, ktére ma szanse sie przyjg¢ u
nas w szkotach?

O1: Ja mysle, ze my juz jestesmy tutaj, po takiej wspdtpracy z naszymi mentorami,
doradcami i tak nam to utkwito, po prostu w naszej pracy, ze po prostu nie stresuje ani
nas obecnosc kogos dodatkowo czujemy to jako wsparcie wiec myslimy tez, ze no ja akurat
tak to odbieram, ze bytoby, na pewno jest mi teraz tatwiej, zeby ktos np. przyszedt do
mnie. Bo jak wiemy, czesto nie zauwazamy, ze popetniamy, cyklicznie jakies btedy, ktore
weszty nam w krew, a osoba obserwujgca z boku, na pewno by wytapata takie rzeczy. No
i mysle, Zze to wtasnie w projekcie, dato to, ze czujemy sie tak swobodniej w tej roli takiej.
O5: Tylko tez ciezko jest to tak troszke organizacyjnie, bo nawet jak porédwnujemy plany.
Nawet jak ja bym chciata przyjs¢ na lekcje do [imie], my mamy bardzo podobnie zajecia.
Zawsze zaczynamy o godzinie 8, konczymy o godzinie 14:30 i fizycznie my nawet nie mamy
czasu, kiedy, gdybysmy chciaty wejs¢ do siebie na lekcje. (NAU20)

W ramach tego projektu innowatorzy mieli duzo superwizji zajec i to w formie, wtasnie w
formie takiej stacjonarnej, potem pandemia nas przymkneta, wiec w formie online. | [imiona
doradcéw] sie tqczyli tutaj z nauczycielami i obserwowali lekcje. | co to zmienito, po tych
doswiadczeniach powiedzieli mi... Zresztq od razu sobie ustalilismy zasady, ze oni wchodzg
jako przyjaciel, a nie jako kuratorium na przyktad. | po tych doswiadczeniach nauczyciele
powiedzieli mi, ze byto to, ze po prostu przestali sie stresowac i bac, bo wiedzqg, ze te
wszystkie cenne uwagi, ktére otrzymali po lekcji byty rézne, i dobre, i zte, a moze by zrobit
inaczej, a pomysl, przemysl. Wtasnie o to chodzito, zeby ktos z zewngtrz spojrzat na to co
robi i takim zdrowym okiem mdwi, ze, wtasnie ostatnio mi méwili, ze kiedy oni wchodzili
na lekcje, to jakby byto to dla nich juz takie naturalne, ze po prostu jakby ich nie byto,
normalna lekcja byta i Zadnych tam streséw nie byto. Wiec mysle, ze to réwniez jest zastuga
szkoty dla innowatora, takie opanowanie, takie cenne uwagi, wsparcie, wskazanie kierunku,
docenienie, ale tez przyjazna i naturalna atmosfera na tych lekcjach. (DYR20)

Jakkolwiek w wywiadach w szkotach, ktére wdrozyty to rozwigzanie, przewazato
postrzeganie obserwacji lekcji jako efektywnego narzedzia wsparcia nauczyciel,
widaé byto, ze reakcje w zespotach byty zréznicowane. Wskazuje to na koniecznosé
indywidualizacji tej formy wsparcia.

O1: Chyba jeszcze do tego nie dojrzelismy.
02: My sie obserwowalismy nawzajem.
O5: Jak byty lekcje zdalne, to zapraszatem [imie] byta kilka lekcji u mnie.

03: [imie] byta u mnie na lekcji, wiec my takie kolezenskie obserwacje tez przerobilismy, co
byto moim zdaniem bardzo inspirujqce, bo widzisz prace kogos innego, zinnym nastawieniem
z taka energiqg, no wiem, ze jest to ciezkq dogoni¢ mnie, ale uwazam, ze to ma swéj duzy plus.
(NAU11)

0O4: Natomiast no te obserwacje kolezenskie, no to tez wzbudzajq cos takiego, ze to
jest przewaznie, ze ktos musi zostac po tych lekcjach, no nie sq lubiane. Jest to robione,
natomiast nie jest to uwielbiane, Ze tak powiem. (NAU14)
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Projekt spoteczny

Projekty spoteczne zostaty zrealizowane w nielicznych szkotach. Nie zawsze z
powodzeniem.

Dzieci w pewnym momencie, bo to byt projekt, ktéry oni mieli sami zrobié, wiec mieli
pomysty i tam w pewnym momencie byto cos takiego, Ze to coraz rzadziej sie spotykaty,
coraz rzadziej ten. No i panie, ktére sie opiekowaty, no jaki jest powdd, gdzies tego. Okazato
sie, Ze oni nie za bardzo chcq to robic, gdzies sie miedzy sobq nie dogadali, nie ma tutaj
jakiejs koniecznosci, ze musicie to zrobic, chcieliscie, wzieliscie, no nie wyszto, to tez jest
nauka, to tez jest lekcja. (DYR10)

W szkotach, w ktorych projekt zostat doprowadzony do konca nie wida¢ entuzjazmu dla
tego narzedzia. Wynika to po czesci z koniecznosci poniesienia duzych naktadéw pracy.

Projekt spoteczny dziewczyny akurat robity, w mtodszych klasach chyba byt taki projekt
spoteczny, typowo spoteczny tak jak to jest ze zwolnionymi z teorii... nie wiem, chyba by nie
miat takiego... za duzo by byto z tym problemu. (NAU12)

To obciazenie, jak pokazuje cigg dalszy wypowiedzi tych samych nauczycieli, wynika z
niedostosowania narzedzia do grupy wiekowej i zbyt duzej skali zaplanowanych dziatan.

O4: Tu jest duzo pracy i trzeba duzej samoodpowiedzialnosci za to, za te dziatania.
Mtodsze tego jeszcze mogq nie czuc.

02: Dlatego zwolnione z teorii [Zwolnieni z Teorii] tam biorq udziat sSrednie szkoty
przewaznie.

03: No wtasnie, tez zostalismy rzuceni na gtebokg wode.

02: Tak, pod tym kgtem.

O4: Te dziatania, ktére tu mysmy mieli po szkoleniach przenosimy na mtodsze klasy - i okej,
to ma sprawdzenie, ale te projekty spoteczne tutaj niestety nie.

03: Mtodsze dzieci w tych projektach spotecznych nie datyby rady.

04: Moze nie tak duze.

03: Nie daliby rady sami zrealizowac takich duzych, jednak mysmy taki duzy projekt
zrobity.

02: Bardzo ciezko byto nam [...].

03: Musiatysmy jako nauczycielki pomagac dzieciom, bo jednak tutaj byta
systematycznosc¢ wazna.

0O2: Dwa tygodhnie.

O4: Mniejsze projekty, jakby te...

02: Odpowiedzialnosc.

03: Odpowiedzialnosc. Te terminy nas gonity. Trzeba byto z nimi pojechaé, szukac
sponsorow. (NAU12)

Jednoczesnie, po przeprowadzeniu projektu, nauczyciele mieli poczucie osiggnietego
celu i duzego sukcesu, potwierdzonego pozytywnymi reakcjami w ich i w okolicznych
miejscowosciach.
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03: Cele osiggniete zostaty w projekcie spotecznym. Duzo dobrego zostato zrobionego.
Jeszcze pomagali nam nasi rodzice, inni mieszkancy.

04: Uczniowie tez.

O2: Inni uczniowie z innych klas, takze on sie troche rozlat na inne klasy.

O2: I nie tylko, bo na miejscowosc tez.

03: Na miejscowosc tez, miejscowos¢ na nim tez duzo skorzystata. Takze to byto fajne
takie, dotyczqce najblizszej okolicy.

02: Ale z drugiej strony byty dziewczyny [uczennice] dumne i zadowolone z siebie, bo
wiedziaty, miaty tq Swiadomos¢, ze robiq cos duzego, takiego naprawde waznego i wziety
to na siebie.

03: Tak, tak, ze majqg wptyw na zmiany, zmiany tej miejscowosci.

[.]

O3: Plus jeszcze uczniowie z mtodszych klas pomagali nam. JeZdzili z potyczkami, bo
mysmy tutaj sprzgtanie takie ogromne robili. Worki ze smieciami, dwadziescia woréw
réznych tam, ze szktem i papiery, co tam tylko sie dato. Robilismy...

0O4: Malowanie.

03: Malowalismy mosty, tworzylismy nowy klomb, zatatwialismy sponsoréw. Bo trzeba
byto pienigdze zorganizowac na zakup kwiatdw, ziemi, kamienia. Chociaz sponsor

sie znalazt i przywiézt nam kilka ton kamienia za darmo. Méwi: ,A na szkofe, to ja nie
biore”. Jak to dzieci robig, jak zobaczyt, ze to dzieci sq zaangazowane. Pojechalismy do
miejscowosci obok i chcemy zapftacic za kwiaty, a Pani méwi: ,Nie no, jak to dzieci robigq,
to ja daje wam za darmo wszystko”. Takze tutaj taki fajny odzew mieszkancéw naszej
miejscowosci, naszej gminy tez byt, bo jak zobaczyli, ze dzieci sq zaangazowane w to
bardzo, no to okej: ,Dajemy wam, dajemy wam pienigdze, chcecie? lle potrzebujecie
rekawiczek? - No dwadziescia pare.- Nie ma problemu. Potrzebujecie farbe, jaki kolor? No
to wam dajemy”. [...]

03: Takze miaty swiadomos¢ tego, takze mimo trudnosci projekt sie udat. Jestesmy dumni
i mysle, ze w tym roku dalej bedziemy to robic.

O2: Pojawity sie takie wpisy na Facebooku ludzi, mieszkancéw gminy tez: ,\WeZcie przyktad
dzieci z [...], zobaczcie jaki tu jest batagan, a w [...] posprzqtali.” Nie? Cos takiego. (NAU12)

Jednoczes$nie nauczyciele dostrzegali frustracje swoich uczniéw, ktérzy przegrali

rywalizacje ze starszymi uczniami z wiekszych miejscowosci.
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03: No to wydaje mi sie, ze powinien by¢ zrobiony podziat [wiekowy]. Skoro wrzuciliscie
nas do tego projektu spotecznego, jestesmy w Szkole dla innowatora, no to podzielcie nas,
niech bedzie to szkota podstawowa. Nie rywalizujemy ze szkotami, mata wiejska szkétka
rywalizuje... dzieci z siédmej klasy rywalizujq z licealistami z Polski, z ogromnych szkét.
Dla mnie to byto takie niesprawiedliwe akurat. Dzieci to tez bolato, ze nie zrobili podziatu.
No skoro jestesmy takimi, jest to eksperyment, no to podzielmy to, niech to bedzie
sprawiedliwe. Taka moja dygresja.

02: Jeden worek byt.

03: Nie wiem, czy sie zgadzacie ze mnq?

O1: Tak, tak, zdecydowanie.

02: Tak, no tak.

O1: One liczyty na ten wyjazd do Warszawy, liczyty na jakgs nagrode, na te dyplomy... no
niestety tak to byto.

03: Ale to tez pandemia byta, to wszystko byto odwotane.

O1: Tak, to tez troche usprawiedliwia.

O2: Nie no, na pewno sq inne mozliwosci dzieci ze szkoty podstawowej, a mtodziezy ze
szkoty sredniej. Byty momenty stresujqgce [...]JO3: Co wtasnie nie sprzyja temu, Ze dzieci
majq motywacje do dalszej pracy, bo jak to znika to jak to: ,Prosze Pani, mysmy sie
napracowaty’, a to...

0O1: A tu nie ma. (NAU12)



Badani zgtaszali ponadto uwagi co do zaangazowania mentora z partnerskiej
organizacji.

03: Dziewczyny, ta grupa miata swojego mentora zwolnionych z teorii i nie wiem, moze
Zle trafity na osobe, ktéra nie zawsze moze miata dla nich czas, nie zawsze potrafita
wyttumaczyé. Dlatego mysmy musiaty tez takie pewne elementy przejqc juz na siebie.

O1: Dtugo czekaty na odpowied?z.

03: Dtugo czekaty na odpowiedzi, a tu czas gonit. Okazato sie pézniej, ze: ,Wy juz sie tutaj
nie zatapiecie na ten pierwszy etap”. No dlaczego? Nikt im nie powiedziat, nikt nam nie
powiedziat, troche ten kontakt byt taki... (NAU12)

Zadania interdyscyplinarne

Zadaniainterdyscyplinarne byty jednym z najbardziej powszechnie stosowanych narzedzi
Sdl. Wprowadzono je, oczywiscie w réznym stopniu zaangazowania, we wszystkich
szkotach uczestniczacych w projekcie.

O1: Ja np. robitam matematyke tqczong z niemieckim i polskim.
02: My niemiecki, polski i wychowanie do zycia w rodzinie.

03: Ja matematyke i fizyke robitam.

O2: Czesto tez polski i niemiecki.

04: My miatysmy informatyke z doradztwem zawodowym. (NAU14)

Dos¢ czesto pojawiato sie tagczenie réoznych przedmiotéw - tak humanistycznych, $cistych
jak i z jezykdéw obcych - z zajeciami wychowania fizycznego.

Chtopcy biegali na 60m i skoro uczq sie fizyki, uczq sie wzoru na predkosc, mieli swoje dane,
czyli czas jaki pokonali i dystans jaki pokonali i zadatem na lekcji, Zeby to byto na swiezo,
zeby obliczyli predkos¢ z jakq przebiegli, predkos¢ sredniq oczywiscie, bo wiadomo, Zze na
kazdym etapie byta inna. | tez byto fajnie, bo niektérym wyszty komiczne wrecz wyniki,
wielu oczywiscie poprawne wyniki swojego biegu, niektérzy postarali sie obliczy¢ nawet
predkosé, czy znaleZli predkos¢ Usaina Bolta, z jakg on przebiega dystans z jakgs predkosciq
sredniq i mieli swojq i wtasnie byto smiesznie, bo niektérym wyszta predkosé marszu, a biegli
sprintem. Wiec to byto pokazane z wykorzystaniem tej wiedzy w praktyce, tak? Jezeli tylko
uczysz sie suchego wzoru i go zapisac, tylko rzeczywiscie zobaczysz, ze w zyciu. Jak cztowiek
jedzie samochodem, ma wskazanie licznika, wie z jakq predkosciq sie porusza, a tu cztowiek
czesto jest nieswiadomy z jakq predkosciq jest w stanie biec, tak? (NAU7)

W  poszczegblnych szkotach poziom zaawansowania w stosowaniu zadan
interdyscyplinarnych byt zréznicowany. Rozpinat sie na skali od ,elementéw”, przez
implementacje zadan w skali zespotu projektowego lub szerszej grupy nauczycieli po
projekty i dni poswiecone zadaniom interdyscyplinarnym.

91



Znaczy my tutaj z przyrodq z kolezankq sobie troche prébowatysmy, tu fizyka i chemia, no
ja to historia, wiec to tutaj tak potqgczyc. Takze moze nie cate te zadania, ale takie elementy
catkiem fajnie nam wychodzity. (NAU9)

Tak, zajecia interdyscyplinarne to miedzy sobqg wykonywalismy zajecia interdyscyplinarne.
Nawet jeszcze kontynuacjq byto, bo wczesniej tez uczestniczylismy w takim projekcie
interdyscyplinarnym, to gdzies ta kontynuacja tych zajec, bo one gdzies tam w godzinach
popotudniowych sie odbywaty, to wiec te zajecia caty czas byty gdzies tam prowadzone,
gtéwnie te takie projektowe, ktére byty oprécz naszego projektu, to jeszcze przez pana
[imie] byty prowadzone. No ale my czesto na lekcjach tez, jak tylko widzielismy jakis tam
element, Zeby cos potqczy¢ ze sobq to tak, oczywiscie ze uczylismy sie na zadaniach
interdyscyplinarnych. (NAU19)

Zadania jako takie nauczycieli utozsamiali z dziataniami w klasie, zajmujacymi do kilku
jednostek lekcyjnych. Projekty byty bardziej kompleksowe, rozciggniete w czasie i
czesciowo odbywaty sie poza klasg, czasem réwniez poza ,regulaminowym” czasie zaje¢
szkolnych. Zazwyczaj koncza sie jakims ,produktem”. Wreszcie dni projektowe to, jak tatwo
sie domyslec, caty dzien poswiecony realizacji zadan i projektéw interdyscyplinarnych.

02: Minimum dwie [godziny lekcyjne].
O1: Zalezy tez tak naprawde od zaawansowania dalej lekcji interdyscyplinarne;.

03: Ale muszq by¢ minimum dwie. U nas jeszcze nie ma tego, co pojawito sie w innych
szkotach, tak? Byty te dni projektowe, caty dzien projekty, 4-5h. A u nas jeszcze do tego nie
doszty, my musimy sobie sami zamieniac, zeby te dwie godziny wygospodarowac. Ale caty

czas myslimy o tym, ze gdzies w przysztosci takie dni projektowej sie pojawity. (NAU13)

Projekt interdyscyplinarny

Przyjrzyjmy sie przyktadowi projektu interdyscyplinarnego. £aczy on historie, geografie,
zajeciatechniczne z rozwojem tozsamosci lokalnej, ekologii i wspotpracy miedzy uczniami.

O7: Z kolejng grupgq, tutaj jeszcze kolega dotqczyt tez ze swojq grupg, to jest wiecej pracy,
zdobylismy palety. | te palety docinany na wymiar, bedq one szlifowane papierem Sciernym
i malowane, bedq robione takie taweczki do szkoty. Kolejna znéw grupa robi takie pokrowce
na palety co tam stojq i bedziemy wtasnie sobie robic takie taweczki do szkoty i to jest ten
nasz produkt koricowy, tak jak tutaj wspominalismy.

09: Kolejna grupa, my tak troche z [imie], to znowu powstaty taki, tablica informacyjna, o
naszych miejscach pamieci. Czyli mamy miejsce, gdzie byto powstanie styczniowe, gdzie
wtasnie walczyt [...] i taka tablica doprowadzajgca do danego miejsca. Czy tez pod kgtem
patriotycznym jest jedna grupa, ktéra wtasnie...

O4: Ale ta tablica jest taka koncowa.

09: Koncowa, tak.

04: Oni muszq dodac informacje wszystkie na temat tych miejsc, odnalez¢ te miejsca itd.

(NAU16)
Uczniowie wspdtpracujg nie tylko w grupach miedzyoddziatowych, ale réwniez
zréznicowanych wiekowo.
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Wazne jest to, zebysmy w tych zadaniach skupiali sie na tym co juz dzieciaki wiedza, nad
czym wczesniej pracowaty. Ale my tez troche poszlismy w takq strone, ze jezeli np. mtodsze
dzieciaki czegos nie wiedzq, a sq tez w grupie starsze dzieci, to oni sie mogq uczyc od siebie
nawzajem. Oni tez majq dostep do réznych materiatéw, majq telefony, majq internet, wiec
mogq spokojnie skorzystac, wtasnie z réznych stron. Ale tez mocno w tych zadania, stawiamy
na wspétprace, na rozwijanie tej wigzki wspdtpraca, ale tez na takie wzajemne uczenie sie.
Na poleganiu, na swoich umiejetnosciach i mocnych stronach. (NAU16)

Dojscie do pracy projektami miato charakter procesowy. Poczatkowo wyznaczono state
godziny raz w miesigcu, przeznaczone na realizacje (uprzednio przygotowanych) zadan z
uczniami. Zajmowali sie tym nauczyciele zaangazowani w Sdl.

O1: Ostatni poniedziatek.

03: No zazwyczaj to byt ostatni poniedziatek, ale to byt, tak naprawde to byt ostatni
poniedziatek danego miesigca. Méwimy o pierwszym roku.

O7: | dotyczyto to dwdch godzin, tylko.

03: Tylko dwie godziny lekcyjne. Mielismy tak plan skonstruowany, ze wszyscy bylismy w
tym czasie.

O7:Dostepni.

O3: Tutaj dostepni, w szkole i dobieralismy sie w dwdjki, w tréjki i tworzylismy takie
zadanie, bqdz z tego banku gotowych zadan, korzystalismy. | Tylko my. (NAU16)

W kolejnym roku poszerzono dziatanie na wszystkich uczniéw i nauczycieli. Warto
zwroci¢ uwage, ze projekt (jak rowniez prostsze organizacyjnie pojedyncze zadania) sg
naturalnym narzedziem upowszechniania Sdl w szkole. Omawiamy to szerzej w czesci
poswiecone] skalowaniu dziatan Sdl w szkole.

Ale w tym roku, forma sie troszeczke, jezeli chodzi o organizacje, zmienita. Bo pierwsze juz
te zadania, sie na forum catej szkoty przeniosty, czyli nie tylko tworzq... Znaczy i tak tworzyli
uczniowie, wtedy tworzyli uczniowie IV, VIII, ale pod naszq opiekq, czyli tej powiedzmy
dziewigtki. A teraz to jest juz cata szkota, czyli poczqwszy od tych maluszkéw, Zzabek, czy
tam biedroneczek, czyli cata szkota. | nie nauczyciele tylko nasi, tutaj innowatorzy, tylko
juz wszyscy nauczyciele w tym uczestniczq, wszyscy. Tez sie dzielimy tak blokowo, ze
wiadomo, wczesnoszkolna, oni Tworzq swoje zadanie, adekwatnie do tych dzieciaczkéw. 1V,
VI nauczyciele zbierajq sie tam, w takiej grupie zadaniowej, opracowujq, tworzq zadanie i
wiadomo VII, VIII. | teraz tu tez jest, jeden dzier w miesiqcu, teraz to jest réznie, bo to nie jest
koniecznie poniedziatek. Jest caty harmonogram, to jest i poniedziatek, i wtorek, i czwartek,
ale caty dzien. (NAU16)

Wymagato to daleko idacej reorganizacji planu zajec.

Ja plan uktadatem, to chodzito o to, zeby wszystkie dzieciaki konczyty o jednej godzinie. To
tez byt taki problem, troche organizacyjny. [...] Ze wszystkie np. w takim okresie, wszystkie
konczyty o jednej godzinie, a teraz IV, VI konczq godzine wczesniej, ale mogq realizowac to
zadanie interdyscyplinarne. VII, VIl tez konczqg o tej samej godzinie, tylko ze obnizone o 45
minut. (NAU16)
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Rozwigzaniem, ktére pomogto we wdrazaniu zadan interdyscyplinarnych w tej szkole
byto wyznaczenie nauczyciela - opiekuna. Pozwala to na utrzymanie ciggtosci pracy w
grupie uczniowskie;j.

Weczoraj np. zadanie interdyscyplinarne, w mtodszych klasach, zajeto nam cztery godziny
lekcyjne i takie, ze przed kazdym zadaniem wyznaczany, wsréd nauczycieli osoby, ktére sq
odpowiedzialne za catq organizacje. Czyli podziat dzieci na grupy, przydziat opiekundw,
skserowanie materiatéw, rozprowadzenie tych materiatéw i wtasnie co zauwazylismy, tutaj
tez ze sobg rozmawialismy, o wiele lepiej sie sprawdza, kiedy dany opiekun jest od poczqtku
zadania do konca, bo wtedy trzyma to wszystko w ryzach. Prébowalismy tez, Ze nauczyciele
wchodzili w réznych momentach na zadanie, ja np. czutam sie wyrwana. To tak, wesztam
do jednej klasy, robili to, za chwile do innej klasy, robiq to. [...] Kiedy bytam opiekunem
jednej grupy, wszystko miatam pod kontrolg, wiedziatam, kiedy przyspieszy¢, kiedy zwolnic.
(NAU1¢)

Proces byt poddawany autoewaluacji i odpowiednio korygowany.

O6: Tak, jeszcze wazne jest to, wedtug mnie, Ze po kazdym takim zadaniu interdyscyplinarnym,
robilismy tutaj spotkanie, razem z dyrekcjq i robilismy takq matq ewaluacje i oddzielalismy
sobie, tez informacje zwrotne i co nam wyszto i co nam nie wyszto i co wtasnie by wypadato,
w przysztosci zmienic. | to tez nam dawato, takq dodatkowq motywacje, tez oczywiscie
zbieralismy informacje zwrotng od uczniéw. Bo zbieranie tych informacji, to byt tez moment
podsumowania, kazdego takiego zadania. No i pdzniej wyciggalismy wnioski, rozmawialismy
miedzy sobq. | tak naprawde, caty czas sie uczyliSmy i mysle, ze dalej sie tego uczymy.

0O4: No doktadnie, podczas takiego zadania wychodzity rézne kwiatki, o ktérych cztowiek w
0gdle by nie pomyslat, Zze moze cos takiego sie zdarzyc. | nagle wychodzi¢ i zawsze wychodzic¢
bedqg. (NAU16)

Efektem autoewaluacji byto wprowadzenie zwyczaju koniczenia projektéw ,produktem”:
prezentacja, plakatem czy mapg mysli.

Podczas takiego zadania wychodzity rézne kwiatki, o ktérych cztowiek w ogdle by nie
pomyslat, ze moze cos takiego sie zdarzyc. | nagle wychodzi¢ i zawsze wychodzi¢ bedq. |...]
np. w tamtym roku, nie byto takiego produktu koncowego, a w tym roku, tez zwrdcilismy
uwage, zeby na koniec tego dnia, byt jakis produkt kocowy. Czyli mapa mysli, czy to bedzie
jakas prezentacja, czy plakaty, czy makiety. (NAU16)

Kwestie organizacyjne - bardziej na poziomie postulatéw, niz zrealizowanych dziatan
- pojawiaty sie takze w innych szkotach. Nauczyciele podkreslali, ze wdrozenie zadan
interdyscyplinarnych w skali catej szkoty wymaga takiego utozenia planu, aby znalazt sie
W nim czas na wspadlng prace. Z tego tez powodu zdalne nauczanie w okresie pandemii
byto okresem, kiedy realizacja tych dziatan byta organizacyjnie tatwiejsza.

O1: Uwazam, ze ma sens, zadania interdyscyplinarne sq bardzo fajne, ale niestety, zeby
mozna byto je realizowac tak naprawde jak trzeba, powinno to byc ujete w pracy szkoty i
z gory zaplanowane. Dlatego, ze no nie da sie tym zajec robi¢ bez takiego wczesniejszego
zaplanowania harmonogramu. To znaczy w planie pracy szkoty. Dlatego ze my nie mamy,
kiedy tego zrobic. Jezeli nie bedzie na to przeznaczony czas, tak ze nie wiem, bedzie to jakis
dzien w szkole czy jakis tydzien, gdzie tak pracujemy i to tak wczesnie zorganizowane, bo po
prostu nie ma, jak tego zrobic.
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O1: Tak, bo przy nauczaniu zdalnym to byto tatwiejsze. Bo ja w sumie realizowatam to
w czasie nauczania zdalnego i to byto tatwiejsze, bo po prostu ktos, tak, nie trzeba byto
zapewniac opieki uczniom przez nauczycieli, tym pozostatym. Jakos udato nam sie to zgrac.
Natomiast przy nauce stacjonarnej bez wczesniejszego zaplanowania. No nie, jest to bardzo
ciezkie, bardzo. Niemozliwe, tak naprawde jest to niemozliwe.

02: Tak, bo to jest jeden podstawowy warunek.

01: Zebysmy musieli zostawa¢ po godzinach swojej pracy, dzieci tez by musiaty. Ani dzieci
nie sq chetne, ani my.

02: Ale tez duzo po, poniewaz i tak majq swoje zajecia przygotowujgce do egzaminu.
O1: Oni konczq po 6-8 godzinie, wiec...
0O2: Dostownie wieczorem.

03: Nocowanie w szkole. (NAU14)

W wypowiedziach nauczycieli pojawity sie uwagi do przebiegu procesu szkoleniowego,
niemniej wszystkie dotyczyty organizacji szkoty zimowej (braku mozliwosci pracy w
zespotach szkolnych nad zadaniami interdyscyplinarnymi), co zostato omoéwione w
raporcie z ewaluacji srodokresowej. Jeden z badanych zauwazyt ponadto, ze materiat
pomocniczy byt trudny (w istocie, w wywiadach nauczyciele opisywali tworzenie zadan
interdyscyplinarnych jako trudny proces).

Mnie z kolei jeszcze przeszkadzato, bo zainteresowatam sie projektami interdyscyplinarnymi
i dostatam taki przewodnik i wtasciwie % tego przewodnika to jest teoria, przez ktoérq bardzo
trudno jest przejsc¢, poniewaz jest tak napisana z takimi duzymi ilosciami réznych naukowych
wypowiedzi, ze wtasciwie zniechecita mnie, tak mnie chodzito o konkretnie jak taki projekt
mozna fajny zrobic, taka instrukcja dobrego projektu niz po prostu ksigzka, ktéra no mozna
powiedzieé, takim naukowym dosé¢ przeglgdem réznych... (NAU1)
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Linie rozwoju

Ogolny odbidér narzedzi do diagnozy kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw (linii
rozwoju) zalezat od roli petnionej przez badanych w zastosowaniu narzedzia. Dyrektorzy
doceniali linie rozwoju jako narzedzie do podnoszenia poziomu wiedzy o uczniach, cho¢
zazwyczaj - jak autor ponizszej wypowiedzi - nie mieli z nim praktycznego doswiadczenia.

Mnie sie bardzo podobaty linie rozwoju i mapowanie. Natomiast to jest dla, ja sama nie
miatam czasu bardzo do tego dotrzec, pobieznie to przeanalizowatam. Natomiast ja jakby,
nauczyciele narzekali na to, Ze to jest dosyc obszerne narzedzie, ze wiesz jest obszerne itd.
Natomiast to jest bardzo dobre narzedzie. To jest, kurde, Swietne narzedzie do tego, Zzeby
sobie dokonac refleksji. (DYR14)

Po drugie dostrzegali skale pracy wykonanej przez nauczycieli, jednoczesnie podkreslajac
wage wiedzy o rozwoju dzieci.

Nauczyciele te wigzki sobie wybierali i pracowanie w tych wigzkach, mapowanie, ktére
jest strasznie trudne, ale ma takq wartos¢ dodatniq, jezeli chodzi o ucznia. | naprawde, bo
czasami ocena, ktérg uczen otrzymuje, nie widac jego postepu. Natomiast w mapowaniu
ten postep w rozwoju dziecka jest inny [...] Ale méwie, mapowanie trudne, pracochtonne,
ale olbrzymia wartos¢ dodana, wiec to jest ta rzecz, ktéra jest korzysciq z tego projektu.
(DYR17)

Ogodlne oceny nauczycieli byty zdecydowanie bardziej stonowane. Wtasciwie we
wszystkich wypowiedziach pojawia sie odniesienie do ogromuwymaganej pracy, niemniej
réwniez i ci interesariusze widzg korzysci. Przede wszystkim usystematyzowang wiedze
o uczniach, wspétprace w ramach zespotu nauczycielskiego, dostrzezenie obszaréw do
zmiany swoich praktyk.

Bo gdzies w tych obszarach diagnozy, jest mi to bliskie. Jakbym sie miata odnies¢ do
diagnozy kompetencji, to mysle, ze mi to bardzo pomogto, mysle, ze nam wszystkim, bo
przy mapowaniu uczniéw dostrzegalismy tak réznice miedzy uczniami, znaczy z innego
poziomu patrzyliSmy na uczniéw. Ale tez uznalismy, ze ta obserwacja zespotowa, ktéra
pozwolita nam diagnozowac ten poziom kompetencji, tak? Jakby poprawito nasze relacje,
to tez mysle po pierwsze i tez pozwolita nam dyskutowac, czy tez wprowadzac potem jakies
metody i praktyki, ktére po prostu wptywaty na podniesienie tego poziomu kompetencji.
Wiec dla mnie jeszcze ten obszar diagnostyczny i to mapowanie uczniéw byto bardzo takie
istotne. Chociaz na poczqtku mielismy wrazenie, ze ono jest zbyt pracochtonne, trudne. No
faktycznie jest, ale pokazato nam jeszcze inne obszary tutaj wsparcia ucznia. (NAU18)

Samo wypetnienie linii rozwoju jest postrzegane jako pobudzajace do bardziej uwaznej
refleksji nad rozwojem ucznia. W tym sensie narzedzie to moze wptywac réwniez na
tych nauczycieli, ktérzy nie planuja dalszego korzystania z niego.

Ja bym powiedziata, Ze to wymaga bardzo duzo pracy po prostu i takiego czasu dodatkowego,

ktérego po prostu tez no nam ciggle brakuje, bo to trzeba sie spotkac po lekcji, trzeba sie

zastanowic nad kazdym uczniem, ale mnie np. osobiscie to sie podobato, to mapowanie,

znaczy tez mielismy bardzo dobre te narzedzia z CEO od naszych mentorek, zeby oceni¢
ten poziom i wtedy nawet udawato nam sie zauwazy¢ pewne rzeczy, ktérych by$my sie
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nie zastanowity nam tym, ze to dziecko juz umie co$ takiego i mozemy go przenie$¢ do
poziomu wyzej. Dla mnie osobiscie to jest narzedzie, mysle dosy¢ fajne, tylko wymaga
duzo pracy, zeby je dobrze wykorzystywac, no. Ale tez uczy takiej obserwacji ucznia
bardziej takiej uwaznej obserwacji ucznia. (NAU2)

Linie rozwoju s3 opisywane jako narzedzie sprzyjajgce pogtebionej diagnozie ucznia
prowadzonej w zespole. Jest to jednak sytuacja laboratoryjna, do czego wrécimy w
dalszej czesci opracowania: tak szczegdtowe przyjrzenie sie wszystkim uczniom zostato
niejako wymuszone warunkami udziatu w projekcie.

No mysle, ze a propos tych linii rozwoju wtasnie, to mielismy okazje bardziej, blizej przyjrzec sie kazdemu uczniowi
tak dogtebnie. Tak jak mielismy tam rozpisane, moglismy przedyskutowac w naszym zespole kazdg osobe, wiec
mysle, ze to na pewno, w zadnej z klas nie poswiecilismy tyle czasu co tutaj tym uczniom i pochylenie sie nad
kazdq jednostkq i tak szczegétowo opracowanie tego wtasnie, tam tego wykresu, naszego catego. Mysle, ze to jest
jak najbardziej na plus i mozna poniekqgd wykorzystac te, tam byty takie ankiety i testy, zeby tez sprébowac jako
wychowawcy rozpoznac w swoich klasach tez takie umiejetnosci, nie? Ktére i pézniej takie spojrzenie po czasie,
jak ktos sie przyktada, czy poszli do przodu, czy moze ktos zostat w miejscu. No to byto cenne. (NAU20)

Badani docenili wreszcie jako$¢ linii rozwoju jako narzedzia pomiaru.

02: Wtasnie méwitam, ze to jest bardzo pracochtonne, ale nikt nie jest w stanie zmierzy¢
wzrostu kompetencji, nie ma takiego narzedzia, prawda? A to narzedzie wtasnie dato [...]

03: Ale kiedy sie juz nad tym pracuje, to jest to tak dobrze skonstruowane i tak przemyslane
(NAU4)

Na nieco innym poziomie linie rozwoju daty nauczycielom mozliwos¢ dostrzezenia zmian
w kompetencjach proinnowacyjnych uczniéw. Niezaleznie od oceny samego narzedzia,
byt to dla nich wskaznik sukcesu w projekcie.

O1: Najwazniejsze jest to, ze na poczqtku jakby okreslalismy zaleznos¢, zeby gdzies tam
dziecko przyporzgdkowac w linii rozwoju, to pozytywne jest to, zZe jak robilismy to juz pod
koniec tego projektu, zauwazylismy, ze kazde dziecko zrobito postep. Ze jak gdzies tam
umiescilismy go na drugim stopniu w tej skali, to jednak widzielismy wszyscy, Ze zmiany sq
na plus.

02: Moze nie tak, ze w catosci poszto, ale jak byty te linie na przyktad praca czy umiejetnosé¢
stuchania, to moze, nie ze przedmiot z jednymi na dwdjke, ale na poszczegdlnych, bo to sie
teZ rozktadato na te czgsteczki, bo w ktérej czgsteczce umiat wiecej. To jakby ktos sprawdzit
nasze linie rozwoju, to nie kazdy tam z jedynki na dwdjke przeszedt, ale w poszczegdlnych
takich matych pojedynczych gdzies staralismy sie przynajmniej na jakims matym sktadniku
zauwazyé, ze to dziecko jednak zrobito jakis postep (NAU19)

Warto zwrdci¢ uwage, ze nie dla wszystkich nauczycieli jasna byta koncepcja linii rozwoju
jako narzedzia wykraczajgcego poza rozwoj ucznia w szkole podstawowej.

Czy dziecko w siédmej klasie np. ma dang umiejetnosc, czy dang postawe. Dla mnie to byta
taka refleksja i takie przyjrzenie sie, bo moze wczesniej na to uwagi nie zwracatam. | jak
sobie myslatam, w niektérych krokach, szczegdlnie na poziomie trzecim, Ze nie, Ze to jeszcze
nie jest ten poziom i wtashie moze by warto byto cos tam, w tym zapisie zmienic. (NAU16)
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Wyzwania

Jak wspominalismy powyzej, proces pomiaru kompetencji proinnowacyjnych uczniow za

pomoca linii rozwoju byt dla nauczycieli bardzo czasochtonne. W wypowiedziach padaja
okreslenia takie jak ,zmudne” (NAU11), ,pracochtonne” (NAU16), ,mozolne” (NAU17)

itp.

01: Zeby to dobrze wybrzmiato, bo jestesmy nagrywani, to kupa czasu.
(Smiech)

O1: Znaczy nie wiem czy mysmy sie jakos tak mocno obcigzone tymi spotkaniami czuty,
bo jakos tych spotkan byto sporo, a my lubimy sie spotykac, wiec to zawsze tak przyjemnie
byto. Ale mysle, ze te kilka godzin na pewno poswiecitysmy, prawda? Szczegélnie podczas
zimowej szkoty, gdzie to byta ta drobiazgowa sprawa, w ogéle wejs¢ w temat i uczyc sie tego.

02: Analizowaé, wspélnqg droge wyznaczyc. (NAU18)

Linie rozwoju byty przez cze$¢ nauczycieli postrzegane jako zbyt szczegétowe, co utrudnia

dostrzezenie catosci. Jest to o tyle zastanawiajace, ze w wiekszosci szkét obserwacje

generalizowano do poziomu obszaréw do rozwoju.

Tego byto po prostu za duzo, za duzo informacji. To sie wszystko zlewato, nieczytelne byto
zupetnie. Méwie mysmy na tym siedziaty we 4, w 5, z trenerkq naszq i probowaty. | to byty
pytania, bardzo duzo czasu to zajmowato, i byto tak, a jego to wpisac tu, czy jeszcze on
ma juz tu, a jezeli tego wpiszemy tak, no to tamten tak nie robi, no to... znowu powrét do
tamtego. [...] kazda z tych perspektyw jest rozbita na tyle pizdrykow, ze odbierajq nam juz
chec obejrzenia to potem, w catosci. (NAU1)

W zwiazku z duzg czasochtonnoscia, nauczyciele dostrzegajg problem w przeniesieniu

tego narzedzia na wszystkie klasy. Co wiecej, osoby majagce mniej godzin z uczniami z

klasy ,projektowej” wskazywaty na trudnos¢ w analizie osiagnie¢ nawet tej, mniejszej

grupy.

Z drugiej strony to sprawito, ze mozna tak indywidualnie podejs¢ do kazdego dziecka, tez
wiecej niz ocenianie takie typowe. Ale jak sobie pomysle, ile mam uczniéw i bede miata tak
kazdego ucznia mapowac, to by byto ciezko. (NAU2)

To my podjelismy decyzje, Ze oceniamy wszystkich i wedtug mnie to byt btqd, bo mozna byto
brac, jezeli bierzemy pigtke, dwie osoby no to moge szczegétowo sie przyjrzeé, natomiast
catej klasie nie jestem w stanie, majqgc 33 lekcje w semestrze czy 30, kazde dziecko oceniac.
Czyli wybierajqc tylko jakgs grupe. (NAU1)

Pojawita sie propozycja ograniczenia stosowania linii rozwoju do wybranych uczniéw.
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Moze tak, ale generalnie tez nie jest potrzebne mapowanie kazdego [...] ucznia, ktéry moze
sprawia problemy, ale ma duzy potencjat i nie chciato mu sie pracowac, tylko obserwowac,
to moze tak. Ale nie wiem czy przez pierwsze 6 klas jest to potrzebne, no my generalnie to
widzimy. Oczywiscie te pytania, [...] i sie zastanowic, ale mysle, zZe tak doktadnie, to uczen
czy to jest 1, 2 czy 3, to chyba nie jest takie potrzebne, tak mi sie wydaje. (NAU2, Poz. 54)



W pieciu szkotach - co ciekawe, w zadnej z nich nie zaobserwowano wysokiego przyrostu
kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw - nauczyciele krytykowali narzedzie pomiaru.

03: Za to uwazam, ze to wcale nie byto takie precyzyjne i takie, i za pomocq tego narzedzia
niekoniecznie bylismy w stanie doktadnie oceni¢, zmierzyc, to jest takie...

O4: To jest po prostu takie intuicyjne i tego sie nie da zapisa¢ cyfrq i nie da sie tego
przyporzgdkowac. No tam jest wtasnie tak, jak Agnieszka méwi, tam sq takie ogdlne. A tutaj
no sq rézne szczegoty sktadajqce sie na obraz ucznia i dla mnie to tez byto.

03: Troche takie bez sensu.
04: Ja gdybym nie musiata, to bym tego po prostu nie robita tez. (NAU14)

Nieco bardziej konkretne, powtarzajace sie uwagi dotyczyty subiektywnosci oceny oraz
réznic w obserwacjach na réznych lekcjach.

Ale to wszystko jest takie subiektywne, jeden jest na jednych zajeciach inny, drugi raz inny.
Nawet mam wiqzke wspétpracy w 1-3, to jeden bedzie inny, na tym samym przedmiocie
dziecko tez inne, to jest bardzo subiektywne i to nie sq takie doktadne kryteria oceniania.
Nawet nieraz mogq by¢ krzywdzqce dla nich, mi to nie pasowato, bo dziecko do zerowego
nie pasowato, albo wiekszq skale dac, bo ta skala byta tez krétka. (NAU2, Poz. 49)

Nauczyciele - co zobaczymy w dalszej czesci opracowania - dyskutowali miedzy soba
réznice i starali sie wypracowac konsensus. Proces ten byt postrzegany jako trudny, ale
przyjmowany z satysfakcja. Jeden gtos wskazat na mozliwe ryzyko modelowania.

Bo to jest tak, ze jak my to dziecko, zeby ono nie zostato... Zeby$smy my go nie szufladkowali.
No bo czasem jest tak, ze... A, u kolezanki on jest na jedynce, no to kurcze, no to nam moim
tez nie za bardzo. Czasami tak moze byc, ze my widzqc takq cyferke przy uczniu mozemy
zareagowac inaczej. (NAU2)

Wreszcie pojawity sie watpliwosci co do adekwatnosci zastosowanych wskaznikéw i
unifikujacego charakteru pomiaru.

Mysmy mapowanie robity grupowo, z wychowawcq, z matematykiem, z fizykiem, z tymi
osobami, ktére stycznosé z klasq majq tak naprawde najwieksze, i to jest tak naprawde
brakowato narzedszi, zeby tak naprawde okresli¢, jakos zaklasyfikowac te dzieci. Ze nawet
jakos nie wiem dla nas, ze jak, na przyktad robi to i to, to wtedy to, jak robi to i to, to takie
zaznaczam, bardziej szczegétowe, to byto bardziej szczegétowy, takie trudne mysmy sie
zastanawiaty. (NAU1)

0O4: Tak, zbyt ogdlne. No i ja tez méwie, kazde dziecko jest inne, nie da sie nawet wtozyé
jednego dziecka w te wszystkie rubryczki, ktére tam sq. To jest w ogdle poza...

02: A pomyslcie, ile pracy to wymagato, Zzeby to stworzy¢ narzedzie, bo tam jest tyle
szczegolikéw, ze naprawde.

03: No na pewno tak.

02: Ze ktos miat tyle cierpliwosci. Aczkolwiek méwimy, no to bardziej tak intuicyjnie i
bardziej to tez zycie pokazuje, tak?

O1: Zamiast opisac, opowiedzie¢ o tym dziecku niz w ten sposéb, no nie wiem, mi sie to nie
podoba, dla mnie nie. (NAU14)
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Duzym wyzwaniem byty subtelne réznice w opisach wymagan dla poszczegolnych
krokoéw. Przytoczmy wypowiedz nauczycieli jednej ze szkét, w ktorych zaobserwowano
wysoki przyrost kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw.

02: Tam jest bardzo duzo tresci, na kazdym kroku.
08: | czasami to sie rézni jednym elementem.

O7: Jednym wyrazem.

03: Bardzo zblizonym. (NAU16)

... 1 ze szkoty lokujacej sie w grupie sredniego wptywu:

Te tabelki, ktére tam byty, dla mnie byty, szczerze méwiqc, nie wszystko byt tak do konca
jasne i ile gtéw do interpretacji, to tyle byto tych interpretacji, czyli kazdy tak troszeczke
czytat na swéj sposéb. U mnie ma to, rozumiem o co chodzi, ma to sens, ha pewno nie jest
to tatwe do zrobienia, wymaga duzo pracy, duzo cierpliwosci, ale miatam co do tego pewne
swoje obawy i watpliwosci. (NAU10)

Osobnag rzecza, wynikajaca juz ze specyfiki projektu i koniecznosci zgromadzenia
danych ze wszystkich szkét w ujednoliconej formie, byto zbieranie wynikéw do arkusza
kalkulacyjnego.

Mnie sie nie podobato mapowanie uczniéw. Znaczy idea ogdlnie okej. Natomiast uzupetnianie
tego dokumentu, dla mnie troche skomplikowanego, nie podeszta mi. Moze w innej formie
taka ewaluacja uczniéw, na pewno tak, bo fajnie zobaczy¢ zmiane w perspektywie czasu,
ale nie w takiej formie papierkowo onlinowej z zamalowywaniem kwadracikéw. (NAU5, Poz.
45)

Uwaga zgtaszang w trakcie ewaluacji srédokresowej i zmieniong w ostatecznej wersji
narzedziajest rozpietosc skali®.

Rozmawialismy z naszymi trenerkami, ze tam jedynq rzecz, jakqg w tym mapowaniu takq nie
do konca dobrq, ze za mato tych krokdw, trzy kroki byty. [...] Tak, ze przy 5, to by byto. No
bo czasem to byto tak, ze zastanawialismy sie czy dac tego ucznia, do drugiego, trzeciego
kroku czy jednak go tak... Umie, ale cos ciupke brakuje. Dlatego stwierdzilismy i to wtasnie
rozmawialismy z naszymi trenerkami, ze przydatoby sie to tak przynajmniej na 5 krokéw
rozbié. | to wtedy bytoby w kazdym przypadku mysle, ze w miare tak bardzo dobrze. Tutaj
tez nam sie udato, ale wtasnie tak dzieki temu, ze potrafilismy sie miedzy sobq dogadac,
dzieki temu wtasnie moglismy szybko dopasowac. Ale zajeto nam na tyle duzo czasu, do
tego czy do tego, ze tych krokéw jakby byto, tak mysle z 5, jak wtedy rozmawialismy, ze
wtedy bytoby na 100% trafne w ktérym kroku go ustawic. (NAU13)

%Samo narzedzie zostato zmodyfikowane po ewaluacji srédokresowej, miedzy innymi przez zwiekszenie skali do
pieciu stopni. Jednak dla uzyskania poréwnywalnych pomiaréw w ramach dziatan projektowych uzyto pierwszej
wersji narzedzia.
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Wreszcie pojawity sie pojedyncze uwagi spod znaku rytualnego ,my to juz robimy”.

O1: Bez tego narzedzia tez sie na tym skupiamy, bo to jest tez dla nas wazne, zeby ten
postep byt. Ale tak jak [imie] mowi, no przy niektorych naprawde wrecz albo jest to taki
constans albo idzie w drugim kierunku.

02: Tak czy siak sie to. Nie wiem, ja przynajmniej bardzo potrafie duzo po prostu, ja nie
musze mieé jakichs rozpisek itd. Zeby ocenic jakiegos ucznia, tu akurat no potrafie o kazdym
cos powiedzie¢, no pamietam, jak oni pracujq, co sie dzieje na lekcji i tak jak powiedziatem,
ja indywidualnie moge sobie pewnych uczniéw ocenié. Kilku widze. W tych sferach, ktére by
mnie interesowaty przynajmniej. (NAU14)

Wypowiedzi te wskazujg na konieczno$¢ wzmocnienia przekazu o celu stosowania
linii rozwoju. Jak mozemy zobaczy¢ na podstawie kolejnego cytatu, pochodzacego ze
szkoty o jednym z najwyzszych wskaznikéw wptywu w catym projekcie, narzedzie jest
postrzegane jako rodzaj waskiej ewaluacji dotyczacej Sdl.

06: Kazdy nauczyciel robi sobie takq diagnoze na wejsciu. No wtasnie, przyjmuje uczniéw,
przyimuje klase. No i sobie tych uczniéw oglgdam, zwracam uwage, pierwszy rok pracuje z
nimi, ja sobie zwracam uwage, jaki jest ten, jaki jest ten, czego potrzebuje, co umie bardzo
dobrze, w czym jest stabszy. | pdézniej dopasowujemy sobie metody, narzedzia itd. Ale
konczq, sq gdzies w 6smej klasie, to tez analizujemy, czy ktos sie rozwija. Tak nawet czasem
prosze uczniéw, przeciez robimy to, ze prosimy uczniow w 8 klasie, Zzeby oni napisali cos na
temat naszych lekcji, jakie one byty, co byto w nich dobrego, co byto ztego, czy te metody
byty trafne itd.

B: Ale skoro jesli to robicie, to czy te linie rozwoju miaty jakgs wartos¢ dodanqg? Znaczy w
sensie, czy cos wam daty, no bo jesli ja cos robie, no to swietnie, ktos mi daje narzedzie, ktére
pokazuje co ja robie, no to réwnie dobrze mégtbym tego nie dostac.

06: Dla mnie tq wartosciq dodang byto wtasnie to, do czego [imie] zmierzata na poczqtku,
Ze ja przez to widziatam czy ja moja praca, nasza praca przyniosta oczekiwane efekty, bo to
miata by¢ praca dla nich. Wiec dla mnie to byta wartos¢ dodana, ja po tym poznatam czy
dziatania w projekcie no osiggnety... (NAU13)

Praktyka wdrazania

Przed omoéwieniem praktyk nauczycieli zwigzanych ze stosowaniem linii rozwoju warto
zarysowac nieco tto. Badani zwracali uwage na dwa wazne konteksty: umiejscowienie
tego narzedzia w logice rozwoju catego projektu i w procesie uczenia sie uczestnikow
Sdl. Zacznijmy od pierwszego z nich.

Zdaniem czescinauczycielilinie rozwoju zostaty wprowadzone zbyt p6zno. Konsekwencja

byto mniej czasu na jego przepracowanie i przeprowadzenie obserwacji, a takze
ograniczone wsparcie trenerskie.
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02:To byto narzedzie zbyt p6zno wprowadzone juz w srodku, o ktérym nikt jeszcze specjalnie
nie wiedziat i nawet trenerzy tez o tym nie wiedzieli, gdybysmy wiedzieli, po prostu co to za
narzedzie, wczesniej albo najlepiej na samym poczqtku, to bytoby po prostu inaczej. Inaczej
bysmy do tego podchodzili, inaczej bysmy sobie zorganizowali ocenianie tych pizdrykéw.

03: Pod wzgledem ucznidw, jakby tez podpatrzeé. My to robimy natomiast to wyszto, jakby
na poczqtku, gdyby tez projektu byto, bo na poczqgtku projektu, ja sobie nie przypominam,
ale moze w trakcie. Zeby, ze bedziemy sie takiemu pojedynczemu uczniowi przyglgdac,
kazdemu, w sensie, ze no to wymaga pracy i to tez moze nasze podejscie, troche bysmy
inaczej sobie zorganizowali swojq prace, jeszcze wtasng. Moze szybciej bysmy sprébowali
cos$ nie wiem gdzies cos zapisywac, notowad, jakies sytuacje, albo tez dziatania, ktére
wtasnie by pokazaty nam, w ktérym to jest momencie, wiec to, konkrety takie. (NAU15)

Badani mieli poczucie braku ciggtosci - wydaje sie, ze linie rozwoju pojawity sie w
momencie, w ktérym nie zostaty potraktowane jako propozycja ogélnej struktury pracy
nad rozwojem kompetencji proinnowacyjnych (a cytujemy szkote z duzymi sukcesami
na tym polu) lecz narzedzie stuzace przede wszystkim ewaluacji projektu.

08: Tak, wedtug mnie, troche za mato, w ogdle pracowalismy z tym narzedziem. Bo ja mam
wrazenie, ze ono tak zostato rzucone na poczqtek, zrobilismy to mapowanie, pdzniej o
nim zapomnielismy, robilismy to co robilismy w szkole dla innowatora i nagle z powrotem
mapowanie i gdzies tego, dla mnie, w srodku tego brakowato. Znaczy ja nie czutam pracy
z tym narzedziem, w ogdle, tak naprawde. Dla mnie to byto takie rzucone, zebysmy mieli
dokument, ze byto tak, wyszto tak jak wyszto wyzej, wiecej dzieci rozwineto dang umiejetnosc
na poziomie umiejetnosci i na poziomie postaw i jest okej. Ale ja np. nie czutam pracy z tym
narzedziem, praktycznie w ogdle. Dla mnie to byto, taki dokument byt.

O1: Ono sie nagle pojawito w styczniu, na szkole zimowej. My tu wspdlnie siedzielismy,
nawet organizacyjnie, kazdy miat siedzie¢ przed swoim komputerem, a nagle sie pojawito
tego typu narzedzie, ktére wymaga spotkania wszystkich nauczycieli. My akurat mielismy
ten komfort, ze sie spotkalismy tutaj wszyscy i okazuje sie, ze analizujemy ucznia i no nie
miesci nam sie w zadnym kryterium, nawet mamy problem, a no nie mozna tego zera. Tu w
szkole dla innowatora, oni nie wiedzq, co z tym fantem zrobic, méwig: “Stuchajcie zostawcie
puste”. Nawet wiem, Ze jak ja potem musiatam przestac i tez miatam jakqs takg informacje
zwrotng: “Ale dlaczego Wy to zostawiliscie puste, przeciez jest jeden, dwa, trzy”. Wiec
takiego przeszkolenia, do konca z tym narzedziem, oprocz tego, zZe [imie] widziata wczesniej
i zaopiniowata, jak z nim pracowac. No nie, tylko rzucone: “zapoznajcie sie, przedyskutujcie
miedzy sobq” i teraz ponownie. (NAU16)

PrzejdZzmy do procesu uczenia sie. Znaczna cze$¢ badanych zwracata uwage, ze drugi
pomiar za pomoca linii rozwoju byt dla nich znaczaco tatwiejszy niz pierwszy. Wynika to,
co oczywiste, z lepszej znajomosci narzedzia.

No w przypadku tego pierwszego mapowania, to tutaj wtasnie duzy wysitek byt nawet z
interpretacjq tych wskaznikow, zeby nie popetnic tego btedu, Zzeby dobrze to odczytac,
pokierowac sie tak, zeby to faktycznie to mapowanie byto takie wymierne, celne, takie
faktycznie konkretny kierunek, wiem czego szukam. Czyli tutaj tez, nalezato sie nad tym
pochyli¢. | faktycznie jak juz interpretacja wskaznika przy pierwszym mapowaniu, no to tak
jak [imie] powiedziata, juz przy drugim wiedzielismy czego szukamy, tak, no co analizujemy,
czy jest progres czy regres, wiec wiedziatysmy w czym rzecz. (NAU¢)

Ja mysle, ze to narzedzie tez byto tym razem juz tatwiejsze, bo jak cztowiek kilka razy cos
zastosuje to juz nie ma takich komplikacji. Pierwszy moment, tak jak méwie, byt taki, ze my
po prostu wszyscy patrzylismy na to w taki sposéb, ze myslelismy, Ze to bedzie trudne do
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ugryzienia. Teraz byto duzo, duzo tatwiej na pewno (NAU7)

Pozostaje pytanie o wptyw jednoczesnego uczenia sie narzedzia i przeprowadzenia
pierwszego pomiaru na wiarygodnos¢ tego ostatniego. Ten problem dostrzegajg sami
nauczyciele.

Znaczy mysle, ze mysmy przed podejsciem do mapowania, to tak naprawde robilismy

wszystko na czuja, bo doktadne nie byto powiedziane, nikt tak do korica nie wiedziat, jak to

ma wyglgdac i mysmy metodq préb i btedéw, prébowaty dojsé jak to zrobié. Z jednej strony

ja rozumiem, ze to trzeba dobrze zmapowac takiego ucznia, ale zebysmy jak myslelismy, ze
jestesmy juz na koncéwce to odkrywalismy takie pizdryki. (NAU15)

W wypowiedziach pojawit sie postulat dotozenia trzeciego pomiaru o charakterze
szkoleniowym. O ile pomyst ten z punktu rozwoju kompetencji nauczycieli i rzetelnosci
pomiaru wydaje sie rozsadny, wymagatby zapewne wczesdniejszego wprowadzenia linii
rozwoiju.

O2: jak sie uczylismy, to wchodzimy w to mapowanie jak tu kolezanki méwiq, Ze jeszcze
wtedy nie wiedzielismy z czym to sie je, no to ja bym bardzo nie brata pod uwage tego
pierwszego mapowania, bo nie jest miarodajne. Teraz jestesmy bardziej doswiadczeni, wiec
mozemy nie miec takich probleméw i to bedzie bardziej faktycznie oceniajqce rzeczywiscie.

03: Czyli takie mapowanie wstepne zrobié.

O4: Chodzi o te przyrosty i ewentualne pozostanie na tym kroku, bo gdybysmy zrobili to trzy
razy, to mi sie wydaje, ze to by byto bardziej widoczne. Zeby pierwsze byto takim testujgcym.
Robimy za jakis czas drugie i juz obserwujemy, i juz wiemy co obserwowac. Robimy drugie
i tak naprawde to pierwsze nie wchodzi do catosci i nie wchodzi do tych wnioskéw, ktére
wyciggamy po drugim mapowaniu. (NAU11)

Nauczyciele zwracali ponadto uwage na zbyt duzy, ich zdaniem, nacisk na teoretyczne
aspekty podczas szkolenia. By¢ moze zwiekszenie liczby godzin szkoleniowych z tego
narzedzia i poszerzenie liczby ¢wiczen praktycznych opartych np. na wspdlnej analizie
przygotowanych case studies rozwigzatoby ten problem.

Z drugiej strony ja, jesli moge cos zasugerowac na przysztosc, to te mapowanie jest rzeczq
totalnie nowq i szkolenie na ktérych bylismy, to nas wprowadzity, ale to byta teoria. Dla
mnie brakowato praktyki, zeby poszta i zobaczyta, przeglgdneta. (NAU11)

Pandemia

Do kwestii wptywu zdalnej edukacji na pomiar odniesliSmy sie juz w opisie metodologii
ewaluacji. Warto jednak przypomnieé, ze miedzy dwoma pomiarami istniata kluczowa
réznica - pierwszy prowadzono w warunkach edukacji zdalnej, drugi - juz w szkole.
Przektadato sie to zaréwno na dodatkowe problemy w zebraniu obserwacji, jak samego
rozwoju kompetencji proinnowacyjnych.
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Tez trudnos¢ byta taka, ze mapowalismy, w ogéle w czasie pandemii, tej nauki zdalnej, duzo
takich rzeczy, nie tyle co, chociaz troche tez takiego na czuja, bo po prostu, nie wiem do
konca czy to byto takie miarodajne. No bo ciezko byto, czasami tak, no i Zze to rozbudowane
byto to i nam trudno byto zakwalifikowaé. W ktéryms momencie sie tapatysmy na tym, czy
my rzeczywiscie nawet jestesmy, spetniamy ten pierwszy krok w jakims obszarze. (NAU15)

Troche nam sie te dzieci pochowaty za nauczeniem zdalnym, ze tak powiem, bo pewnych
umiejetnosci nie dato sie zaobserwowacd, to byta pewna trudnos¢ w tym mapowaniu, w
tym... No méwie, Ze byto nas tak wielu i ktos zauwazyt jeden aspekt, ktos inny i udato nam
sie potgczyc sity i tak wtasnie na zasadzie kompromisu. (NAU13, Poz. 171)

Dobrym przyktadem jest wigzka wspoétpraca. O ile jej rozwéj w warunkach zdalnego
nauczania wydaje sie mozliwy (a nawet szczegdlnie pozadany), nauczyciele napotykali na
niespodziewane trudnosci wynikajace ze specyfiki pracy z platformami do komunikacji
zdalnej.

Znaczy w ogdle to byto bardzo trudne, bo tak jak [imie] powiedziata wczesniej, no to
gtéwnie byty lekcje zdalne, wiec obserwacja byta trudna jednak, bo jak my miatysSmy wiqgzke
wspotpracy, dzielitySmy uczniéw na pokoje, to zanim sie przeklikato te wszystkie pokoje,
no to praktycznie lekcja sie konczyta i byto to trudne do zaobserwowania. | potem jak
spotykatysmy sie w trojke, to niekoniecznie sie zgadzatySmy w pewnych kwestiach, bo ja
widziatam cos innego, ktos widziatam cos innego i trzeba byto wybrac tq srednig. Wiec no
czasami mam wrazenie, ze tam byto opis, czego dotyczy dana tam rzecz, to byty bardzo
podobne do siebie, bardzo zblizone i ciezko byto te punkty przypasowacé. Takze dla mnie to
byto bardzo trudne. (NAU10)

Praca z liniami rozwoju

Jak zatem wygladata praktyka pracy z liniami rozwoju? Jej najwazniejszym aspektem z
perspektywy nauczycieli jest dyskusja nad pojedynczymi uczniami. Byta ona prowadzona
albo w catym zespole, albo w podzespotach zajmujacych sie poszczegdlnymi wigzkami.

My mamy takie zespoty nauczycielskie tych nauczycieli uczqcych w danym zespole, w
danej klasie i wtedy omawiamy sobie, rozmawiamy, mozemy sie spotkac. [Dzielimy sie]
obserwacjami. Bo kazdy cos innego zaobserwuje i na innym przedmiocie to wyglgda zupetnie
inaczej, ta obserwacja danego ucznia, takze to tez tak. Inaczej na historii, na informatyce czy
inaczej na polskim, to jeszcze wiecej kolezanki. Poza tym my sie spotykamy w zaleznosci od
tego, ile tam jest lekcji z danego przedmiotu. Na pewno polonisci czy matematycy bardziej
mogq sie skupi¢ na takiej obserwacji, bedzie bardziej dogtebna niz osoby, ktéra ma raz w
tygodniu, tak? (NAU9)

Podstawowym dowodem wykorzystywanym podczas dyskusji byty obserwacje zachowan
uczniow na lekcjach (rzadziej na przerwach i wycieczkach).

Odbywato sie to przez rozmowy, nie zbieralismy zadnych dowoddéw na to. Rozmawiajgc o
konkretnych dziataniach np. ze podczas pracy takiej, takiej. (NAU1)

Zachowania konkretnego ucznia obserwowanego przez nas na konkretnym naszym
przedmiocie albo na przerwie, jak wchodzi w relacje z innymi uczniami, jak reagowat, w ten
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sposéb. No ale zawsze to byto, kazdy z nas sobie przypominat, aha, a wtedy to byta taka
sytuacja, w ktérej ona powiedziata tak, gdzie do tej pory byto tak, ale tutaj byta zmiana albo
na plus, albo na niekorzysé. Bo kazdy sie odwotywat do swojej pamieci co sie dziato u niego.
(NAU17)

Wykorzystanie samooceny uczniowskiej nalezato do rzadkosci - zaobserwowalismy je
jedynie w czterech szkotach.

Te punkty, omawiatysmy poszczegdlne klucze i osiggniecia, bratysmy tez takie narzedzie do
samooceny, gdzie oni sie sami oceniali i my jednoczesnie jako zespot pracujqgcy, no po prostu
w parach czy grupach, zaleznie od tego ktore dziewczyny byty w wigzce, omawiatysmy
wedtug nas te poziomy, na ktorych sq uczniowie. Takq grupowq pracq. (NAU2, Poz. 40)

Podejmowanie decyzji, jak wspominalismy, opierato sie na wypracowaniu konsensusu w
drodze grupowej dyskusji. Aby ograniczy¢ wzajemne modelowanie, nauczyciele stosowali
rézne strategie - np. pierwsze propozycje pozioméw byty zapisywane na kartce i dopiero
potem dyskutowane w zespole.

B: Ale wtasnie ta wiedza, bo to jest taka wiedza, ktéra wynika z czego? Znaczy, jakiego
rodzaju dowodu, znaczy stowo dowdd, dobra? Wezme w cudzystéw, ale nie mam lepszego.

02: Rozumiem.
B: Jakiego rodzaju dowodéw uzywaty panie? Wtasnie to okreslajgc?

O4: to wtasnie byty te przyktady, méwilismy, a np. to i tamto, a to i to, prawda. | tu wyszto
nam to, bo on np. [imie] wiedze swojq takg jako wychowawca, a bo wiecie co, bo on planuje
cos$ tam, a u mnie cos tam, czyli ze cos ruszyto do przodu. Jezeli ktos mégt podac przyktad,
no to on byt gtosno i cos jeszcze ktos dodat, a bo zauwazylismy, ze super, a ten sie cofngt,
takze no taka, wyniki obserwacji i przyktady.

02: To takie nasze odczucia tez byty, wtasnie. Jak my widzimy danego ucznia ja i [imiona
nauczycieli]. | najczesciej wtasnie nawet, nawet nie pamietam, chyba z [imie nauczyciela]
bytysmy, ze same ustalatysmy, jak w parze najpierw bytysmy. Nie méwiqgc sobie na ile
powiedzmy, oceniamy, wtasnhie czy na pierwszym, czy na drugim, czy na trzecim jest [imie
ucznial, powiedzmy. Ja dawatam dwajke, [imie nauczyciela] tréjke, nie méwiqgc sobie.
Dopiero na kartce napisatysmy i wtedy dyskutowatysmy czy bardziej jest w dwdéjce czy
bardziej w jedynce. A bardzo czesto zdarzato sie, ze trafitysmy doktadnie te same, prawda,
byty punkty. (NAU20)

Dyskusje czesto prowadzity do niezgody; badani opisywali proces wypracowywania
konsensusu jako trudny i czasochtonny.

O1: Tak, chciatam powiedziec... bo mysmy sie tutaj z kolezankq, ja sie nie zgadzatam

przy tym mapowaniu w tej kwestii umiejetnosci uczenia sie. Jednak ja popatrzytam ten
horyzont, taki ten obszar jezyka polskiego. A méwi tak: ,Stuchaj no ale wiesz co, ona z tej
jedynki przeszta na tq tréjke.” Ja méwie: ,Nie przeszta! Bo jest tak, tak...” i ttumacze. Ale
tylko polski wzietam pod uwage, ale popatrz sie, ta muzyka, ta plastyka, prawda?

O3: Pieknie rysuje, tak.

O1: Tutaj jeszcze inne dziedziny. Taka prawda jest, ze nie trzeba patrzeé tylko na ten jeden
obszar, na swéj przedmiot, tylko na...

03: Na o0gdlny rozwdj dziecka.
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O1: Na ogdlny rozwd.

O4: Dlatego dobrze jest sie spotkac.

O1: Tak.

0O4: Chocby w tych parach, bo....

O1: No i wtedy stwierdzitam jednak, Zze dajemy tq trojke.

04: Jeden drugiego troche wesprze, a czasami trzeba znalez¢, tak jak... Zresztq jak my
potrafimy znalezé wspdlne zdanie i ustgpic czasami, bo to jest ten konsensus, (NAU12)

Co ciekawe, trudnosci w znalezieniu konsensusu nie byty zwigzane z jako$cig wspétpracy
nauczycieli w danej szkole. Szkota, z ktérej pochodzit powyzszy cytat o trudnos$ciach w
uwspolnieniu oceny byta wskazywana jako jedna z modelowych w zakresie wspotpracy
miedzy nauczycielami; podobnie zresztg jak szkota, ktérej nauczyciele sg przytaczani
ponizej. Tu z kolei proces przebiegt bardzo ptynnie, w poczuciu (przyznajmy, nieco
autoironicznego) samozadowolenia.

O2: Tu wykazalismy sie rasowymi nauczycielami, bardzo lubimy oceniaé, wiec ocenilismy,
ten jest na jedynce, a ten juz na dwdjce, a ten no tez na jedynce, a potem... No nie no, tu
postep, mysle, ze ocenilismy realnie obiektywnie, sprawiedliwie i wykazalismy sie tutaj duzq
takg, no nie wiem, znajomosciq uczniéw. Nie byto nam trudno ocenic.

03: Wtasnie tutaj tez do tego wykorzystalismy zimowq szkote. Mielismy jednego razu
spotkanie, niby mielismy to tylko omoéwic, a to byto godzina czy cos...

04: My zrobilismy, mielismy wszystko z gtowy.
O5: ... Ze bylismy razem.

03: Wtasnie. W tych innych szkotach styszelismy, Ze oni sie potem spotykajq, ze bedq to
omawiac, a mysmy po prostu...

O4: Ja styszatam, ze w niektérych szkotach byto 3-4 osoby. Takich szkét, zeby byto 10 oséb
chyba nie byto duzo, wszyscy nauczyciele z klasy byli. Czy duzo byto? (NAU13)

Jak mozna sie domyslec¢, waga gtosow w dyskusjach byta rézna. Badani podkreslali
znaczenie wychowawcow i ich obserwacji, oprécz tego nauczycieli przedmiotow, ktére
byty kontynuowane z lat poprzednich i obejmowaty wiecej niz pojedyncze godziny.

Informacje bratysmy od wychowawcy. No i duzo te osoby, ktére miaty lekcje, znaty te dzieci,

tak? Bo jezeli to byto w 7 klasie, to niektére z nas miaty z nimi wczesniej lekcje, czyli np. w 6

i juz te dzieci sie znato na iles. No niektére te osoby byty takie, Zze dopiero zaczynaty prace

w 7 klasie, no wiec nie za bardzo mogty tam pomdc, ale bazowatysmy generalnie na tym, co

nam wychowawczyni méwita, plus kolezanki, ktére znaty dzieci mogty nam tam przekazac. |

mdéwie, te osoby, ktére miaty najmniejszy kontakt, no tam tez miaty jakies swoje obserwacje,
ale chyba najwiekszym Zrédtem informacji byta pani wychowawczyni. (NAU18)

Nauczyciele nowych przedmiotow zajmowali bardziej marginalne pozycje.

Jesli ja tez wesztam do tej klasy po raz pierwszy w klasie siédmej, to mi w ogdle byto trudno
wyrazic¢ zdanie na temat kogokolwiek (NAU11)

To byto zadanie karkotomne. Poniewaz poznatam dzieci we wrzesniu, a trzeba byto jednak
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mapowac duzo wczesniej w ogole nie wiedziatam, o kim méwimy, o kim rozmawiamy, z kim
mamy do czynienia, wiec byto te dla mnie naprawde trudne doswiadczenie i bazowatam
tutaj na wypowiedziach kolegoéw i kolezanek, bo nie bytabym w stanie tego dokonac. [...]
To wynikato z tego, Ze ucze [nazwa przedmiotu], ktéra wchodzi dopiero w ésmej klasie, nie
mam do czynienia z nimi wczesniej. (NAU15)

Generalnie znajomos¢ uczniow - czy to wynikajgca z kilkuletniej pracy z nimi, czy - w
przypadku matych szkét - ogdlnego braku anonimowosci byta pokazywana jako duze
utatwienie przy pracy z liniami rozwoju.

O5:Znaczy tu chyba tez duzo pomogto nam to, ze wszyscy uczylismy w tej klasie od poczqgtku
i znalismy ich, wiec ten poziom zero, ktérego nie byto, moglismy go ustawic, tak? Na wejsciu.

O1: To pierwsze mapowanie byto przez to tatwiejsze. (NAU4)

03: My te dzieci dobrze znamy tak naprawde. Jestesmy matq szkotq, to na wylot znamy
kazdego.

O1: Nasze dzieci nie sqg nam nowe.

02: Kazdy do kazdego podchodzi indywidualnie. (NAU12)

Z uwagi na dobra znajomos$¢ uczniéw badani proponowali wigczenie w przysztosci do
zespotu nauczycieli wspomagajacych.

Tak, jedna osoba, ktéra na wszystkich przedmiotach z tym uczniem jest, czyli i dtuzej, ma
szerszy oglqd tego jakie sq postepy ucznia, jakie sq mozliwosci i jaki postep tutaj nastgpit.
(NAU7)

Przysztos¢

W trakcie badan nie zaobserwowalismy planow pozostawienia linii rozwoju w formie
proponowanejw projekcie. Pojedyncze gtosy, raczej dyrektoréw niz nauczycieli, odnosity
sie do stopniowego implementowania narzedzia w ograniczonym zakresie.

To mapowanie nam daje mnéstwo mozliwosci. Niekoniecznie musimy mapowac catq klase,
mozemy mapowac sobie to co chcemy, np. bedziemy mapowac i to jednq wiqgzke sobie
wzigc. Nie mapowac wszystkich wiqgzek, tylko jedng. Bo my czesto, ludzie tak biorg, ze tak
powiem duzo. Ja méwie, stuchajcie, im mniej tym lepiej. | Zeby zrobic¢ doktadniej, bierzemy
jedng wigzke, mapujemy jednq wigzke i wtedy widzimy co sie w tym obszarze zmienito.
Takze to jest bardzo fajne. No tutaj wiadomo, po malutku takie zmiany trzeba wprowadzac,
moze nhie od razu catos¢, moze od razu ci co sq gotowi. (DYR17)

No to nie bedzie narzedzie, ktére bedzie wykorzystywane za catq pewnosciq, nie byli
entuzjastycznie nastawieni, ani jak robili poczgtek, ani koniec. Co nie znaczy, ze nie dato
im satysfakcji, jak zobaczyli wyniki. [...] Znaczy no nie uzyje, bo jest pracochtonne, a moze i
uzyje, w sumie to nie wiadomo. Bo ciezko jest oczekiwac tez od nauczycieli. Moze w innym
formacie troche, bo wtasnie jak teraz tak méwisz, to sie zastanawiam, jak to zrobié, zeby to
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uzywac, moze to powinien wychowawca robic¢, moze sami uczniowie dokonywac samooceny.
No nasi 6smoklasisci, to oni naprawde samoocene majq takgq, ze spokojnie mogliby z korca
roku i z poczgtku zrobi¢, wiec moze w tq strone, zZe nie jeden nauczyciel czy jedna mata
grupa nauczycieli oceniajgca wszystkich ucznidw, tylko wychowawca czy grupki nauczycieli
oceniajgcych mniejsze grupy uczniéw. (DYR16)

Wyrazne przekonanie nauczycieli, ze linie rozwoju sg przede wszystkim narzedziem
ewaluacji projektu nie pomogto w dostrzezeniu mozliwosci aplikacji tego narzedzia do
pracy z nim rowniez poza projektem. Duzy naktad pracy przewazyt nad dostrzeganymi
korzysciami.

O1: Raczej chyba nie.
09: Po pierwsze jest to czasochtonne, to dla nas jest, bardzo duzo czasu.
O2: | trudne.

O7: Problem polegat na tym, ze my wiedzielismy, Ze to jest dokument potrzebny dla szkoty
dla innowatora. Bo pewnie gdzies to trzeba ukazac, natomiast dla nas w praktyce, mysle, ze
[niezrozumiate], nieistotne.

B: Nie widzieliscie uzytecznosci z tego?
0O2: Tak, tak.
03: Tak.

02: Rozmyto sie gdzies. Chociaz ja np. powiem Wam dziewczyny, ze nie widze niezasadnosci,
jak gdyby tego. (NAU16)

Zrobilismy je na tym pierwszym etapie, tej jako nowej szkoty, jako wprowadzenie, zeby sie
przekonac, ze wcale ich nie trzeba robi¢, czasami doskonale wiemy, dlaczego uczniowie sie
rozwijajq, a dlaczego nie, wiec cos zostato wprowadzone po to, zebysmy moze potem jednak
stwierdzili, Ze to jest niepotrzebne. (NAU13)

Drugim argumentem obok pracochtonnosci byto niedostrzeganie bezposredniego
przetozenia na wtasng prace lub wskazywanie alternatywnych, tatwiejszych sposobéw
na zdobycie wiedzy o postepach ucznia.

No, wiadomo, Ze po prostu trzeba by byto prébowac systematycznie to wprowadzaé w tym
zagonionym swiecie tutaj. A mi sie nie chce tego robic po prostu, wole, jak wychowawca to
zrobi, bo wiem, Ze jak wychowawca to zrobi, to niech tak bedzie. Szczerze méwigqc, nie jest
mi to do niczego potrzebne na lekcji. Ja widze po tym jak on pracuje, no zgodnie z podstawg
programowq, tego nie realizuje, to jest chyba dla mnie takie bardziej wychowawcze
narzedzie, jezeli juz. Dla mnie nie. No jesli kazdy z przedmiotowcéw ma to robic, to moze dla
siebie miec¢ takq ocene sytuacji, ale czy ja potrzebuje tego w taki sformalizowany sposéb, no
nie, mi sie wydaje. | gdybysmy mieli porozmawiac na przypadku konkretnego ucznia, bo jest
jakis problem wychowawcy, cos nalezy zrobi¢, to mapowanie niech bedzie, ale tak, zeby dla
siebie to robic, to nie, bo ja to widze. (NAU8, Poz. 94)

Pojedynczy badani wskazywali na mozliwos$¢ kontynuacji pracy z tym narzedziem po
ograniczeniu zakresu i, co za tym idzie, pracochtonnosci.

108



O1: Nie, chyba ze te obszary takie bardzo uproszczone i nie takie skomplikowane, takie
powiedziatabym zyciowe te obszary, prostsze. To by¢ moze. Bo trudziliSmy sie, to nie jest takie
proste przy 31 uczniach, ktérych mamy, to bardzo duzo czasu poswiecitysmy na to, zeby to
zrobi¢. Natomiast by¢ moze, jezeli bytyby to obszary takie prostsze, do zaobserwowania w
sytuacjach szkolnych, zebysmy nie musiaty wtasnie siega¢ do tych, jak Monia méwita, do
tych gatqzek, co to moze miec... [...]

O4: Chodzi po prostu o to, ze jesli narzedzie bedzie przyjazne dla nas, to my chetnie po nie
siegniemy. (NAU17)

Jeden z nauczycieli widzi zastosowanie linii w pracy ze swoja klasa.

Ja np. jako wychowawca klasy siédmej, to tez tak pod kqtem moich dzieci sobie mysle, ze
to jest bardzo ciekawe narzedzie, bo jednak wychowawczo tez dowiadujemy sie. Jeszcze
jakby to byto w takich roboczych grupach, gdzie nauczyciele dzielqg sie z nami wychowawcqg
takimi informacjami, to nie pogubimy pewnych rzeczy o dzieciach i uwazam, Ze to jest takie
rozwojowe gdzies tam moze siegngc do tego, tak? Tak pod kqtem wychowawcy mysle czy
nauczyciela tez jezyka polskiego, ale wychowawcy chyba bardziej, tak? My tutaj sie, akurat
ja sie zajmowatam wiqzkq zarzqdzanie sobgq, wiec tutaj takich obszaréw do zarzqdzania
wychowawczego jest sporo, wiec tutaj mysle, ze owe narzedzie bytoby takie na przysztosé
do wykorzystania, chociaz pracochtonne bardzo i to tez tak, jak myslimy pod tym kqtem,
Ze moze to zastosowac, to zaraz myslimy, Ze to jest duzo czasu ale jezeli to faktycznie ma
przyniesé efekt i ma nam pokazaé, w ktérq strone idzie rozwdj dziecka, to mysle, ze warto w
to zainwestowac troche swojego czasu. (NAU18)

Wdrozenie wymagatoby wpisania w harmonogram pracy szkoty, niemniej badani caty
Czas uwazaja prace ze wszystkimi uczniami za pomoca linii rozwoju jako mato realne.

To jest trudne, mysle, ze do takiego zastosowania na biezqco, mysle, ze gdyby takg rutyne
wprowadzic, robimy tak dla kazdej klasy i okresli¢, ze robimy to np. na poczgtku, na koricu
semestru, okreslic takie progi czasowe takze. To by¢ moze tak, ale np. stosowanie tego tak na
co dzien, jak ja pracuje w 12 klasach, bytoby to dla mnie trudne, obcigzajqce i czasochtonne.
(NAU7, Poz. 40)

Inna propozycja jest przeniesienie linii rozwoju do nauczania wczesnoszkolnego i klas
integracyjnych, cho¢ to oczywiscie wymagatoby daleko idacych zmian w narzedziu.

Ale jak tak sie przystuchuje, bo jednym uchem sobie stucham i mam takq refleksje, ze te
linie powinny by¢ przetransportowane do edukacji wczesnoszkolnej i do integracji, bo w
wiekszosci klas integracyjnych mamy wspieranie tego samego cztowieka na lekcji, wiec on
jest w stanie zaobserwowac bardzo wiele. Mysmy mogli z tego skorzystac tylko nie tak,
jak jest proponowane, bo strasznie trudno. [...] W edukacji wczesnoszkolnej jest ten sam
nauczyciel caty czas, a w klasach integracyjnych wspieranie jest zazwyczaj jednoosobowe i
wtedy to wspdtuczestniczenie innych przedmiotowcdw ze wspierajgcmi, bytoby super. Tak
jak dziewczyny wchodzg na dwie godziny w tygodniu, to jest mega pracochtonne, to w ogéle
szczerze? Za duzo energii, za mato zysku. (DYR7)
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Profil kompetenc;ji

Narzedzia diagnozy rozwoju umiejetnosci nauczycieli ksztatcagcych kompetencje
proinnowacyjne, zwany dalej skrotowo profilem kompetencji, zostaty wprowadzone w
niewielkiej grupce nauczycieli - ochotnikéw. Udzielone przez nich informacje zwrotne
sg optymistyczne, cho¢ warto pamietac, ze to szczegdlna grupa zmotywowanych oséb.
Zwracano uwage na uzytecznosc¢ tego narzedzia w szerszym kontekscie zarzadzania
rozwoju nauczycieli na poziomie catej szkoty.

Bytam na takim szkoleniu, gdzie méwiono o liniach rozwoju, ale nie uczniéw, tylko
nauczycieli, tak? | mnie to sie bardzo podobato, jak patrzytam na to z perspektywy nadzoru
pedagogicznego, bo jestem wicedyrektorem i Swietnie moim zdaniem to jest swietne
harzedzie do oceny pracy nauczyciela. Znowu pokazuje takq, na kazdym etapie jakby
docenia wktad pracy nauczyciela, w Zadnym momencie go nie krytykuje, nie pietnuje,
pokazuje wktad jego pracy i pokazuje jeszcze perspektywe rozwoju, pokazuje tez do czego
warto dqzyc, to mi sie podobato bardzo. (NAU5, Poz. 49)

Przede wszystkim jednak profil kompetencji dostarczat informacji do samorefleks;ji.

To byto swietne, to narzedzie naprawde byto Swietne, ja sie nie musiatam mapowac na
takiej zasadzie, ze musiatam sie tam umieszczac i doktadnie tam patrzec, sprawdzac. Ale dla
takiego rozwoju samoswiadomosci, genialna rzecz naprawde (NAU10, Poz. 44)

Przyjrzyjmy sie historii jednego z nauczycieli. Sama decyzja o dotgczeniu do wspomniane;j
grupy wymagata otwartosci i gotowosci na przyjecie oceny, jakkolwiek narzedzie zostato
zaplanowane jako stuzace do samooceny.

03: Batem sie, ze to bedzie takie dodatkowe obcigzenie, cztowiek boi sie tez jakiejs tam
stygmatyzacji, oceny kogos itd.

B: Ale zdecydowat sie pan.

03: Zdecydowatem sie. Znaczy tak, po czesci to wynikato z [niezrozumiate] a potem
pomyslatem rzeczywiscie, ze w sumie no, jestem dorosty, pracuje iles lat w zawodzie, ze
witasnie nie ma sie czego bac, tak jak uczniowie sq oceniani, czy sq zasady oceniania, to
pomyslatem sobie, ze w sumie co mi zaszkodzi sprébowac zmierzyc¢ sie z tym narzedziem i
pomyslatem sobie, ze czemu nie, Ze to na pewno tez mi da jakgs refleksje, jakies doswiadczenie
kolejne.

Badany postrzegat profil kompetencji jako krok w swoim rozwoju zawodowym.

03: Ja jestem dosy¢ swiadomym cztowiekiem, jezeli to nie zabrzmi nieskromnie i jakby
tez swiadomy swoich mocnych, stabych stron i tez pozwolito mi wtasnie, tak jak w pracy z
dzie¢mi integracyjnymi sie skupiac na tych mocnych stronach, ktére tez sq takim punktem
podporu dla tych skokéw rozwojowych. Tak sobie u siebie zauwazytem, ze tutaj nacisk na
tq relacje, na to po prostu ten klimat po prostu do pracy z dziecmi, ze tutaj bedzie nacisk
ha to najwiekszy. Natomiast jezeli chodzi o perspektywe samoksztatcenia naszego jakby
samorozwoju, tutaj nie ma jakichs motywacji, dyplomowania robié. Kilka lat temu jak
miatem rozpoczynac staz dyplomowanego, gdzies tam wyszta choroba dziecka, wyszedt z
tego, ale ciggle te konsekwencje sie ciggng dtugo, dtugo lat, w jego zdrowiu, naszej sytuacji
finansowej, dziatalnosci zony, duzo nerwdw, streséw, problemoéw, takze gdzies ten rozwdj
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stawiatem na pobocznym, jakby nie byto na to sit, czasu. Teraz wszedtem do tego projektu,
pani dyrektor mnie zapytata, wskazata, pomyslatem, ze no czemu nie, w sumie dawno w
niczym nie uczestniczytem, no to wszedtem do tego projektu. Natomiast nadal nie zmienita
sie ta sytuacja, ze gdzies tam przestatem, zrobitem studia podyplomowe i gdzies tam dalej
przestatem ten rozwdj, ksztatcenie itd. prowadzic.

Narzedzie, w jego opinii, sprawdzito sie w samorefleksji. Podobnie jak w przypadku
linii rozwoju pierwszy kontakt dawat wrazenie nadmiernej komplikacji, ale ostatecznie
struktura i zawartos$¢ profilu spetnita oczekiwania.

03: Na pewno daje lepszy wglgd w siebie [...] | co mdgtbym powiedzieé, ze tak jak
poczgtkowo robilismy tq diagnoze ucznidw i jakby dla wszystkich na poczqgtku to byto spore
wyzwanie, pézniej to powtodrzylismy, juz byto troszke tatwiej, juz byto bardziej przejrzyste,
podobnie byto tutaj z tq autodiagnozq, tutaj wtasnego warsztatu. Tez trzeba by byto sie
temu doktadniej przyjrzec, bo pierwsze wrazenie byto takie, zZe jest tego duzo, duzo dobrych
rzeczy. Natomiast rzeczywiscie to dosy¢ fajnie jest uporzgdkowane, utozone, rzeczywiscie
tak. (NAU7)

Kurs internetowy

Opinie na temat kursu internetowego byty przewaznie krytyczne. Po stronie pozytywoéw
wymieniano dostep do biblioteki materiatéw i refleksji innych uczestnikow, wspierajaca
informacje zwrotng od treneréw (cho¢ tutaj pojawiaty sie uwagi krytyczne).

06: Chociaz byto tam duzo metod i bardzo szczegétowo opisanych, mozna byt pdzniej
poczytac refleksje innych uczestnikéw, jak im to wyszto czy nie wyszto, to tez mozna byto.

O4: Ta biblioteka cata z materiatami byta fajna.

O7: I te osoby, ktére sprawdzaty naszq prace, te komentarze, takie byty budujgce, nie wiem.
Ale to zalezy od tego kto oceniat, bo niektérzy mieli komentarze budujqce, a w niektérych
byto ,Dziekuje za notatke” i tam niewiele. Rdznie byto.

08: Ale informacja zwrotna byta.

O1: Ale chodzi o to, ze to nie byto tylko w naszym gronie, ale moglismy czytac¢ kazdego
nauczyciela. | to byto wtasnie fajne.

02: Ja zauwazytam, ze inni ludzie piszq, ze tez im to wyszto i Ze podobne problemy. To jest
bardzo fajne, bo wiem, ze ja dobrze to robitam, staratam sie, a mimo to cos nie wychodzito i
inni podobnie. Ale sam udziat w tym projekcie byt o tyle jeszcze wazny, ze wielu nauczycieli,
ktérzy majq juz dtugoletni staz pracy, byta juz troche wypalona zawodowo i taki projekt to
jest naprawde cos wspaniatego, zeby ludzie, ktérzy majq juz te dyplomowania, mianowania i
juz po prostu nic im sie nie chce, no bo taka jest natura cztowieka albo po prostu to jest takie
znudzenie, majq cos nowego i to jest fajne. A dla mtodych nauczycieli to, zeby nie wejs¢ w
stare nawyki starych nauczycieli w cudzystowie i iS¢ tymi torami, idg od razu w cos innego.
(NAU13)

Nauczyciele zgtaszali uwagi do liczby modutéw, zawierajgcych tresci podane - w ich
ocenie - w mato atrakcyjny sposéb. Na to naktadato sie ogdlne znuzenie zdalnym

111



nauczaniem zwigzanym z pandemig COVID-19.

Ja mam takie dwie refleksje. Jedna, ktéra mi sie od razu narzucita, to za duzo, przynajmniej
W mojej ocenie réznego rodzaju wtasnie tych modutéw, ktére musiatysmy zalicza¢. Byto
powiedziane np. ze tych modutéw bedzie iles, moduty zostaty zakoriczone. Nagle sie okazuje,
Ze nastepny modut, zmiana platformy, znowu cos tam, znowu cos tam. Ze po prostu duzo
byto tych tresci takich przez internet, ktére miatysmy zaliczad, ktére sie potem konczyty
refleksjami itd (NAU18)

O1: Tak. O ile pamietam, na poczgtku bytam zaangazowana, uwazna, czytatam. Potem
zaczety juz tak meczy¢, nuzyc i z takqg niecheciq, przymusem podchodzitam do czasami
naprawde na zasadzie odhaczenia modutéw. Jak takie zadanie, tak jak uczniowie, ktérzy sq
znuzeni zadaniami domowymi.

02: Moze gdyby byto 2-4 moduty to okej. Ale tych modutéw byto sporo.

O1: | one byty bardzo ztozone. Tu link, zobacz, ztozonos¢ tych modutéw. Prosciej, my
naprawde mamy...

O2: Nawet ta wiedza prosciej. Nie szukac takiego wyszukanego stownictwa, zeby opisac
pewne rzeczy, tylko zeby tu naprawde prosto, zeby kazdy to wzigt.

O1: To chodzi o to, ze my pracujemy z cztowiekiem i mamy tych naszych uczniéw i... A te
moduty znowu juz byty takie sformalizowane. Fragmenty z ksigzek, przyktady filmikéw nie
przystajgcych do naszej szkoty, do realidw polskiej szkoty, ktéra jest liczna, ma takie warunki
jakie ma.

03: Ja bym dodata, ze moze to by sie lepiej sprawdzito, gdyby nie byto zdalnosci. Siedzqgc
catymi dniami, przepraszam, z uczniami przed komputerem i przygotowujqgc sie jeszcze do
lekcji i potem siedzqc jeszcze przed modutem, to juz nie byto dla nas. Dla nas by to moze
byto ciekawe, gdyby wiecej zostawato mi przynajmniej jak to byto na zywo, jak ja faktycznie
sie spotkatam, nawet juz online ale rozmowa, a nie czytanie, czytanie, prezentacja, czytanie,
to mato wartosci dodanej z tego czuje. Niewiele, teraz bym sie musiata skupic¢ co pamietam
z ktérego i co przeczytatam, co napisatam, jakq miatam refleksje, nie pamietam, po prostu
nie pamietam. A ze spotkan, nawet online, z rozméw z mentorkami, to pamietam wiecej, to
do mnie bardziej przemawia. (NAU17)

Watek pisemnej refleksji byt podnoszony w ewaluacji srodokresowej. Badani zwracali
uwage na zwigzane z nig dodatkowe obcigzenie czasowe, cho¢ w poréwnaniu z
poprzednim badaniem ich jezyk zdecydowanie ulegt ztagodzeniu.

Dla mnie najbardziej ucigzliwe w catym projekcie byty te moduty. Ja jestem osobg, ktéra
po prostu najlepiej by napisata wszystko za pomocq jednego zdania albo odpowiedZ tak
lub nie. Ja rozumiem, ze my mielismy sie wypowiedzie¢ wiecej, ale sprawito mi to naprawde
olbrzymi, olbrzymi ktopot. (NAU20, Poz. 159)

02: Dla mnie pisanie refleksji, czy komentowanie czegos. Czas jak czas, bo ja mam bardzo
duzo czasu zajetego, a bardzo mato wolnego. Za kazdym razem walcze z prokrastynacjq
dzien w dzien, to pisanie.

03: Moduty polegaty na tym, ze byt jakis materiat i my musielismy sie zapoznac teoretycznie
i sprobowac wykorzysta¢ w praktyce a potem napisac refleksje i tam byt termin do tego
dorzucony jeszcze.

04: Ale dodatkowo byta taka punktacja. Umiescites refleksje jedng, np. rozmowa z trenerkq
- zero, skomentowanie innych refleksji - zero. Jak ja sie napatrzytam na to zero, to byto to
demotywujgce. (NAU11)
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Pomystem na usprawnienie procesu przy jednoczesnym zachowaniu refleksji jest zmiana
formy z pisemnej na rozmowe z trenerem.

O1: Te moduty, ktére mielismy na tym Internecie, i to pisanie tych refleksji wiecznie,
poniewaz, podchodzqgc do projektu, bytam, nie bedzie papierologii, bo ja strasznie tego
nie lubie. Kazdy projekt to jest taki pliczek, ktéry trzeba wypetniac i co chwile powielac
to samo, kopiuj, wklej robi¢, i tutaj nic nie bedzie. Otéz my zaczynamy, jest modut
internetowy piszemy, oczywiscie refleksje trzeba zrobi¢. Szybko sie to wszystko dziato, ze
swojej perspektywy i moze nauczonego przedmiotu, ja nie wszystko zdqgzytam wypracowac
i sprawdzic, czy to faktycznie dziata. Mysmy mieli to zrobic, napisac i koniec. Nigdy nawet
do tego nie wracatam, bo tak na dobrg sprawe nie byto nawet kiedy do tego wrécic, bo byt
juz nastepny modut, juz nastepna rzecz do zrobienia, napisanie refleksji i ja uwazam, ze to
byto bez sensu i fajne by byto dla mnie to, dobrze zrébmy cos, co tam jest zapisane, ale nie
piszmy tej refleksji. Spotykamy sie z naszq trenerkgq, ktéra wie, jak my pracujemy, na jakich
przedmiotach, oméwmy z nig naszq refleksje, dziekuje. (NAU15)

Odbidér zmian wprowadzonych w kursie internetowym po ewaluacji srédokresowej jest
generalnie pozytywny, cho¢ badani podnosza uwagi co do formy i pojawiajacych sie
btedéw technicznych.

Jeszcze, podoba mi sie to, teraz jest zmieniona formuta tych modutéw, jest prezentacja, sq
konkretne rzeczy wypisane, ja sobie przeczytatam, przesztam przez ten modut i tutaj byty
konkrety. A nie pisanie milionowego sprawozdania, refleksji, ktére nie zawsze cos wnosity.
Ale ta platforma, ja sie odniose, do konca tez nie jest czytelna. Jak ja jestem scistowcem i
lubie mie¢ porzqdek, to dla mnie jest chaos. Mato tego, denerwuje sie do dnia dzisiejszego
i musze sprawdzic, bo z [imie] tutaj, mam wszystkie moduty zrobione, wszystko odklikane,
wszystko, zakonczono, zakoticzono. A nadal mam w trakcie realizacji, Zze kursu, pierwszego
modutu nie skoAczytam. Napisatam do mentora i nie wiem, dlaczego mi system nie zaliczyt.
(NAU1¢)

O1: Tak, moge jej nazwac, sq btedy, techniczne btedy. Ja na przyktad wypetnitem jeden test
korcowy wczoraj tak robitem, to nie wiem z piec szesc razy do niego podchodzitem, bo nie
chciato mi przestac dalej. Caty czas méwito, Ze rozwiqz test koncowy, wiec wracam do tych
pytan z uporem maniaka, patrze, rozwigzatem, zapisatam, odznaczam, odswiezam, kasuje
cache, zeby to jeszcze raz robic i nie poszto. W koncu nie wiem tez jakim cudem, ale udato
mi sie to ztozy¢, czyli techniczne.

O1: Forma jest lepsza tak, natomiast to okienkowos¢, ta mata okienkowos¢, znowu
techniczna rzecz. Okienkowos¢ okienko logowania na srodku, tez nie jest szczesliwe, nie jest
dobre. Jest wieksza interaktywnosé, to jest in plus, ale ta interaktywnosc ciggle bazuje na
poziomie odczytania tekstu i podzielenia sie, znaczy kliknij albo nie.

B: A jakby to mozna byto zrobi¢ inaczej?

O1: Profilowa¢ grupy przedmiotowe. A druga rzecz uinteraktywnic platforme i podejs¢ do
tego naprawde, tak jak powiedziata [imie] tez z zaangazowaniem takim, Zeby jednoczesnie,
a oprocz tego, ze mowic teoretycznie o tych narzedziach, ktére mozemy wykorzystaé, to
tez ich zaangazowac, i jezeli mamy jakqgs edukacje informatyczng, urozmaicenie lekcji to
zrébmy. (NAU15)
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Wycieczki i spotkania z przedsiebiorcami

Woycieczki i spotkania byty, w ocenie badanych, udanym przedsiewzieciem. Z jednej
strony dawaty uczniom swiadomo$¢ uzyskania czegos specjalnego, dedykowanego dla
nich, z drugiej umozliwity re-integracje po okresie zdalnego nauczania.

03: Dla nich efekt wow to byta wycieczka, oni naprawde byli zachwyceni.

O2: Bo oni odczytali: ,To jest dla nas rzeczywiscie wymierna korzysé, ktérqg mamy z tego
projektu’”.

04: To jest namacalny wynik, widzieli, zrobili, przezyli.

02:Tak, ja wtasnie mysle sobie, ze jestem ogromnie wdzieczna na tej wycieczce, ze wycieczka
byta po tym okresie zdalnosci, bo to bylismy w listopadzie, to troche pochodzilismy, jednak
bardzo nam pomogta zintegrowaé zespot klasowy po takiej bardzo dtugiej przerwie.
Mysle, ze ta wycieczka data takqg mozliwosé, ze oni sie zobaczyli razem, troche w innych
okolicznosciach, troche w innym dziataniu, troche sobie rzeczy wyjasnili.

03: Tez poprawita relacje miedzy nami, nauczycielami, a dziecmi, zupetnie zobaczyli, ze
moze by¢ inaczej, nie tylko nauczyciel przed tablicq, tylko...

02: Mysle, ze to byt krok, takie wydarzenie, ktéra nam tutaj pomogto, jezeli chodzi o zespét
klasowy, bardzo. (NAU17)

03: Ja, kiedy stysze szkota dla innowatora, to mysle o najlepszej wycieczce szkolnej w ogdle
w szkole i ze inne klasy nam zazdroszczq. (...)

08: Jeszcze wtasnie do tych wycieczek, ze byty fajne, edukacyjne, u nas wycieczki jak
sq edukacyjne to sq strasznie nudne i taki np. no, sq jakies, no nie wiem sq naprawde
nudne niektére atrakcje, w sensie dla mtodziezy moim zdaniem i czesto wtasnie sie jedzie
na wycieczki takie starsze, wtasnie dla mtodziezy. A ta byta ciekawa moim zdaniem, bo
to byta i edukacyjna wycieczka i ciekawa, np. bylismy w tym, na uniwersytecie i wtasnie
dowiedzielismy sie nowych rzeczy i wtasnie w ciekawy sposoéb, tez byta fajna pani, to byta
wtasnie nie taka nauka przez pisanie, tylko przez doswiadczenie. (UCZ11)

03: Na wycieczkach mieszkalismy w hotelach, mozna sie byto jakos integrowa¢ wspélnie.
No taka jednostka klasowa to jednak jakos sie poznaje. (UCZ15)

Dobér miejsc, ktére odwiedzali uczniowie pozwolit na poszerzenie ich wiedzy o
funkcjonowaniu na rynku pracy. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w raporcie
z ewaluacji biezacej.

Ja jeszcze chciatem dodac plus jeden szkoty dla innowatora, ze my np. wyjezdzalismy do
tych zaktaddéw pracy i to naprawde duzo dzieciakom dato. Czyli z doradztwa zawodowego,
byto naprawde bardzo to pozyteczne. Dzieciaki mogty to zobaczy¢, jak wtasnie bylismy w
takiej firmie [...] i wtasnie jak oni pracujq. Wiec to byto naprawde bardzo duzym plusem, dla
dzieciakow. No, czyli to sie tez przektada na catq szkote. (NAU16)

To ja mam przysztosc [skojarzenie], bo generalnie caty ten projekt, wydaje mi sie, skupia sie,
zeby nas lepiej przygotowac na przysztosc, np. te spotkania w firmach i w ogdle, pokazuje
nam jak wyglgda zycie od strony pracownikéw, zebysmy kiedys chcieli pracowaé, to
bedziemy lepiej obeznani. (UCZ14)
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Dodatkowym atutem wycieczek byta mozliwos$¢ obserwacji poziomu kompetenc;ji
proinnowacyjnych uczniow, w szczegdlnosci w zakresie wigzki wspodtpraca.

Bo bylismy nawet na wycieczce we Wroctawiu, wtasnie ze szkoty dla innowatora, wiec ich
zachowania na poprzednich wycieczkach, bo ja jestem ich wychowawcq od IV klasy, a jak
bylismy w VIII na tej takiej wycieczce z projektowanej. To ja tam bytam tylko dodatkiem,
elementem. Oni tak wspaniale i zaradnie sobie radzili, oni siebie wzajemnie pilnowali.
Nie byto tam Zadnej sytuacji, gdzie wymagato to mojej ingerencji, pilnowali czasu, jeden
drugiemu pomagat, jeden drugiego pilnowat. (NAU3)

System doradztwa

W ewaluacji srodokresowej doradcy zebrali bardzo wysokie oceny zaréwno od nauczycieli,
jak i dyrektorow. Podobnie w ewaluacji koncowej wsréd badanych zdecydowanie
dominowaty korzystne informacje zwrotne. Nauczyciele i dyrektorzy podkreslali jakos¢
wsparcia uzyskiwanego od doradcéw.

Jesli chodzi o nasze trenerki wtasnie, to ja mysle, ze wszystkie, jesli powiem to, co ja mysle,
wszystkie to samo. Chodzi mi o to, ze bytySmy bardzo zaopiekowane przez nasze trenerki.
Jesli trzeba byto jakgs pomoc, to w kazdej chwili mogtysmy do nich zadzwonic, o wszystko
zapytad, podpytac, one same do nas dzwonity jak dtugo sie nie odzywatysmy, bo to réznie
bywato, czasami miatysmy taki nawat pracy, ze ciezko byto sie w jakis sposéb kontaktowac,
ale bardzo o nas dbaty, przyjezdzaty do nas czesto, wiec mysle, ze tutaj w imieniu wszystkich
bardzo czutysmy sie zaopiekowane. (NAU18)

[Nauczyciele] mogli liczy¢ na wspaniatych doradcéw, bo [imiona doradcéw] to jest cudowne
dziewczyny i tu przyjezdzaty tez, bo byt pobyt stacjonarny, wiec zawsze mogtysmy liczy¢ na
wsparcie i zyczliwosé, jakgs podpowiedz, ze wiesz, byto réznie w réznych szkotach, ale u nas
byto $wietnie, trafilismy cudnie. (DYR4)

Relacja miedzy nauczycielami a doradcami przybierata charakter mentorski, z obopdinym
przyzwoleniem na uzupetnienie wiedzy przez trenera w sytuacjach, w ktérych pojawiat
sie problem wykraczajacy poza jego/jej kompetencje.

Ja bardzo duzo zawdzieczam swojej trenerce tak? Bo nie mam tutaj poczucia wtasnie
zmarnowanego czasu, i tak naprawde, na kazdq watpliwos¢, pytania, ona byta dla mnie
inspiracjqg, i merytorycznie, jakby tez moze z racji moze tez, jej wykonywanego, wczesniej
nauczanego przedmiotu, ktéry byt pokrewny. To tez ja odnalaztam tutaj, duzo takich, tez
da duzo takiej informacji zwrotnej, ale merytorycznej, ale tez tak, jakby pomystéw, na same
lekcje, zagospodarowanie i duzo tez takich rozmdéw i czy tez takiego tgczenia online tak?
Jakies takie konkrety, konkretne rzeczy, to co ja chciatam. Nawet jesli miatam jakies pytanie,
na ktére trenerka od razu nie znata odpowiedzi, to zawsze wyszukiwata mi tych informacji
albo pomagata mi, gdzie moge znaleZzé. Jesli chce, méwie ,Stuchaj, potrzebuje cos, ja bym
chciata cos na zakoriczenie lekcji. Tak, jak ja to moge podsumowac. Nawet jesli nie byto od
razu odpowiedzi, na to szukalismy. Takze tutaj ja sobie tutaj to bardzo cenie i dla mnie to
byto wazne i wtasnie tez takie poczucie, ze miatam takg osobe w projekcie, do ktérej moge
sie bezposrednie zwrécic, naprawde ze wszystkim tutaj. Od tej strony dla mnie, ja zabieram
trenerke to tak. (NAU15)

Dla nauczycieli wazng cechg byta otwartosé¢ doradcéw na réznorakie pytania.
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Przede wszystkim ich otwartos¢ taka, ze no tak jak to nauczyciele, my sie uczylismy,
moglismy o wszystko zapytac, wiec ta otwartosé jest taka najwazniejsza. (NAU19)

Pojawity sie tez wskazania na kwestie logistyczne. Z jednej strony, dostepnos¢ - jak
zobaczymy pézniej, brak mozliwosci swobodnego kontaktu z doradcami byt postrzegany
jako znaczny minus.

Przede wszystkim to, ze mogtysmy liczy¢ na niq, tak naprawde. Kazdego dnia i o kazdej
porze. We wszystkim. (NAU3)

Po drugie, systematycznos$c¢ pracy - nauczyciele doceniali umiejetno$¢ uporzadkowania
ich dziatan i zorganizowania ich w regularny sposéb.

O4: Kontakt mielismy i...
O2: Bardzo dobry.

O1: Kontakt bardzo dobry i materiaty, Panie wysytaty nam, takze mogtysmy korzystaé, nie
tylko z tych dziatan, takich projektowych, ale ja [niezrozumiate 35:38], takze korzystatam
tez z tych rzeczy prywatnych.

O4: Rozliczaty tez, nas w sumie, z wynikow.

O2: Znaczy, trzeba byto systematycznie.
0O4: No systematycznie.
O3: Systematycznie i tyle.

03: Miatysmy co tydzien, spotkania online’owskie, o konkretnej godzinie.
O1: Systematycznie.
03: Z konkretnymi dziataniami.

O1: Tak.
03: Czy szkolenia przeprowadzaty z nami, tez miatysmy, tez systematycznie. (NAU3)

Dyrektorzy podkreslali zalety zatrudniania dwojga doradcéw do pracy z jedna szkota,
choc, jak zobaczymy, zréznicowanie miedzy doradcami byto tez wskazywane jako istotna
wada tego rozwigzania. Praca w parach dawata wielos¢ perspektyw i doswiadczen, a
jednoczesnie umozliwiata prace ze stosunkowo niewielka grupa nauczycieli.
B: Znaczy twoim zdaniem sprawdzit sie ten system, ze doradca tam miat trzech, czterech
nhauczycieli?

O: To tak, maksymalna to jest liczba. Chociaz my tez mieliSmy poczucie, Ze oni jako doradcy
mieli, no bo tez nie mieli tylko czterech nauczycieli, tylko czterech w ilus tam szkotach, tak?
Natomiast to, ze byto dwodch doradcéw jednej szkole, no to fajne. Inne spojrzenie. [...] jak
mam dwaéch réwnych doradcéw, to fajnie, Ze dwédch, bo jednak od kazdego mozna cos wzigc
i nauczyciele miedzy sobq sie tez wymieniali tymi doswiadczeniami. (dyr.16)
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Problemy, ktére pojawiaty sie w relacjach nauczycieli i dyrektoréow, byty zgtaszane
w pojedynczych szkotach, nie miaty charakteru systemowego. Pierwszym z nich byto
zréznicowanie wiedzy i doswiadczen praktycznych miedzy doradcami pracujacymi w
jednej placowce. Problem ten byt tez sygnalizowany podczas ewaluacji Srédokresowe;.

Na poczgtku to byta przepasc pomiedzy doradcami. A jeszcze ja zobaczytam to na pierwszym
spotkaniu, ze jest przepas¢ miedzy dwiema paniami i jakby od razu wiedziatam, ze to nie
pojdzie. To jeszcze tak przydzielitam nauczycieli, ze tych ktérych uwazatam, ze dadzq rade
bez doradcy, to wtasnie datam do tego stabszego w mojej opinii i zresztq potem sie okazato,
ze tak byto, doradcy. No ale przez to, ze tak zrobitam, to oni sie zatrzymali i oni nie poszli do
przodu i oni majq poczucie wtasnie takiego straconego czasu. (DYR16)

Przyjrzyjmy sie wypowiedziom nauczycieli i dyrektora z jednej ze szkét, gdzie system
doradztwa ewidentnie nie ,zaskoczyt”. Jest to ta placowka, ktéra miata jedne z
najwyzszych wskazan na stagnacje i obnizenie poziomu kompetencji proinnowacyjnych
wsréd uczniow. Doradcy raportowali duzy opdr w radzie pedagogicznej na wprowadzanie
narzedzi Sdl; sama sytuacja opisana ponizej moze wynika¢ bardziej z braku dobrej
komunikacji nauczycieli z doradcg - nie pojawit sie tutaj mechanizm przyzwolenia na
uzupetnienie wiadomosci, opisywany w innych szkotach.

Zdarzyto sie tak, ze zadawali pytania, a doradcy nie potrafili praktycznie na te pytania
odpowiedzie¢, bo nie byli czynnymi nauczycielami i to wielokrotnie sie przewijato, tak?
Oczekiwali od nich czegos. Natomiast zadawali pytanie, takie sie pojawito kiedys, o metode
gatqzki na przyktad, tak? W mysleniu krytycznym, ja tez zrobitam oczy takie jakby ty. Metoda
gatqzki w mysleniu krytycznym w matematyce. Dziewczyna po prostu nie wiedziata, jak to
zrobié, czy chciata sie poradzic jak to zrobic, no tamta nie wiedziata. No cos takiego, tak? No
i czuty sie bardziej rozliczane z tego wszystkiego niz wspierane. (DYR14)

O1: dr. np. tutaj tak, [imie pierwszego doradcy] nam przedstawita tq metode, gatqgzke. No i
pozniej mielismy sie spotykac na tych indywidualnych. Ja akurat bytam przypisana do pani
[imie drugiego doradcy]. Poniewaz nie do konca potrafitam tq metode zastosowac, prositam
tak, zeby mi pomogta z tq metodgq, to tak naprawde ona sie mnie pytata na czym to polega,
tak? Wiec no...

B: Ale to brzmi raczej jak problem w komunikacji miedzy nimi, tak?

O1: Nie, ona tego nie potrafita na matematyke przetozyc, pokazac¢ miirozwiqzac odpowiedzi
na moje pytania. A w zasadzie: ,A jak bys ty to zrobita?”. Takze no, jakbym nie miata pytania,
to bym jej nie zadata tego pytania. Takze...

[..]

O1: Ale to [druga doradczyni] byta od matematyki. A niestety, pomimo tego, ze byta
matematyczkq, na Zadne nurtujgce mnie pytania nie byta w stanie odpowiedziec, to ona
pytata mnie. (NAU14)

W kolejnej szkole uwage nauczycieli zwrdcity juz nie poziom wiedzy, ale réznica w stylu
komunikacji i udzielania informacji zwrotnej miedzy doradcami.

Znaczy nie wiem, wydaje mi sie, ze po prostu jakos albo sie nie polubitysmy, albo cos.
Natomiast mam poczucie, Zze nasi opiekunowie, tak. Niektorzy byli naprawde osobami
szalenie inspirujgcymi i pomagajgcymi, ale mam wrazenie, ze nie wszyscy. | ja akurat
trafitam, tak, ze sorry bardzo, ale nie zostato u mnie nic nauczone tylko poczutam sie
polewana lukrem. (NAU15)
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Drugim watkiem widocznym w wypowiedziach zaréwno nauczycieli, jak i dyrektorow
byto praktyczne doswiadczenie. Interesariusze wyraznie doceniali praktykujacych
nauczycieli w roli doradcéw

Stuchaj, to jest osobiste moje odczucie, ale tak byto, ze nie byto chemii, po prostu zabrakto
chemii. Réznity sie tez oczekiwania, co do doradcéw i tutaj u mnie dziewczyn. Moje
dziewczyny, moja grupa tez nie nalezy do tatwych grup, wiec i tutaj nie byto chemii miedzy
nimi, jakby tutaj byta chemia, to wydaje mi sie, ze bytoby zupetnie inaczej. Ten czynnik tutaj
jakby brat gére, ale jezeli chodzi wtasnie o doradcéw to moim zdaniem dobrze jest i ludzie
bardziej ufajq osobie, kdr.ra np. jest czynnym nauczycielem albo czynnym dyrektorem i jest
w procesie, nie jest takim doradcq, wiesz, metodycznym a osrodka metodycznego. Tylko po
prostu jest w realiach szkoty. | oni zawsze majq wieksze zaufanie u nauczycieli, bo oni sami
pracujg. | to np. na to mnie czesto zwracali uwage, bo wiesz, a co ona tam wie, bo ona nie
pracuje w szkole, to sobie moze za biurkiem siedzie¢ nauczycieli, nie? | ja to stopowatam,
bo po prostu nie ma co oceniac. Natomiast powiem, Zze sama jak jezdze gdzies to tez wole z
osobgq, ktéra jest praktydyr.m. (DYR14)

Ja, jezeli chodzi o méj przedmiot, od trenerdw ja chciatam jakies praktyki takie, nie teorii, bo
ja tq teorie moge sobie sama wyszukac, tylko zebym cos praktycznie uzyskata, wiec na zadne
w zasadzie moje takie zapytanie o cos praktycznego, nie uzyskatam. Znaczy nie wiem, czy
to powinnam tak powiedzie¢, bo moze to nie jest fajne, ale to trenerka pdzniej rozmawiajqgc
ze mnq dopytywata sie o rézne szczegoty pracy. Jak to sie nazywato? Praktyki. Wiec ja od
trenerek nie skorzystatam w praktyce nic. (NAU14)

Ograniczeniem jest dostepnos¢ doradcy. Badani widzieli, ze w szczegdélnosci trenerzy
bedacy jednoczesnie dyrektorami mieli problemy w realizacji godzin.

Zeby to byli praktycy, ale nie obciazeni, rozumie pan. [...] [imie doradcy] na przyktad
jest fantastyczna, ale [imie doradcy] jest dyrektorem szkoty, przypadto dyrektorowanie
na trudne czasy. Wiec tych spotkan byto duzo mniej. (DYR17)

W kategoriach ograniczen zwigzanych z dostepnoscig czasowg doradcow pojawito sie
réwniez wskazanie na zbyt pdZzne godziny realizacji spotkan. Proba znalezienia zbioru
wspolnego w kalendarzach doradcéw i nauczycieli przyniosta tutaj obnizenie motywac;ji
do uczestniczenia w zajeciach.

B: Powiedz mi jeszcze prosze, jak z Twojej perspektywy sprawdzit sie system doradcéw?
Woczesniej méwitas, ze te obydwie doradczynie byty dostepne i ze tam byt ciggty kontakt, ale
czy uwazasz, ze taki system dziata?

O: Dziata, cho¢ powiem tak, z czysto praktycznego wzgledu. Wiadomo, zZe czas pracy kazdej
osoby jest rézny, wiec znalezienie tego punktu wspdlnego, Zeby sie spotka¢ w przestrzeni
online o odpowiedniej godzinie, zeby wszystkim razem pasowato, no byto wyzwaniem tez
organizacyjnym i sprowadzato sie ono bardzo czesto do pdznych godzin popotudniowych,
wrecz nawet wieczornych. Czasami uczestniczytam w spotkaniach, ktére byty nawet i o 21
w trakcie trwania, no powiem szczerze, no nie byto to komfortowe dla wszystkich, z réznych
przyczyn. Wiem, ze ciezko znalez¢ takq przestrzen wspding, zeby wszystkim pasowato.
Natomiast no ciezko pracowac po catym dniu pracy, jeszcze w godzinach no tam byto
czesto np. od 18-21, zatézmy. No powiem tak, to dziatato bardzo zniechecajqgco, bardzo dla
nauczycieli. Gros rezygnowato wtasnie w trakcie spotkania, gros wchodzito tylko na chwile,
gros w ogole nie wchodzito. (DYR2)
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System wsparcia dyrektorow

Ogodlne oceny systemu wsparcia dyrektorow, wyrazane w ankietach zbieranych podczas
ewaluacji biezacej i w wywiadach w ewaluacji srodokresowej byty bardzo wysokie. Na
koniec projektu nie ulegto to zmianie. Dyrektorzy doceniali przygotowana dla nich
sciezke wsparcia i jego wysoka jakosc.

Ja tak na poczgtku w ogdle to nie bardzo rozumiatam, dlaczego ja, jako dyrektor musze
uczestniczy¢ w innych szkoleniach niz moi nauczyciele, bo myslatam sobie, ze jak to, przeciez
mamy razem tworzyc¢ te szkote dla innowatora, wiec tak sobie to wyobrazatam, ze jedziemy
razem na szkolenie, razem sie uczymy i potem to wdrazamy. A potem sie okazato, ze ja jako
dyrektor miatam innq w ogdle sciezke i wiele, wtasciwie to nawet nie potrafitabym wskazac
takich, ktére by sie nie przydaty, wszystkie te spotkania byty wazne i wniosty cos do mojej
pracy. Nawet te na poczgtku, nawet te webinary, jak ta nauka zdalna przyszta, ze tak nie
byto wiadomo za bardzo co zrobié, to co sie dziato wokofto tych szkolen. (DYR12)

Badani doceniali wieloaspektowos¢ wsparcia - szkolenia, opieke mentora, spotkania w
,2gniezdzie”, wizyty studyjne, mozliwosci sieciowania i wymiany doswiadczen.

Bardzo duzo, naprawde zdecydowanie, bo to wsparcie jest takie wielotorowe (DYR5)

O wysokiej ocenie Sciezki stworzonej dla dyrektoréw dobrze $wiadczy brak pomystow
na zmiany.

Mhm, cos$ co byto nieprzydatne, nic mi takiego nie przychodzi do gtowy, zeby z czegos
zrezygnowac. Nie, nie (DYR12)

Gniazda i opieka mentorska

Elementem systemu wsparcia dyrektoréw, ktéry byt najczesciej przywotywany w
wywiadach, sg gniazda umozliwiajgce wspoétprace i wymiane doswiadczen miedzy
dyrektorami oraz uzyskanie merytorycznego wsparcia od mentora.

Fajne byto to, ze tak cotygodniowe tutaj z [opiekunkq gniazda], cotygodniowe mielismy
spotkania w tej swojej grupie. | tutaj tez kazda dzielita sie jakimis cotygodniowymi swoimi
spostrzezeniami, czasem nawet nie na temat innowatora, ale to tez byto wazne, ze miedzy
réznymi tematami, ten innowator istniat, tqczyt nas i pewne jakies tam rzeczy, mozna byto
nawet i zgapi¢, méwiqgc brzydko. A moze zainspirowac sie i stworzyc cos u siebie. Méwie,
mnie wczesniej nawet do gfowy nie przyszto, Zzebym jakies zmiany dzwonkéw wprowadzata,
jakgs przestrzen na korytarzach. Kilka zdjeé, kilka pomystéw z innych szkét, kilka tam stow
jak funkcjonuje w innych szkotach to, wiec méwie tak, pomysty takie jak organizacyjne,
teoretyczne, jak najbardziej. Natomiast chyba najwazniejszq wartosciq sq te spotkania na
Zywo i omawianie biezqcych potrzeb i biezgcych sukceséw. (DYR2)
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Z perspektywy dyrektoréw ta forma uczenia sie przewazata nad tradycyjnymiszkoleniami.

Musze powiedziec, ze chyba najwiecej dostatam przez te spotkania w gniazdach. Ale to
dlatego, ze spotykatysmy sie osobiscie online dos¢ czesto, bo co poniedziatek byty takie
spotkania. Nie bytam [osobiscie] na wszystkich, bo to tez jest daleko, wiec czasem jecha¢ 5h,
zeby posiedziec¢ godzine i potem wracac 5h, no to wolatam... Ale te spotkania w gniazdach to
najwiecej mi pomogty. Tak sobie fajnie rozmawiatysmy co tam nowego, o problemach, jakies
nowe pomysty. No byty tez szkolenia takie ogélne prowadzone przez co, czy stacjonarnie,
czy online. [...] tam byto bardziej ogdlnie. A w gniazdach byto bardziej konkretnie. Wiec te
gniazda byty najlepsze. (DYR19)

Wydaje sie, ze sukces gniazd dyrektorskich wynika z kilku czynnikéw: stworzenia forum
dla wymiany doswiadczen i wzajemnego wsparcia w bezpiecznej dla uczestnikéw formie
(o czym za chwile) i doboru prowadzacych - opiekundéw gniazd - ktérzy potrafili zadbac
o te wspbtprace na poziomie procesu i merytorycznym.

Jeszcze dyrektorka byta, [opiekunka gniazda], ja po prostu, jak ona méwita do nas z
doswiadczeniem swoim, no to ja po prostu robitem rozdziawke takq i stuchatem. Zresztq
ona u nas szkolita kadre, byt taki efekt, bo ja po prostu chciatem jqg miec u siebie. (DYR5)

No naprawde ogromne szczescie, ze [imie opiekunki gniazda] mielismy, naprawde, bo lepiej
trafic nie moglismy, jesli chodzi o nasze gniazdo. Ktéra spotykata sie z nami co tydzien,
przyjezdzata do nas indywidualnie i zespotowo, tez sie wymienialismy po prostu przyjezdzac
do réznych szkét na spotkania. Analizowalismy co jest dobre, co jest zte, co sie zmienito,
co jeszcze mozna by byto poprawic. Jak byty jakies troski, smutki, to tez mogliSmy z nig
przegadac i z catym zespotem. Takze te spotkania cotygodniowe dla mnie, bardzo takie
trenerskie, bardzo wazne. Szczerze méwigc zawsze bytam bardzo zawiedziona, kiedy te
spotkania nie mogty sie odby¢ albo cos tam sie wydarzato i nie moglismy sie spotkac. To
wszyscy tylko od razu na WhatsAppie, o Jezu, ojej, to moze przez samochdd, moze jakbys
jechata samochodem, to bys wpadta z nami, nie? (DYR9)

Waznym aspektem byta synergia wsparcia udzielanego w ramach gniazd dyrektorskich i
systemu doradztwa.

W naszej szkole byta [imie opiekunki gniazda] i tutaj naprawde wielkie stowa uznania dla
[imie opiekunki gniazda], to co zrobita i zresztq robi do dzisiaj, tez takie wsparcie trenerow,
ktére ptyneto zich strony, tez czesto kontaktowalismy sie na drodze telefonicznej, szczegdinie
[doradca], ktéra tutaj w naszej szkole, odgrywata tez bardzo istotng. Podpytywata jak te
zmiany u nas wyglqgdajq, w jakim kierunku idq, czy potrzebujemy dodatkowego wsparcia.
Czy jako dyrektor chciatbym cos tam jeszcze otrzymac, czy moi nauczyciele potrzebujq
dodatkowego wsparcia, wiec to byto bardzo takie istotne i widoczne, Ze nie zostaliSmy
zostawieni sami sobie, ze powiedzmy, nie wiem, otrzymalismy jakies zatozenia odgérne, na
czym ten projekt bedzie polegat i mielismy je wciela¢ w Zycie na swoich szkolnym gruncie
i koniec kropka, bo ta opieka byta ciggle i tez bardzo cenne byty te rozmowy, wtasnie z
[opiekunkg gniazda] te spotkania. (DYR3)

Jednoczesnie badani krytycznie odnosili sie do taczenia rél (np. opiekuna gniazda, doradcy
nauczycieli i specjalisty od re-aranzacji). Ogranicza to wielos$¢ perspektyw i doswiadczen,
ktére mozna pozyskaé od trenera.
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My w pewnych sprawach musielismy dochodzi¢ do siebie i gdybym miat cos zmienic, nie
byto, jak tak moze troche [imie] bardzo cenie, szanuje i tak dalej, bo wiem, zZe jest niezwykle
ambitna, ale mysmy dostali jedng soczewke, ja jako dyrektor miatem jq w kazdym obszarze,
ale ona byta moim ekspertem od re-aranzacji, moim ekspertem, jezeli chodzi o grupe
dyrektoréw i ona byta trenerem opiekujgcym sie grupg moich nauczycieli. W mojej ocenie
to nie byto dobre. (DYR13)

W ramach prac w gniezdzie dyrektorzy dzielili sie doswiadczeniami i rozwigzaniami
dotyczacymi réznych aspektow funkcjonowania w projekcie i - szerzej - zarzadzania
szkota. Jak zaznaczali (zob. drugi z ponizszych cytatow) byta to dla nich unikalna okazja
do uzyskania wsparcia, ktéra ma szanse przetrwac dtuzej. Wydaje sie, ze stworzenie
takich mikro-sieci wspierajgcych sie dyrektoréw jest jednym z ciekawszych efektow
dodatkowych projektu. Waznym elementem zapewniajgcym ptynnosc¢ pracy w gniazdach
dyrektorskich byt brak rywalizacji. Wynikat on, przede wszystkim, z rozproszenia
terytorialnego. Szkoty, ktére nie rywalizujg o ucznidéw nie majg oporéw przed wspotpraca,
obserwowanego w relacjach miedzy placowkami potozonymi w jednej gminie.

Forum na ktérym moglismy skonfrontowaé swoje mysli, pomysty i rozwigzania podczas
naszych spotkan, chociaz réwnolegle duzo rozwiqgzan i wyjazdy studyjne. Podglgdanie
jak to robiq inni, to jest moc inspiracji. Wcale niekoniecznie tylko Radowo, bo tam tez i
owszem, ale w gnieZzdzie dyrektorskim, ktérym opiekowata sie [imie doradcy] mysmy sie juz
poodwiedzalismy wszyscy w szkotach, pooglgdalismy, co robimy, wiec to byto bardzo cenne
doswiadczenie. Bardzo tez duzo wiedzy metodycznej, merytorycznej, jak prowadzi¢ projekt,
jak przeprowadzi¢ projekt, jak przeprowadzi¢ zmiane podczas warsztatéw, przemycanie
metod pracy, aktywnych metod z radq pedagogiczng, wiec tak naprawde mogtam sobie z
tego czerpac i do tej pory tak jest, ze moge sobie z tego czerpac. To jest naprawde cenne
w kontekscie realizacji innych projektéw. Dlatego, ze tym sie dzielilismy, jako dyrektorzy,
hie wiem czy tutaj jest to wazne, ale powiem tak, ze w swoim podwdrku trudno jest byc
prorokiem, wiec nie ma. Wtqcza sie jakis element rywalizacji uktaddéw na lokalnych réznych
drogach prowadzqcych, jest szesc¢ szkét podstawowych, wiec bardzo czesto dyrektor jest
takg osobg bardzo osamotnionq. Udziat w projekcie dat mi to, ze moge zadzwoni¢ do
kazdego z tych dyrektoréw i moge z nimi skonsultowac rézne wazne rzeczy. Nawet nie uczy¢
sie wspdlnie w jakiejs grupie, czy korzystania z webinardw, bo tu wszyscy majq otwartq
droge. Ale, ze dzwonie do Biategostoku, Elblgga, Warszawy, czy gdziekolwiek i pytam:
,Jak ty to rozwiqzujesz?”; ,Jak tam u was pomysty?”. To jest naprawde bardzo cenne. Na
pewno duzo bardziej odwazytam dzieli¢ sie tym co robimy i mamy. Mogtam tez starac sie
natozyc taki obiektywny filtr i zobaczyc¢ jak realnie dziata szkota, jaka jest jej wartosc jak i
grona pedagogicznego, tego jak pracujemy, co robimy. Na pewno tez przejs¢ na taki sposob
komunikowania sie i zarzqdzania, ktéry mocno osadzit mnie w tym miejscu pracy z ludzmi,
gotowosci na odbidr, stuchanie, na wspétdecydowanie. Gdzies tam byto bliskie od samego
poczqgtku z wielu réznych wzgleddw, ale na pewno udziat w tym projekcie zakotwiczyt, ja
inaczej bym nie potrafita pracowac, wiec nie widze jakiejs tam perspektywy wspétpracy
dyrektywnej. Chociaz czasami jest konieczna dla pewnych oséb. (DYR15)

Spotykatysmy sie w szkotach i cenne byto to spotkanie wtasnie na ich terenie i porozmawianie
o tym co sie dzieje w tej szkole i zebranie doswiadczen z danej szkoty. Mogtysmy to stosowac
w swoich szkotach, poniewaz jestesmy daleko od siebie, nie rywalizujemy ze sobg, a wrecz
pomagamy sobie. Poza tym to wszystko, co zyskalismy w szkole dla innowatora, moglismy
przegadac i przewartosciowaé na tych spotkaniach. Bytysmy w swoim gronie, gronie
dyrektorskim, rzadko sie tak zdarza, nawet przy spotkaniach towarzyskich, codziennych
spotkaniach, mam do dyspozycji tylko wicedyrektora, innego dyrektora raczej nie, bo jezeli
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dyrektor tutaj z terenu, to raczej konkurencyjny dla mnie, jak cos podpowiem, to zrobi w
swojej szkole i juz nie jest ciekawe dla Srodowiska od nas. A spotkania wtasnie z dyrektorkami
byty bardzo wartosciowe. (DYR18)

Fakt, ze dyrektorzy w gniazdach nie tylko reprezentowali zréznicowane placowki, ale
réwniez roznili sie miedzy sobg stazem i doswiadczeniem byt pokazywany jako atut,
szczegolnie z perspektywy mniej doswiadczonych osob.

Jano nie miatam doswiadczenia na zadnym polu, jak tutaj usiadtam, anina polu dyrektorskim,
ani na polu zarzqdzajgcym. A tym bardziej takim, wdrazajgcym nowe idee w szkole, wiec co
dla mnie byto wartosciowe - spotkania dyrektoréw na zywo i wymiana poglgdéw miedzy
dyrektorami. Ja zazwyczaj statam gdzies tam z boku, bratam udziat w dyskusjach, jak
mnie, ze tak powiem do odpowiedzi wezwano. Natomiast dla mnie niewgtpliwie ogromng
wartosciq byto to, ze postuchatam starszych stazem i starszych doswiadczeniem kolegéw,
ktérzy naprawde gro rozwiqzan takich fajnych pokazywali, ktére mozna byto u nas w szkole,
takze to byto wazne. (DYR2)

Waznym aspektem pracy w gniazdach byty wizyty w szkotach. Badani czesto wspominali
o nich jako okazji do wymiany doswiadczen i przejmowania roznych, czasem drobnych
rozwigzan (np. szafki na klucze do sal umiejscowione na kazdym pietrze, co oszczedza
czas nauczycieli).

Wtasnie tu my to gniazdo tez bardzo fajnie sie te relacje nawiqzaty i tez z mojq trenerkq z
[...], mamy bardzo fajng trenerke i tez odwiedzalismy sie w szkotach, we wszystkich szkotach
bytam w gnieZzdzie i spotykalismy sie bardzo czesto. Spotykalismy i bardzo duzo z tych
spotkan wyniostam do pracy, takich wtasnie tez praktyk i rozwigzath réznych probleméw,
takze tu ogromne wsparcie, jesli chodzi to. (DYR12)

Tu takze data znac o sobie pandemia - dyrektorzy z zalem wspominajg o ograniczeniach
w wizytach studyjnych zwigzanych z lock-downem.

Znaczy, jezeli chodzi o wsparcie, jezeli chodzi o gniazdo, to naprawde bardzo sobie cenie
rozmowy pomiedzy nami, dyrektorami, bo miedzy sobq moglismy wiele tych doswiadczen
wymienié. | ja czasami jak ktos sie chwalit co u siebie w szkole robi, to ja sobie mogtem
zanotowad, ze akurat to mozemy sprébowac, ze akurat jak nauczyciele zechcq czy bedq
do tego przekonani. Na pewno pandemia tutaj duzo rzeczy zepsuta. No i bo my tutaj
troszeczeczke pechowo... No brakuje mi jednej rzeczy, bo pewnie w innych gniazdach to
byto zrobione lepiej, ze nie byto... Oni nie mogli sie jakos zorganizowad, te wyjazdy do
poszczegodlnych szkét. Bylismy tylko w jednej szkole, dla mnie akurat najlepszej szkole, bo
akurat w Rogolinie i to jest szkota, powiedzmy troche podobna do mojej, jezeli chodzi o
wielkosé i potozenie i tradycje. (DYR10)

Gniazda petnity wreszcie istotna role jako posrednik w kontaktach z liderem projektu.

Bardzo czesto spotykalismy sie co tydzien, przegadywalismy to, co sie na biezgco dzieje i
mdéwie, no i tez zawsze [imie opiekunki gniazdal], jezeli ustyszata, obojetnie od kogo, czy ode
mnie, czy od innego z dyrektoréw, ze no sq jakies wqtpliwosci albo nie do korica wiemy w
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jakim kierunku powinnismy pdjs¢, no to zawsze tez przekazywata to dalej do pracownikéw
CEO i zawsze otrzymywalismy informacje zwrotng, czy to konkretu, wiec to byto istotne i to
byto bardzo wazne tez, ze to cos takiego miato miejsce. (DYR3)

Szkolenia

Szkolenia byty poddawane ewaluacji za pomoca ankiet elektronicznych przez caty czas
trwania projektu. Ich szczegétowe omdwienie znajduje sie w raporcie z monitorowania.
Warto przypomnie¢, ze odbior szkolen przez dyrektorow byt wyraznie korzystny - w
odniesieniu do jakosSci pracy trenerow, materiatdw szkoleniowych i ogolnej oceny
nie pojawity sie zadne negatywne informacje zwrotne, a jedynie pojedyncze osoby
zakomunikowaty swoje niezadowolenie z braku przetozenia na dziatania praktyczne czy
niespetnienia oczekiwan dla pojedynczych warsztatow. Informacje zebrane w trakcie
wywiadow potwierdzajg ten obraz - dominujg pozytywne informacje zwrotne przy
pojedynczych uwagach krytycznych.

Natomiast ja wszystkie szkolenia, ktére byty zaréwno w realu, jak i te online, bo tam np.
szkote zimowqg mieliSmy online, to dla mnie to byta nieoceniona pomoc i doswiadczenie tez,
jesli chodzi o to spotkanie z dyrektorami, to innych punktéw widzenia na przerézne sprawy,
a jesli chodzi o szkolenia z trenerami, to spowodowaty one to, ze ja w swojej pracy jako
dyrektora mogtam na wiele rzeczy spojrzec po prostu inaczej. (DYR6)

Badani dzielili sie swoimi obawami o przeteoretyzowanie i/lub przetadowanie programéw
szkolen, ale ostatecznie podkreslali przetozenie pozyskanej wiedzy i umiejetnosci na
rzeczywistos¢ szkolna.

Byty szkolenia intensywne i dobre, Ze na poczqtku sie wydawato, zZe to jakies teoretyzowanie,
ale mozna byto z tego sporo... To trzeba, jak méwitem, z tymi mapami. Taka kropla drgzy
skate i na podstawie takich rozméw, takich dziatan ta mapa mentalna inaczej sie ksztattuje,
inaczej rysuje (DYR11)

Troche za duzo tych tresci byto, w niektérych momentach czulismy sie znudzeni, zmeczeni
no ale trenerzy tak potrafili te nasze mézgi przeorac, ze stawalismy na wysokosci zadania i
dalej pracowalismy. | to tez z ich strony byto bardzo cenne. Obserwowalismy jak to sie robi,
bo mamy grono przed sobq na co dzien, wiec mozemy tez zastosowac takie taktyki. (DYR18)

No ja planuje prace swojq, znaczy prace szkoty, swojq, ale szkoty jednak, no wedtug tam, ze
dwie metody, ktére mam rzeczywiscie ze szkolenia. (DYR16)

Pojawity sie pojedyncze wskazania na zmeczenie, ale podane w sposéb sugerujacy raczej
satysfakcje z organizacji i utrzymywania rezimu czasowego, a nie krytyke.

Ja po kazdym bytem zmeczony, bo to byty intensywne szkolenia. Tam nie byto, jak sie czesto
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jeZzdzi na rézne szkolenia, ze przedtuzane przerwy, spéznianie albo czes¢ nie przychodzi.
Takiego czegos nie byto, tam byto wszystko na czas i punktualnie. No jak szkolenie, to
szkolenie. Przerwy nie byty dtuzsze niz te moduty szkoleniowe. [...] to nie jest skarga. Po
prostu ten czas byt dobrze i intensywnie wykorzystany (DYR11)

Ogodlnie pozytywny odbior szkolen nie zmienia faktu, ze badani postrzegali je jako

mniej wazny aspekt projektu od spotkan w gniazdach, czy innych form umozliwiajacych

sieciowanie, réwniez miedzy nauczycielami.
O: Powiem panu tak, czasami miatam wrazenie, ze te szkolenia... Ze oczekiwatabym wiecej.
Ze co musiatam wiedzie¢, no nie mamy przed sobq zwyktych dyrektoréw. Bo do tego projektu
nie zgtosili sie dyrektorzy, ktérzy chcq mie¢ swiety spokéj. Tylko zgtosili sie dyrektorzy,
ktérzy chcg zmiany i chcq zrobic cos wiecej. Wiec generalnie mysle, ze no jednak nie bytam
specjalnie zadowolona. To tak szczerze panu powiem, ja to wszystko wiem, mnie nie trzeba
przekonywac, bo ja, jezeli podjetam taki krok i rozmawiatam z moimi nauczycielami, zesmy
ustalili, ze przystepujemy do tego projektu, to przystepujemy ze wzgledu na cos, czyli
musimy miec takg swiadomos¢, wiekszq niz ten. Natomiast szkolenia byty czasami dla
takich dyrektoréw jak nie wiem, byta rada pedagogiczna i to tak, no nie wiem, ja nie bytam
zadowolona. Powiem panu czego mi brakowato, brakowato mi czasu dla nas. To by byto
duzo wiecej, gdyby nam pozwolono sie spotkac, wymienic¢ doswiadczenia, miedzy nami, bo
dobra praktyka jest najwazniejsza. A nie przekonywanie nas do czegos. No ja np. bytam
na takich szkoleniu z informacji zwrotnej. Tez nie bytam zachwycona, informacja zwrotna
jest to niesamowicie trudna rzeczy, zeby dobrze udzieli¢ informacji zwrotnej. Ja uwazam, ze
to jest mega, jezeli komus sie uda i ktos ma tu sukces, to jest mega, mega, mega. Dlatego,
zeby kogos nie urazi¢ i osiggnqc to, co sie chce i byto w miare krétko, bo to czasami jest
strasznie trudne. Szczegdlnie jesli musi pan przekazac¢ informacje zwrotng o negatywnym
zabarwieniu.

B: Czyli podsumowujqgc, te merytoryczne szkolenia niewiele pani daty.
O: Nie, mnie nie.
B: Natomiast zabrakto takiego sieciowania pomiedzy dyrektorami.

O: Tak, my powinnismy sie czesciej spotykaé, ja uwazam, ze powinnismy sie czesciej spotykac,
czesciej widzie¢, tego mi brakowato, zabrakowato mi spotkan nauczycieli razem. (DYR17)

Wizyta studyjna w Radowie Matym

Wizyta studyjna dyrektorow w Radowie Matym byta omawiana szczegétowo w
raporcie z monitorowania. Uczestnicy bardzo wysoko ocenili program i deklarowali
przeniesienie konkretnych rozwigzan do swoich szkét. Jak pokazujemy w rozdziale
poswieconym zmianom, miato to miejsce - przyktadem niech bedzie rezygnacja z
dzwonkow w kilku szkotach. Problemem widocznym w trakcie ewaluacji biezacej byta
fragmentarycznos¢ radowskich inspiracji. Dyrektorzy zdawali sie bardziej zwracad
uwage na pojedyncze rozwigzania niz catoSciowa wizje szkoty. Ewaluacja koncowa nie
przyniosta jednoznacznych informacji o zmianie nastawienia dyrektoréw w zwigzku z
wizytg w szkole Ewy Radanowicz, jesli zmiana taka miata miejsce (zob. rozdziat o wptywie)
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trudno jest wskaza¢ jej unikalne Zrédto. Na pewno Radowo pozostaje wazng inspiracja,
swego rodzaju kamieniem milowym w rozumieniu projektu, ale z perspektywy czasu
pojawia sie wiecej gtosdow wskazujgcych na trudnosci w dostosowaniu poszczegolnych
rozwigzan do specyfiki pozostatych szkét. Nie zmienia to faktu, ze wizyta na Pomorzu
jest generalnie przywotywana w superlatywach, podobnie zresztg jak przez nauczycieli.

Wyjazd do Radowa, byto bardzo istotne dla nas, ze moglismy tam by¢ i poobserwowac, co
to robita tam Ewa Radanowicz, w swoich szkotach (DYR3)

Mozliwos¢ obejrzenia szkoty w Radowie to przede wszystkim okazja do sprawdzenia,
jak wyglada wprowadzanie poszczegdlnych rozwigzan proponowanych w ramach Sdl z
perspektywy zarzadczej.

Znowu wrdce do zadan interdyscyplinarnych, to jest gdzies tam, ja miatam z tytu gtowy, ale
jak zobaczytam to w Radowie jak to wyglgda, to mi sie tez troche pouktadato. No zrobitam
to inaczej niz jest w Radowie, moze nie duzo inaczej, ale jednak dostosowatam tutaj i to
dzieki projektowi jak najbardziej. (DYR16)

Badani zwracajg jednak uwage na réznice w specyfice. Dobrze ilustrujg to dwie
wypowiedzi dyrektoréw duzych, wielkomiejskich szkét; w drugim przypadku zmagajacej
sie ze znaczacym przepetnieniem.

No swietna, szkota cudowna, ale to sq zupetnie inne warunki, zupetnie inne warunki lokalowe,

Srodowiskowe. To jest po prostu cos fajnego, fajnie jak nam sie uda cos tam od nich ukrasé.

Znaczy ukrasé, podejrzec i zrobi¢ u nas. Ale nie da sie tego, tak zywcem ztapac i przeniesc¢

do nas. A tutaj niestety, ja takie tendencje swego czasu widziatam, ze wtasnie chciano by

zrobi¢ doktadnie to samo. A to sie tak nie da, no po prostu sie nie da. Nawet chociazby, jezeli
chodzi o lokalowo, no mamy takie jakie mamy warunki, szkoty nie rozbudujemy. (DYR1)

Nie wiem, czy Radowo byto tyle trafione, Radowo jest zupetnie inne i tego sie nie da przenies¢
do mojej szkoty, bo ja nie mam miejsca. (DYR17)

Wizyty studyjne w innych szkotach

Wizyty studyjne w szkotach - w narracjach dyrektoréw zazwyczaj taczone ze wspdtpraca
w gniezdzie - byty pokazywane jako jeden z najmocniejszych punktéw systemu wsparcia
dyrektorow.

Najmocniejsze punkty, to dwa. Po pierwsze takie spotkania w gniazdach, takie osobiste,
gdzie moglismy pojeZzdzi¢, ja bytam w Poznaniu i w todzi, moglisSmy pojezdzi¢, postuchac,
pooglgdad, popatrzed, wymieniac sie doswiadczeniami. (DYR20)

Jak wspominaliSmy wyzej byty one okazja do podpatrywania réznych rozwigzan i
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przenoszenia ich do wtasnych placéwek. W niektoérych szkotach proces ten obejmowat
réwniez nauczycieli.

Bylismy w szkotach innych partneréw w projekcie i tez kazda szkota ma swojq specyfike,
troche inaczej podchodzi do pewnych kwestii i warto to widzie¢ i warto tez podglgdac, jak
wyglgda przestrzen, w réznych szkotach i co mozna jeszcze wynies¢, tutaj no naszej szkoty,
takze my z tego czesto korzystamy i tez nauczyciele jak wyjezdzajq na takie spotkania, to tez
przyjezdzajq pdzniej, to przegadujemy i staramy sie wyciqgnqc¢ jak najwiecej dla nas (DYR3)

Jedyne uwagi krytyczne, jakie pojawity sie w odniesieniu do wizyt studyjnych w szkotach
z gniazd, dotyczyty ich matej liczby, co wynikato z ograniczen pandemicznych oraz
odlegtosci. Dyrektor cytowany ponizej proponuje tworzenie gniazd w obrebie jednego
wojewodztwa, co skrécitoby czas potrzebny na dojazdy.

Natomiast bytem w jednej ze szkét z naszego gniazda na spotkaniu, oglgdatem szkote,
pamietam, dyrektorka tam... Mata szkota gminna, to jest do odtworzenia, gdyby cos. Bardzo
fajna, ambitna dyrektorka, kilka oséb w kadrze swietnych, szkota z ogromnymi ambicjami,
pomimo tego, ze mozliwosci w zestawieniu mojej szkoty i jej szkoty to jest przepas¢ na
mojq korzysé. Na pewno wrécitem maqdrzejszy, na pewno zobaczytem pare rzeczy wartych
zobaczenia, wiec absolutnie uwazam, ze bardzo duzq wartosciq sq te wymiany, gdybym
byt w trzech szkotach, na pewno bym zobaczyt wiecej, to jest cos, czego zdecydowanie mi
brakuje. Ja bym generalnie ktadt na to jakis nacisk. Z tym, ze gdybym ja dzis ruszat z tym
projektem jako organizujqgcy go, ja bym zdecydowanie robit to w oparciu, np. wojewddztwa.
Czyli projekt jest w oparciu o wojewddztwo, bo w tym momencie ludzie niektérzy, zeby
gdzies dojechac do szkoty to musieli jecha¢ 7h samochodem, to jest wariactwo. (DYR5)

Koszty uczestniczenia w projekcie

Jedyne koszty wskazywane przez badanych dotyczyty obcigzen finansowych i czasowych
zwigzanych z uczestniczeniem w dziataniach. Byty one w zdecydowanej wiekszosci
traktowane jako spodziewany i akceptowalny koszt.

Mysle, ze patrzqc na, jakbym miat robi¢ bilans zyskéw i strat to po stronie strat ja nie
dostrzegam zadnych, ja postrzegam udziat w projekcie jako wartos¢ dodang (DYR13)

W niektorych szkotach dyrektorzy wyptacali nauczycielom dodatki motywujace.

Tak, to byty duze koszty zwiqgzane z wyjazdami. Ale ja tak sobie przyszacowatam. [...]
Na delegacje, wyjazdy do Warszawy na poczqgtku, to byty duze pienigdze plus dieta, [...]
Ale to méwitam wszystkim innowatorom, majg ogrom pracy, wiec dawatam wszystkim
zdecydowanie wieksze state, dlatego majg dwa lata motywacyjny, normalnie 2, 4, 6, a
oni majq po 12%, zeby ich tez zmotywowac, bo tez co roku nagrody zdobywali. To zawsze
za co, a bo przy projekcie. Tylko zeby ludzie wiedzieli jaki ogrom na nich zadan, jakq
odpowiedzialnos¢ majq za zadania, no i za te trudne warunki. (DYR4)

Szkoty pokrywaty koszty z budzetu przeznaczonego na doskonalenie zawodowe lub
celowych $rodkéw przekazywanych przez organ prowadzacy. Pojawity sie jednak
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wskazania na finansowanie wyjazdéw z wtasnej kieszeni dyrektoréw, niemniej nie byty
to wskazania bezposrednie, a jedynie zapos$redniczone.

To znaczy koszty delegacji. Ja optacatem delegacje w projekcie, bo to byto w moim przypadku
w tamtym roku okoto 6 tysiecy albo cos takiego. Z tym, ze ja bytem w takiej dobrej sytuaciji,
bo chyba nie wszyscy dyrektorzy mogli to zrobi¢, ze u nas w gminie mozna z doskonalenia
zawodowego delegacje rozliczyé. Wiec ja tq pule, ktérg miatem, na szkolenia zawodowe,
przeznaczytem w duzym stopniu na delegacje. Zresztq z tego powodu stwierdzitem, ze
tak, ja mam w zasadzie doskonalenie zawodowe zrobione, to mamy 9 nauczycieli, ma taki
kompleks takich szkolen, a w dodatku tam sq szkolenia dla rady pedagogicznej, bo jak panie
te ktdre tutaj miaty tutaj, to robie dla catej rady pedagogicznej jedno albo dwa szkolenia. No
ma by¢ jeszcze jakis online wyktad, wiec jak gdyby to doskonalenie zawodowe i zatatwiato i
mogtem sobie na delegacje przeznaczyc to po prostu. (DYR10)

Pokrycie kosztéw delegacji, wyjazdéw, pokrycie kosztéw busa, to lezato po naszej stronie.
Uwazam, ze w moim przypadku dato to sie ugryz¢ dzieki zyczliwosci prowadzqgcego, ktéry
nic nie wyliczat. On sie zgodzit i burmistrz uznat, ze mam jecha¢ wszedzie, gdzie chce, no
komfort. Ale przeciez sq dyrektorzy, ktérzy jadq na wtasny koszt. | nikt delegacji nie zwraca.
Cos tu nie jest tak. (DYR5)

Dyrektorzy zwracaja jednak uwage, ze czes¢ czasu przepracowanego w ramach projektu
niebytaoptacana, wszczegolnoscizaangazowanie nauczycieli spoza grupy ,innowatoréow”.

Znaczy wykorzystaliSmy tez inne finansowania, zeby ten projekt poszedt, ale to jest dla
naszego wspdlnego tutaj dobra i zwiekszenia mozliwosci, takze nie jestem pokrzywdzona z
tego powodu, prawda? Nauczyciele wrzucajq bardzo wiele godzin ku chwale ojczyzny. No
te osiem oddziatéw pracuje miedzy przedmiotowo za darmo i idq dwaj, trzej nauczyciele
czasami, réznie to bywa, nawet jeden. No to sq godzinny ich dodatkowej pracy, za ktére
im nikt nie ptaci. Zawsze sie tam staramy motywacyjnie, ale to sq tylko takie prestizowe

wynagrodzenia za to prowadzenie lekcji. (DYR7)

Adekwatnosé proponowanych rozwigzan do specyfiki szkét

Patrzac globalnie na kierunki dziatan zaproponowane w ramach projektu, trudno
oczekiwac niedopasowania rozwigzan Sdl do specyfiki szkét. Dobor narzedzi evidence-
based, spdjnych z celami projektu (zob. dalej) i zaaplikowanie ich w szkotach, ktére same
zadeklarowaty gotowos¢ do wdrozen, to formuta niemal tautologiczna. Nieadekwatnosci
mozemy poszukiwac na jednostkowym poziomie, analizujgc sposéb implementacji zmian
i oczekiwania co do stopnia ich zaawansowania.

One sq chyba dopasowane do specyfiki kazdej szkoty. Znaczy to sq takie rozwigzania, ktére
faktycznie w szkole trzeba wprowadzac. Znaczy wiadomo, zZe ta nasza szkota, tak powiem
szczerze, zostata w tych pruskich okowach jak to, kiedy zaborca chciat ksztafci¢ postuszne
spoteczenstwo, ktére tam bedzie postusznie pracowato, wiec na pewno te metody, one
troszeczke to tutaj rozwijajq i powinny by¢ wprowadzane. To naturalne. To jak gdyby w szkole
daje takq naturalnosé, ze uczq sie uczniowie w takim srodowisku normalnym, przyjaznym
i takim zyciowym, a nie ze nagle przychodzisz do szkoty i masz w tawce siedziec, pilnowac.
Wiec to na pewno w kazdej szkole jest wedtug mnie, to do kazdej szkoty pasuje. (DYR10)
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Badani zwracali uwage na upodmiatawiajgce podejscie zespotu projektu do kultur
poszczegolnych szkét i budowanie zmiany w oparciu o doswiadczenia i rozwigzania
obecne w danej szkole. Jest to skadingd zgodne z zasadami andragogiki, niemniej tutaj
tworzyto dodatkowy mechanizm zabezpieczajacy adekwatnosé.

Ja miatam takie poczucie, ze za kazdym razem jakby z duzym szacunkiem podchodzono do
naszych takich dziatan szkolnych, do naszych pomystéw. Tez miatam takie poczucie, ktére
na poczqtku mi bardzo przeszkadzato, bo jakos bytam nastawiona nie wiem, dlaczego i nie
wiem skqd ten pomyst miatam, dlatego tak sobie wyobrazatam ten projekt, ze daje gotowe
rozwigzania. Ktos nam tutaj powie, ze zrobic¢ lekcje albo prébowac to albo tak albo mamy
robic tak albo tak. A tu nic z tego, nie ma tak, byty narzedzia, byty pomysty, dali nam wedke,
ale to ty kombinuj, to ty zmieniaj, to ty wymyslaj. | miatam za kazdy razem takie poczucie
zwtaszcza po pracy z naszymi doradczyniami, ze one bardzo wspieraty nasze pomysty, ze
sie na nich opieraty, jak prébowaty nawet cos odpowiedziec, to w oparciu o nasze jakies
pierwsze koncepcje, zarysy, pomysty, one to jakos prébowaty podpowiadaé w ktdérq strone
moze warto je zmodyfikowac, ale zawsze bardzo swiadomie tutaj to byto umiejscowione, ja
czutam to wyrdznienie. (NAU5)

Interwencje podejmowane przez doradcéw opieraty sie na rozpoznaniu zasobow szkoty.
Pozwolito to na kontynuacje rozwoju w kierunkach uprzednio wybranych przez szkoty.

To byto nasze doswiadczenie, bazowanie na naszej wiedzy. (NAU17)

My bylismy swiezo po szkoleniach ,Szkoty uczqcej sie”. Wprowadzalismy, juz mielismy ten
trzon, podstawy oceniania ksztattujgcego przepracowane. Natomiast projekt szkoty dla
innowatora pozwolit nam sie rozszerzy¢ w tych matych wiqgzkach, czyli np. informacja
zwrotna, na ktérej nam tak bardzo zalezato, zeby pojawita sie jako element lekcji, nie
wprowadzany by¢ moze, ale jako element lekcji wprowadzanej na kazdej lekcji, pojawia sie.
(DYR18)

Duzym wyzwaniem byto dostosowanie zmian do warunkow lokalowych szkoty. Nie
chodzi nam tutaj jedynie o pomysty na re-aranzacje, przywotywane w ponizszym cytacie.
W jednej ze szkot przeszkoda dla wprowadzenia pracy w grupach byty wyjatkowo mate
rozmiary sal lekcyjnych przy duzych zespotach klasowych. Przestawienie tawek czy nawet
posadzenie uczniéw w kilkuosobowych grupach byto tam niemozliwe. Jest to problem,
na ktory warto zwréci¢ szczegélng uwage planujac skalowanie.

Dla mnie brakowato tez czegos takiego, bo to byt projekt, byto napisane dla wszystkich
szkét, a nie byto takiej indywidualizacji. Dla mnie powinno by¢ przyjechane konkretnie do
szkoty i konkretne dziatania, okej, w waszej szkole to zrébcie to i to, bo co, Zze w jednej szkole
robili jakis tam teatr i jakgs sale teatralng, a gdzie u nas zrobisz takq sale teatralng? Nie
mamy takich sal. Albo nie wiem, jakies zaplecze kulinarne, kuchnie tam tworzyli, no gdzie u
nas to zrobi¢. (NAU19)

W kilku szkotach obserwowalismy co$, co mozna nazwac ,syndromem prymusa”.
Ponizej przytaczamy wypowiedzi nauczycieli i dyrektora z jednej ze szkét, ktora - w
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swojej ocenie, niepokrywajacej sie zresztag w petni z oceng doradcéw - reprezentowata
wysoki poziom kompetencji w czesci narzedzi Sdl jeszcze przed rozpoczeciem projektu.
Nauczyciele chcieli pogtebi¢ jedno z rozwigzan proponowanych w ramach projektu juz
w poczatkowym okresie; mozliwos$¢ taka zostata stworzona na pdzniejszym etapie. W
efekcie, szkota zdecydowata sie na zorganizowanie doskonalenia we wtasnym zakresie,
co spowodowato pewng frustracje wséréd nauczycieli, widoczng podczas wywiadu.

O7: Aczkolwiek pamietacie, my stanelismy przed barierq, ze strony szkoty dla innowatora, bo
my chcieliSmy no, kiedy odczulismy to, Ze to jest dla nas nie rozwijajqce, Ze to sie powtarza,
ze my to juz wiemy i my chcieliSmy is¢ do przodu. A tam byto nie.

B: Ale tak konkretnie?

03: No nawet [niezrozumiate] tego catego oceniania ksztattujgcego, ze my
chcemy, to jak tu [imie] juz méwita, chcemy juz w kontekscie zadan, bo my juz
OK’eja bylismy w CRS2 i to poziom zaawansowany, wiec gdzies juz ten OKlej, u
nas po prostu dziatat. OK zeszyt, innowacje, wiec to taka praktyka szkolna, czy
widzielismy: “Aha, te zadania interdyscyplinarne sq fajne, chcemy to pogtebiac’
02: Tak, chcielismy robic to, co dla nas jest rozwijajqce.

03: A tu, poczekajcie, poczekaijcie, idziemy jeszcze w to.

03: Tak jak wszyscy, zebysmy sie tak, takie poczucie: “no nie wypalajcie sie za bardzo, my tu
mamy zaplanowane, po kolei dziatania i idziemy zgodnie z harmonogramem”

O1: Tak, tak, zeby szkota mogta sobie wybrac kierunek rozwoju. (NAU16)

[Zabrakto] reagowania na potrzeby mojej szkoty konkretnej. No tego mi zabrakto. [...] Ja nie
mdwie, Zze my nie popetnialismy btedéw, na pewno nie wszystko chcielismy robic¢ zgodnie z
zatozeniami projektu ale na pewno chcielisSmy pare rzeczy péjs¢ do przodu, a troche bylismy
my na poczqtku tego projektu, ja jak ja ale moi nauczyciele zwtaszcza, gdzie na nich tam
zostanie narzucona cata masa tych modutéw, szkolen, tego wszystkiego, a to byta akurat
ta grupa, to byli wszyscy ludzie po SUS-ie i oni powtarzali rzeczy, ktére majq juz wdrozone,
wiec oni sie czuli bardzo przyttoczeni i ja musiatam tego wszystkiego wystuchiwac i tam
troche popychac. A z kolei wtasnie na naszq potrzebe takgq, ze chcielibysmy is¢ tu i to, no to
okazato sie to niemozliwe. (DYR16)
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Spojnosc zatozen i oddziatywan projektu
Partycypacyjnosc interesariuszy

Szkoty miaty wptyw na poziom partycypacji nauczycieli (dobér do zespotu) i uczniow
(decyzja o wtaczeniu danej klasy do projektu, zréznicowanie poziomu wptywu uczniow
na dobor i sposéb realizacji dziatan w szkole). Wreszcie sama decyzja o przystagpieniu do
konkursu mogta dopuszcza¢ mniejsza lub wieksza partycypacyjnos¢ nauczycieli, uczniéw
i ich rodzicow. Analiza wnioskdw pokazuje, ze praktycznie we wszystkich szkotach w
podjecie tej decyzji wtaczeni byli dyrektor i nauczyciele. Ci ostatni w réznym stopniu, co
pokazuja ponizsze cytaty.

W zwiqgzku z tym na poczgtku, nie wiem, jak byto w innych placéwkach, nie ukrywam, ze

tutaj byto, zbiér osob, ktére zostaty niejako zakwalifikowane do udziatu w tymze projekcie,

hie byty na zasadzie dobrowolnosci tylko przymusu. No tak to niestety byto, nie wiedzieliSmy
z czym to sie, tak naprawde wiqze przysztosciowo. (DYR2)

Mysle tez, ze da inspiracje, bo Zycie szkolne tak dziata, ze pojawiajq sie sytuacjq i gdzies
witasnie dyrektor jest tym, ktory jakos nas mobilizuje do tego, zeby w tych sytuacjach
zadziatac. Czy to sq problemy wychowawcze czy to wtasnie jak projekt, to jest takim
cztowiekiem, przynajmniej z mojej perspektywy. To ja jestem taki cztowiekiem, ktory raczej
sie nie wychyla, jak zostanie postawiony przed faktem... Pan dyrektor postawit mnie przed
faktem, bardzo chwata mu za to, no i wysztam z wypalenia zawodowego, mozna tak
powiedzieé. (NAU10)

Jakby tutaj nie byto czasu, zeby w ogdle wzigé, znaczy zdecydowac sie, czy biorq udziat
czy nie, bo [nauczycielki] miaty narzucone, ze chcq, oprécz [imie], tak, [imie] sama chciata.
(NAU2)

W niektérych szkotach liderzy zespotoéw nauczycielskich mieli realny wptyw na decyzje
o wtaczeniu sie w projekt, w czesci to nauczyciele przygotowali aplikacje.

No i tutaj wspdlnie z dwiema nauczycielkami, z resztq byty one tutaj obecne, [imiona

i nazwiska nauczycielek] napisalismy te catq aplikacje [...] No i automatycznie powstata

od razu grupa tych nauczycieli, ktérzy bedq w tym uczestniczy¢. Niektérzy przyjeli to z

zainteresowaniem, z checig, niektérzy za bardzo nic nie méwili. Czyli byta wtedy obawa, ze
to nie jest to jakby z wtasnej woli, ale byto wiadomo, Ze tak bedzie. (DYR11)

Woptyw rodzicéw zostatzasygnalizowany w szesciu szkotach, czesciowo za posrednictwem
rady rodzicéw; w kolejnych szes$ciu ograniczono sie do partycypacji informacyjnej,
najnizszego poziomu w klasyfikacji Epstein (2001). Gtos spotecznosci uczniowskiej
uwzgledniono w trzech szkotach, réwniez w trzech decyzje o wzieciu udziatu w projekcie
konsultowano z samorzagdem. Oznacza to, ze w wiekszosci szkét uczniowie nie mieli
zadnego wptywu na przystgpienie do Sdl. Informacje o sposobie podejmowania decyzji,
opisane we wnioskach konkursowych znalazty potwierdzenie w trakcie wywiadéw.
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Najpierw byta obawa [rodzicow], Ze nasze dzieci znowu bedq eksperymentowane, Ze
bedzie eksperyment. Spotkatam sie z rodzicami, nawet tutaj rozmawiatysmy na ten temat.
Natomiast nie rozmawiatam z rodzicami na temat tego projektu, nie wiem, nie potrafie
powiedziec¢, by¢ moze wychowawczyni cos powie, ale ja nie rozmawiatam z rodzicami.
(DYR14)

Jak rozmawiam z rodzicami moimi, to nie, oni nie majq w o0gdle zadnych zastrzezen, znaczy
chcieli w ogdle, zeby dzieci braty udziat w tym projekcie, bo tez tak szerzej patrzq na ich
przysztos¢ i mysleli, ze to im da takg mozliwosé poznawania innych rzeczy poza szkotq.
Takze tutaj nie miatam zadnych uwag. Ale nie miatam tez zadnych pozytywnych. Znaczy
moze sie nie dopytatam, tak? Ale raczej nie ma jakichs negatywnych, ale o pozytywnych
tez nie mowili, ze cos im sie tam podobato, wycieczki, nie wycieczki, cos takiego. (NAU14)

I my chcielismy najwiecej informacji na poczqtku dla rodzicéw, [...] zeby ci rodzice wiedzieli
co tu sie bedzie dziato, zgadzali sie na to, dostali takg ogdlng informacje, no zeby tez dzieci
braty udziat w czyms. (NAU13)

Jesli chodzi o partycypacje uczniow w trakcie realizacji projektu, mogliésmy obserwowac
ograniczony wptyw w odniesieniu do re-aranzacji (zob. odpowiednia sekcja raportu).
Uczniowie mieli pewien wptyw na realizacje poszczegdlnych dziatan w szkole: projektow
interdyscyplinarnych, badawczych i spotecznych oraz zmian w funkcjonowaniu szkoty
(dzwonki).

To po pierwsze, ze samorzqd bardzo tutaj zadziatat tez tak, bardzo odpowiedzialnie,
Swiadomie, czyli przeprowadzili takq ankiete. Ale w tej klasie innowacyjnej to oni
zaproponowali wychowawcy, ze oni ten problem badawczy zgtebigq. | oni to zrobili wszystko
metodq jakq zostali nauczeni, zaproponowali dziatania, znaczy zaproponowali jakies
rozwigzania. Sami zweryfikowali co jest dobre, co nie, co jest realne. | oni tak naprawde,
Pani [niezrozumiate], opowiedzq Pani szczegétowo, oni po prostu bardzo konkretnie do
tego podeszli. Zrobili to po prostu fantastycznie, na lekcji wychowawczej oméwili tematyke,
zgtebili.

B: I co Im wyszto?
O1: Wyszto Im, ze majqg byc¢ te dzwonki. Wprowadzilismy te dzwonki, tylko tyle, Zze bardzo
krotki, to jest taki pik. (DYR1)

Tez byli przeciwnikami pewnych zmian, oni tez majq rézny wptyw na to, co sie dzieje w
klasie, ale tez w szkole, przekazujq te swojqg wiedze dalej, bo tez mieli takie badanie, nie
zostawiajcie wiedzy sobie, tylko przekazujcie jq dalej, bo no tak, wy byliscie tutaj, ale inni
nie pojadg, w zwigzku z czym fajnie by byto, gdybyscie sie podzielili tym co zobaczyliscie.
(DYR9)

Jesli chodzi o przestrzen dla partycypacji stwarzang przez zespét prowadzacy projekt,
to o ile na poziomie celéw i podstawowych rozwigzan interesariusze nie mieli
mozliwosci wptywu, co wynika z logiki konstrukcji projektu, na etapie realizacji mozna
byto zaobserwowac liczne przyktady partycypacji. Brak wptywu na zatozenia projektu
przewijat sie w wywiadach.

131



Akurat do projektu zostata wybrana klasa VI, ktéra zbyt szybko ucieka, jakby z naszej szkoty
i tak naprawde w tej chwili jest to juz klasa VIl i za chwile nie bedzie jej w szkole. Myslimy,
ze duzo lepiej bytoby gdyby do projektu byta zaangazowana bezposrednio np. klasa IV czy V,
poniewaz te zmian, ktére sie rozpoczety w ramach projektu, one mogty by owocowac duzo
bardziej, poniewaz Ci uczniowie byliby w naszych szkotach, no jeszcze kilka lat. Natomiast,
no nie byto to zalezne, absolutnie od nas, po prostu musielismy takq decyzje podjgc. (DYR3)

Sporo wskazan na zapewnienie partycypacji w trakcie realizacji projektu mozna znalez¢
w sekcji poswieconej re-aranzacji, w odniesieniu do pozostatych dziatan warto podkresli¢
dostrzegane przez badanych otwarte kanaty komunikacji z zespotem projektu.

Zawsze byta mozliwosé kontaktu, w cyberprzestrzeni. Takze mielismy dane kontaktowe,
moglismy sie np. z [opiekunkq gniazdal], jak ja to méwie o kazdej porze dnia i nocy. Takze tutaj,
jezeli bym cokolwiek chciata zgtosi¢, miata jakies uwagi, zastrzezenia, czy nawet pochwali¢
sie czyms, zawsze byto mozna. | tez byt tak komunikat zwrotny, ze jezeli cokolwiek by sie
dziato pozytywnego, negatywnego, zawsze moge sie zgtosi¢, przekaza¢ swoje jakies tam
whioski. Takze tutaj ograniczen nie byto zadnych, przynajmniej... [...] komunikat byt jasny,
Ze jezeli tylko to zawsze, zawsze mozna. (DYR2)

Oprécz pewnych takich zatozonych celéw spotkan, no mielismy zawsze tez chwile, by
powiedzie¢ o swoich potrzebach, ale tez o swoich problemach, czy o tym co np. nie do korca
nam sie udaje i zawsze to spotykato sie z pozytywnym, bardzo pozytywnym przyjeciem,
ludzi z CEO w Warszawie i pracownicy starali sie na biezqco, tez reagowac na te nasze
potrzeby, zapytanie. (DYR3)

Dyrektorzy i nauczyciele wskazywali na zmiany wprowadzone na ich prosbe oraz
mozliwo$¢ wyboru dziatan podejmowanych w szkole, jak réwniez czesci szkolen.

To byto zgtaszane, ze jakby nauczyciele od WF byli i troszeczke sie zmienito. To sie troszeczke
réznito. | byta stworzona przez grupa nauczycieli WF i zostato zrealizowane tak mysle, ze
ten modut byt modyfikowany, bo specyfika ich pracy jest inna. (DYR11)

No na wybdr w zasadzie wszystkiego, wigzek w ktérych chcemy by¢, na szkolenia, ktére
chcemy brac udziat, mogtysmy wybieraé. Mogtysmy wybrac klase i faktycznie tq klase
zmienitysmy, bo najpierw mielismy inng. No tak, mielismy. Miatysmy wptyw. (NAU2)

Frustracje zwigzane z partycypacyjnoscia dotycza nie tyle braku mozliwosci wptywu, co
nieuwzglednienia propozycji zgtaszanych przez nauczycieli. W ponizszym cytacie badani
odnoszg sie do prowadzenia szkolen w zespotach przedmiotowych.

B: Chciatbym zapytaé, czy mieliscie poczucie, ze macie wptyw na ten projekt?
O1: Nie. Sorry.
O5: Nie za bardzo.

02: Znaczy powiem tak, ze wszystkie moje uwagi zostaty pominiete. A ja juz przez dyrektora
i przez paniq [...], i przez treneréw za kazdym razem o to samo i jakby. Ja chciatam, ale
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nie uzyskatam. Jesli chodzi wtasnie o te przedmiotowosé. Tego mi najbardziej brakowato.
(NAU11)

Informacje o partycypacji rodzicow w trakcie projektu byty szczatkowe i gtéwnie
dotyczyty oporu na odejscie od oceniania punktowego oraz nacisku na wyniki egzaminu.

Pojawia sie taki opdr ze strony rodzicéw, bo nie ukrywam, ze w niektérych klasach tak jest.
Bo np. tutaj wprowadzamy czy informacje zwrotng czy w ogéle odeszlismy bardziej od ocen
w procenty na razie, Zeby cokolwiek byto, no to sq te procenty, a w niektérych klasach, kiedy
takie rzeczy robimy, no to... Wiec tez chodzito o to, zeby rodzicéw... (NAU13)

O1: Musielismy zapytaé. Musielismy zapytac, czyli to jest tak, ze oni na pewno chcieli i byli
zainteresowani. Ale tutaj dochodzimy do takiego matego problemu, ze no fajnie, Ze my sobie
tacy jestesmy innowacyjni i super, no ale mamy tak innowacyjnie, zeby oni na tym egzaminie
wszyscy te széstki dostali i Zeby sie dostali do [nazwa renomowanego liceum], co nhajmniej,
nizej nie moze by¢. No wiec tutaj mamy ten problem taki...

02: Oczekiwania rodzicéw sq troszke inne.

O1: My sobie mozemy by¢ innowacyjni. Tylko, Zebysmy tak tg innowacje poprowadzili, zeby
w Zaden sposéb nie zaktdcito to przebiegu ich kariery, ktéra jest bardzo scisle okreslona.
(DYR1)

Z informacji uzyskanych od nauczycieli wynika, ze rodzice dostrzegali po pierwsze
zmiany w sposobie nauczania (wyraznie $wiadczy o tym podkreslany w ponizszym
cytacie kontrast miedzy stylami nauczycieli) oraz poszczegélne dziatania projektowe, w
szczegolnosci wycieczki.

Informacja zwrotna od rodzicéw byta nastepujgca, za duzo nauki z innych przedmiotéw
i nie ma czasu skupic sie na tym co wazne, jesli chodzi o innowatora, a dalej wazne byty:
wycieczki, zajecia grupowe, znaczy oni tego innowatora traktowali bardziej jako taki
dodatek rozrywkowy do edukacji i w czym byt problem, nauczyciele... Wtasnie i to jest tez
taka moja uwaga, czes¢ nauczycieli w tej klasie, biorgcych udziat w projekcie, szta trybem
innowacyjnym, wiec wprowadzata szereg zmian w swoim postepowaniu. Druga grupa to
nauczyciele, tak jak tutaj wielokrotnie pojawito sie okreslenie - betony, gdzie nic sie nie
dato zrobic, zeby zmienic ich nastawienie i to byt zgrzyt dwdéch swiatéw dla rodzicéw. Jedni
wymagajq tego, drudzy wymagajq tego, jak to pogodzi¢ jedno z drugim. Wiele rozméw
Z nauczycielami, ze jednak idziemy w tej klasie przynajmniej innym trybem, zeby tez
przewartosciowali te swoje wartosci, no nie da sie. To jest zbyt krétki okres moim zdaniem,
mimo wszystko, mimo no dosyc rozlegtego terminu realizacji, zbyt krétki okres czasu, zeby

zmienic swiadomos¢ wszystkich. (DYR2)
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Uwzglednienie réznorodnosci potrzeb uczniow

Szeroka propozycja narzedzi w ramach projektu utatwiata dopasowanie ich do potrzeb
uczniow.

To jest tak bogata oferta tych réznych sposobdéw, formy, narzedzi, metod, praktyk, ze
jestesmy w stanie cos wybrac z tego dla uczniéw o bardzo réznych potrzebach. (NAU1)

Niektére z metod, np. praca w grupach, nie odpowiadaty wszystkim uczniom, inne z kolei
- np. praca z btedem - pozwalaty na zastosowanie w catej klasie. Kluczowym punktem
wydaje sie tu pozostawienie nauczycielom autonomii w doborze metod.

Trzeba miec swiadomosc tego, bo np. taka praca w grupach nie kazdemu, bo uczniowie sq
tacy, ktérzy nie chcq pracowac, taka praca nie odpowiada. Tutaj szczegdlnie byta sytuacja
np. przy zdalnym nauczaniu jak miatem rozmowy z nauczycielami, ze jak tam byto online, to
wiadomo ze mozna ich zamykac w osobnych pokojach w grupach i oni nie chcieli, po prostu
nie chcieli pracowac w grupach w takich sytuacjach, dla nich to byt jakis stres. Wiec tutaj
réznie z tego nauczyciele prébowali wybrngé. Np. taki pomyst mi sie tez bardzo podobat, ze
nauczycielka dla tych uczniéw, ktérzy nie chcieli np. no tworzyta grupe ze sobg, pomagat im
w tej grupie wspotpracowacd, zeby oni sobie... Takze tutaj to trzeba tez uwazac. Jak widziatem
w tej szkole np. oni tam tez nie zmuszali, kazdy sobie dobierat, ci pracowali w czwérke, tam
sobie sam. | np. ja wréce do tego co ja méwitem, przy tym naszym ustawieniu, jak oni np. w
takich naturalnych grupach to sq tacy, ktérzy np. siedzq oddzielnie i sobie sami pracujg, to
tez trzeba uszanowac, bo kazdy jest troszeczke inny i kazdy ma inne potrzeby. No ale méwie,
no wiadomo ze takie rzeczy jak praca z btedem, to jest uniwersalne, bo to wiadomo ze na
przyktadzie btedu, to mozna w tym czy... Natomiast tez zawsze pewien wybdr trzeba dac,
bo jak nawet sie lekcje prowadzi, to chcecie, mozecie sobie w parach pracowac, a jak nie
chcecie, to zrébcie sobie samodzielnie, prawda? To jest wasz wybér. (DYR10)

Nauczyciele ttumaczyli rozproszenie zmian poziomu kompetencji proinnowacyjnych w
swoich klasach charakterologicznymi réznicami miedzy uczniami.

O1: Bo teraz pomyslatam tak o [imie ucznia], bo to jest ktos, kto w ogdle sie nie zmienit, nie
poszedtw ogdle wyzej. Mi sie wydaje, Ze niektorzy i nie wiem czy to z takiej butnosci wynika,
Ze nie bo nie, ze jest dobrze jak jest i niczego nie potrzebuje. W klasie tutaj tez byta taka
osoba, ktéra nie korzystata, bo nie czuta potrzeby.

02: Ogdlnie taka tendencja wokét niego, ze do kotrica nie jest motywowany do wiekszej
pracy, a dwa zZe on przychodzit na lekcje i w tym momencie nie wierzyt, Zze moze zrobic to.

O3: Brak wiary w swoje... On przez ten czas sie nie przytqczyt, a na zdalnych wiadomo byty
inne rozpraszacze, ktére tez nie motywowaty do pracy w grupie.

04: U [imie ucznia] byto akurat tak, ze jak cos sie nie udaje, to po prostu rezygnuje, nie
podejmuje walki. Jesli cos mu wyjdzie okej, dziata na niego jak marchewka, wiec to chyba
takie cechy indywidualne uczniéw. (NAU11)

Mozna jednak zauwazy¢ zréznicowanie oddziatywan projektu z uwagi na nieco bardziej
mierzalne cechy uczniéw niz charakter. Dobér wigzek byt wazny z punktu widzenia
ucznidw o specjalnych potrzebach. Przyktadowo wspodtpraca byta trudna dla dzieci
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posiadajgcych orzeczenia o zespole Aspergera.

02: Mamy Kklasy integracyjne, mamy autystéw, aspergerowcéw i réznego tego typu
przypadki sprzezone i przyznam szczerze, ze jezeli bierzemy pod uwage ucznia z autyzmem
zaburzonym, no to dla niego ¢wiczenie wgskiej wspoétpracy, na ktérej my bazowatysmy,
wydaje mi sie ekstremum, poniewaz oni majq ogélnie problem z pracq z kims. [...]

O3: Prébowatam pracy w grupach i szczerze méwiqc to rece mi opadty, bo niby sq w parze,
ale i tak oddzielnie pracujq. Zadne metody, ktére poszty w mojej klasie bez problemu, chociaz
okoniem niektére osoby stawaty, zeby w grupie pracowac, to tam nie byto chyba ani jednej
pary, ktéra chciataby ze sobq pracowac.

0O4: Oni, zZe nie chcg, tylko to sq po prostu dysfunkcje, ktére oni majq.

03: Moje obserwacje tez potwierdzajq tez to, co kolezanka powiedziata. Osoby, ktdre
sq w klasie integracyjnej, osoby ktére sq bez dysfunkcji nie chcq wspdtpracowac z tymi z
dysfunkcjami i po prostu one sie wytqczajq, nie wykonujq interakcji, nie chcq pracowac.
Z kolei te, ktore majq dysfunkcje wolq siedziec, skupiac sie razem, prébujq cos zrobic, nie
zawsze im to wychodzi, ale prébujg. (NAU11)

Warto jednak zauwazyc, ze niektdre dziatania re-aranzacyjne, np. stworzenie kacikow do
odpoczynku w formie niewielkiej, czesSciowo wyizolowanej przestrzeni byty adekwatne
uczniow o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych - tutaj na przyktad ze spektrum
autyzmu.

Mamy dzieci niepetnosprawne, wiec mamy te domki takie wyciszajgce na kazdym pietrze i
tam sie chowajq, siedzq. Sq inne dzieci, ktére potrzebujq tej ciszy, tak? Ale te takie kanapy
wtasnie do lezenia, to bedziemy robié ich wiecej, w kazdym kqcie. (DYR4)

W wypowiedziach nauczycieli powracajg historie sukceséw pojedynczych uczniéw.
S3 one dobrg ilustracjg tego, jak potaczenie wsparcia ze strony projektu i autonomii
nauczycieli moze przetozyc sie na rozwdj.

Ja pamietam te [imie ucznia] jeszcze z pierwszych tych lekcji fizyki, kiedy np. prosita mnie
o to, Zebym jej nie pytata przy catej klasie, co byto dla mnie troche dziwne, ale tak to byto,
to jeszcze poczqgtek siédmej klasy byt taki. Nie wiem, czy to byta kwestia taka, zZe ja, no
nowy nhauczyciel w tej klasie, cho¢ moi koledzy jakby to potwierdzali, Ze [imie ucznia] tak
ma, Ze ma problemy. No i stopniowo. Przypominam sobie taki moment, kiedy [imie ucznia]
zostata liderem jakiejs grupy, bo mysmy z [imie nauczyciela] wtasnie prébowaty te zajecia
organizowac czy prowadzi¢ na podstawie najpierw dwdch przedmiotéw, to znaczy fizyki i
matematyki, ktére sq mocno zbiezne jednak. No i tam pojawiaty sie takie metody jak praca
metodq projektu, wiec byt podziat na grupy i [imie ucznia] zostata liderem jednej z tych
grup, swojej grupy. | mysle, ze to byt taki pierwszy krok przeze mnie zaobserwowany, kiedy
ona wtasnie po prostu ustawiata te prace, no i wtedy jakos tak przetamata w stosunku
do mnie lody. Chociaz ja zwykle nie mam z tym probleméw ale przyjmowatam, ze [imie
ucznia] po prostu tak ma i ze musimy jakos, ja szczegélnie musze ja na to zapracowac, Zzeby
ona sie bardziej otworzyta ale mysle, ze to nie méj wptyw, bo ja bytam tam kilka godzin
dostownie od poczgtku roku, bo fizyka jest 2h w tygodniu, tylko to co sie wokdt niej dziato,
to Ze powstaty te dodatkowe zajecia, ktére jq bardzo zresztq fascynowaty, widac byto w
niej, ze lubi pracowac doswiadczalnie, lubi robi¢ eksperymenty, sprawdzac i ze to sie jej
udaje, wiec zyskiwata takq pewnosc siebie w zwigzku z tym wszystkim o czym méwie, z tymi
ramami projektu. No i my ¢éwiczytysmy tutaj te swoje kompetencje, bo [imie nauczyciela]
samodzielnos¢ myslenia, ja rozwigzywanie probleméw. W ten sposéb zaczynatysmy. No i
witasnie ona jakby zaczynata w tym wszystkim funkcjonowac. No i takie jej oblicze powstato.
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Ja bytam zafascynowana postawq [imie ucznia], ktéra robita to razem z [...], wzieta udziat,
byto takie spotkanie tych uczniéw na szerokim forum, na platformie. [...] to po prostu no
rostam, serce mi rosto naprawde, ze taka zmiana w tej dziewczynie, taka bardzo widoczna i
taka szybko, zZe jakby takiego impulsu jej byto trzeba. (NAU7)

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze z perspektywy wiekszosci nauczycieli biorgcych
udziat w wywiadach uczniowie zmieniali sie in plus, oczywiscie w r6znym stopniu.

Moze na poczqgtku byty opory i niektérzy uczniowie mieli takie obawy ale mysle, ze kazde
dziecko rozwineto sie, jak nie na jednym przedmiocie, to na drugim czy wigzkach naprawde.
My to widzielismy naprawde przy mapowaniu. MieliSmy poréwnanie, ze na jednych
zespotach inaczej pracowali, a byli uczniowie, ktérzy sie wrecz niesamowicie rozwineli w
innym kierunku. Dlatego méwie, ze mysle, ze kazde dziecko. Moze nie wszystkie. (NAU4)

Mimo wszystko, przynajmniej u mnie na zajeciach w tamtym roku byto widac, ze kazdy cos
wzigt dla siebie z tego. (NAU11)

Potwierdzaja to rowniez dyrektorzy - autor ponizszej wypowiedzi uczy zresztg w klasie
projektowe;.

Jedni zyskali wiecej, inni zyskali mniej i wbrew pozorom najwiekszy przyrost podobno
zaobserwowano u tych ucznidw ktdrzy, jak gdyby poczgtek mieli najtrudniejszy, ze dla nich
ten rozwdj byt najbardziej zauwazalny. No bo jak jest, no ktos, kto Swietnie sobie radzi ma
umiejetnosci spoteczne, znakomicie potrafi, to onidzie do przodu, ale zawsze byt postrzegany
jako gwiazda albo osoba taka, ktéra nie ma problemu nawet jakies kontrowersyjnych
niepopularnych opinie wyraza¢ swojego stanowiska natomiast temu wycofanemu, ktéry
wtasnie ten [imie ucznia] dotqczyt do tej klasy gdzies tam w széstej i tak dalej plus jakies
tam jego swoje ograniczenia, ale ja uczqc w tym roku, go tak jak go poréwnuje z wrzesnia,
a teraz to jest zupetnie inny chtopak, wiec mysle, ze no po prostu wynika to z tego, ze oni
nie startujq po prostu jednakowo i trudno méwic, zeby teraz, ze celem projektu jest, Zzeby mi
wyréwnac, zeby oni wszyscy byli nagle na tym samym poziomie (DYR13)

W trakcie badan nie zaobserwowaliSmy zatem edukacyjnej wersji efektu swietego
Mateusza. Jesli zréznicowanie miedzy uczniami ulegto pogtebieniu, przyczyny tego lezaty
poza projektem: w zdalnym nauczaniu, ktére premiowato uczniéw o lepszym poziomie
wsparcia w domu i wyzszym kapitale kulturowym oraz ogélnej charakterystyce systemu
szkolnego, ktéry - jak wskazujg cytowani ponizej nauczyciele (a takze liczne badania
edukacyjne) - nie sprzyja wyréwnywaniu nieréwnosci spotecznych.

B: Powiedzieliscie, ze oni sq bardzo zréznicowani, czy myslicie, ze to zréznicowanie sie

pogtebito w trakcie tych dwdch lat?

O1: Zdecydowanie.

B: I jaki wptyw mdgt miec na to projekt?

02: Mysle, ze sytuacja.

03: Ja moge powiedziec¢ tak przewrotnie, ze projekt mégt miec taki wptyw, ze nie byt
realizowany w realu, bo by¢ moze jakby byt tak realizowany, bo takie byto zatozenie, to
mysle, ze méwilibysmy troche o innej sytuacji w klasie, ale wyszto jak wyszto, bo on byt
troche przeniesiony na zdalnosc i mysle, ze gdyby sytuacja pozwolita nam to tak realizowac,
jak byto w zatozeniu, to mysle, ze bylismy teraz na troche innym.
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0O4: Tak, bo miatysmy np. wspétprace w grupach i ja generalnie ta wspétpraca i praca w
grupach odbywata sie na kamerkach, Teamsie, na Zoomie, wiec méwie, zupetnie inaczej
byto jak ramie w ramie wspétpracowali, a inaczej jak tu wszystko, nie byli ze sobq.

O5: Nie mogtas obserwowac jak zachowuijq sie, jak wchodzq w role.

04: Tak, oczywiscie. To byto co innego jak sie widzi jak siedzq w klasie. Wiec mysle, ze to
duzo...

0O1:Ja mam tez takie poczucie, ze te osoby, ktére chciaty, no nie wiem, méwie na przyktadzie
dziewczyn, bo to pot klasy, to wchodzity bardziej i tez skorzystaty z projektu, mysle, ze to
ich mogto.

02: Nie wiem, ja tak sqdze ale z moich obserwacji, ze mogto to da¢ wiecej szans na
rozwiniecie, ze uczyty sie oceny kolezenskiej czy jakichs innych metod i jesli ktos chciat, no
to sie rozwingt i zrobit postep.

B: Ja bym dopytat, bo widze tez w tym takie ryzyko. Jesli mamy projekt, ktéry pomaga sie
rozwija¢ osobom, ktére sq bardziej gotowe, bardziej rozwiniete spotecznie czy intelektualnie
to jest tez takie ryzyko, Ze one coraz bardziej odstajq od pozostatych uczniéw. Czy widzicie
to w tej klasie? Ze po prostu te dzieci, ta interwencja pogtebia réznice miedzy uczniami.

O1: Tez jest tak, ze niektorzy do tego projektu podchodzqg wstrzemiezliwie, z duzq dozq
niepewnosci i z matym zaangazowaniem, to tez widac. Ale to najczesciej sie pokrywa z tym,
Ze to sq w ogdle tacy uczniowie, ktérym sie nic nie chce, to w kazdej klasie.

02: Ja odnoszqc sie do tego co powiedziates, to sobie pomyslatam, ze w ogdle szkota,
nauka, jakiekolwiek kursy dajg takg watpliwosé, ze ktos skorzysta i pdjdzie w gére, a ktos
w o0gdle odrzuci, cofnie sie albo zostanie w miejscu i to zawsze bedzie, jakiekolwiek préby
podejmowania rozwoju bedzie miato takie zagrozenie. (NAU17)

Dopasowanie do zréznicowanych potrzeb uczniéw mozna tez rozpatrywac na bardziej
systemowym poziomie. Siedem szkdt biorgcych udziat w projekcie jest potozonych na
terenach wiejskich; czes¢ z nich w sporym oddaleniu od o$rodkéw miejskich, bez tatwego
dostepu do instytucji kulturalnych czy akademickich, zdominacjg produkcji rolniczej i/lub
niewielkiej dziatalnosci ustugowej lub handlowej. Kontrast ze szkotami metropolitalnymi
byt oczywisty. O adekwatnosci Sdl do tak specyficznej grupy odbiorcéw dobrze
Swiadczy fakt, ze w pieciu z nich wiekszos¢ ucznidéw zanotowata przyrost kompetenc;ji
proinnowacyjnych

03: Wydaje mi sie, ze chyba byt trafiony. Nawet nasze dzieci braty udziat w takich
panelach dyskusyjnych, spotykaty sie. Pamietacie tq konferencje, takq ogdlnopolskg?
02: Tak, tak.

03: Nasze dzieci wypowiadaty sie, wydaje mi sie, ze wypadty swietnie. Jakos trema ich
nie zjadta, wcale nie odstawaty od dzieci miejskich, takze wydaje mi sie, ze projekt byt
adekwatny.

02: My chcemy wypychac w swiat. Nie chcemy...

03: Wecale nie muszq sie czuc gorsi, ze mieszkajg na wsi.

O2: Nie chcemy tutaj kadr... zasilac sklepéw tych tu okolicznych i ksztatcic kadry,
branzowe i tak [...]

04: Szkoty w duzych miastach jeszcze majq to, ze te osrodki jakies takie, czy badawcze,
czy muzea, to to jest wszystko blisko. Tutaj niestety jest ta bariera, wszedzie daleko mamy.
02: Mysle, ze Szkota dla innowatora bardziej pomaga, nie?

04: Tak.

02: To jest jakby wieksza ta wartosé dodana (NAU12)
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Klasa VII

Wybér klasy siodmej byt z jednej strony pokazywany jako uzasadniony, gdyz utatwiat
nauke samym nauczycielom.

Mysle, ze to byt dobry pomyst, siédma, 6sma, nauczylismy sie wtasnie na nich, przerobilismy
to i mysle, ze teraz juz nam tatwiej pojdzie z mtodszymi dzie¢mi, kiedy my jeszcze nie bylismy
do konca przygotowani do zmiany jakby kultury pracy szkoty, z mtodszymi dzie¢mi bytoby
to ktopotliwe, dzisiaj juz jesteSmy maqdrzejsi, bardziej odwazni nauczyciele, wiec mysle, ze
dobrze, ze to byta siodma klasa, a nie czwarta na przyktad. (DYR20)

Ja wiem, moze oni juz w pewien sposoéb sq dojrzalsi. Jezeli to by byta czwarta klasa, to moze
by byli za mali jeszcze. | to, Ze to siédma i 6sma, no to tez mamy taki obraz jak byto rok temu,
jak jest teraz. (NAU20)

Z punktu widzenia efektywnosci zmiany wiekszos¢ nauczycieli i dyrektoréw sktaniata sie
jednak do pracy z mtodszymi klasami. Argumentem przeciwko starszym jest koniecznosc
skoncentrowania sie na przygotowaniu do egzaminéw, wzglednie krotki (bo maksymalnie
dwuletni) czas pracy z klasg i dotagczanie w klasie VII nauczycieli nowych przedmiotéw.

03: Ja mysle, Zze mozna by byto wczesniej, mozna by byto w széstej klasie na przyktad.

04: Od széstej bytoby chyba idealnie, w pigtej absolutnie za wczesnie, bo te maluchy tylko
caty czas przychodzq i tak: ,A dlaczego ta pigtka, a czwérka?” [???], oni na razie sie bez ocen
hie mogq obejs¢, muszq do tego dojrzec, nie wiem. Szésta [klasa] juz moze by¢, bo [6sma]
jest przed egzaminami i my juz tez mamy takie poczucie, Ze oni majq na gtowie egzamin, a
projekt...

O5: A pézniej w siodmej dotqgczq ci nauczyciele z projektu, ktére sie zaczynajq od siédmej,
prawda? W ten sposéb. Bo ésma klasa tak, ja tez mysle, oni sq tez skoncentrowani na
egzaminach...

O6: Konkursy tez bardziej sie liczq.

O5: W konkursy przedmiotowe tez sq bardzo zaangazowani, ésme klasy. A tak széste-
siédme mozna by byto. (NAU13)

Gtosy postulujace rozpoczecie pracy od klasy szostej byty w mniejszosci. Najczesciej
proponowano klasy czwarte. Argumenty to: wczeséniejsze wdrozenie do nowych metod
pracy, ktére zaprocentuje wraz z wprowadzeniem trudniejszych zagadnien, dtuzszy
czas na obserwacje klasy, dopasowanie do rozwoju emocjonalnego dziecka i wreszcie
mniejsze obcigzenie godzinowe mtodszych uczniéw.

02: Ja sobie pomyslatam, ze mogtoby to by¢ od klasy czwartej. Dlatego, ze siédmo- i
o6smoklasisci sq naprawde bardzo obcigzeni godzinowo. Oni przez to, ze dostali nowe
przedmioty, chemia, fizyka, jezyk obcy, sq jeszcze klasy dwujezyczne, gdzie dochodzi im 2h
jezyka angielskiego, wiec to naprawde robi réznice, oni siedzq od 8 do 15, czasem do 16
w szkole. A no czwartoklasisci, nie czarujmy, juz od 14 majq luz. Wiec gdyby takqg klase
proinnowacyjng tworzyc¢ od klasy czwartej, projekt przeprowadzac przez dwa lata, tak jak
[imie nauczyciela] méwi, te efekty pézniej bytyby dla nas widoczne, bo widzielibysmy to w
klasie szostej, siodmej i 6smej.

0O4: Ja powiem jeszcze o jednej rzeczy, na ktérq warto zwréci¢ uwage. Dzieci w klasach
mtodszych sq bardziej emocjonalne i bardziej ekspresywne. Zadania w ramach realizacji
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poszczegdlnych kompetencji jakby wymagajq tez takiej bardzo duzej aktywnosci. My
zauwazamy np. Ze dzieci, ktére sq bardzo aktywne w klasie pigtej i w klasie czwartej, w
klasie szostej juz niekoniecznie, bo zachodzi okres dojrzewania, wiec tam tez sie dokonujg
ogromne zmiany, jesli chodzi o psychike takich uczniéw i one tak naprawde czesto tez nie
lubig wychodzi¢ przed szereg. Natomiast nauczone takiej spontanicznosci pracy w grupie i
sytuaciji, kiedy méwiq, wyrazajq swoje poglgdy i to jest jakby normalne zachowanie, nie ma
czegos takie, ze ktos wypowiada sie, inni patrzq dziwnie. Jezeli przyzwyczai sie do uczniéw,
do takiego sposobu pracy, to zostaje to nawykiem.

O1: Bo jezeli my nauczymy pewnego schematu pracy i zaproponujemy dzieciom inny
schemat, to tak jak z naukqg chodzenia. Im dalej, im péZniej zaczniemy tq nauke, tym jest ona
bardziej ucigzliwa. Jezeli zaczniemy jq wczesnie, ona jest naturalnym elementem i to dziecko
przejmuje bardzo szybko pewne umiejetnosci. Takze zastanawiam sie czy rzeczywiscie
poziom klasy siédmej to jest na pewno dobry moment, niz kiedy dzieci sq w klasie 6smej.

03: Ja przystepuje tutaj, jezeli chodzi o nauczanie matematyki, no to ucze tylko w tych
starszych klasach i w tym roku dostang od wrzesnia, juz dawno nie miatam, klasy czwartej.
| powiem szczerze, ze duzo rzeczy z tych seminariéw, na ktérych bylismy, czy na szkoleniu,
co mielismy w Warszawie, czy jak bylismy w Radowie, duzo rzeczy ktére tam widziatam,
ktére poznatam w tym projekcie przenosze na tq klase czwartq i tak im to wplatam i oni
tego nie traktujg jako nowosc, nie mam tez takiego poczucia, ze przychodze do klasy,
ktéra przez czwartgq, pigtq, széstq klase miata juz wprowadzone takie pewne nawyki i
teraz przychodze i robie z nimi nowe rzeczy, a oni: ,O Jezu, znowu wymysla’, prawda? No
bo musze cos w projekcie zrobic¢ i dla nich to tez jest taki odbiér czasem zniechecony, ze
znowu wymysla pani, bo ten projekt musi byc zrealizowany. A klasa czwarta, oni to traktujq,
ze tak to wyglgda w klasie czwartej, bo oni dopiero przyszli w to wchodzq i wszystko co
my im zaproponujemy traktujq, jako, ze to juz byto i nawet nie pytajg swojego starszego
rodzenstwa, czy u pani [imie] kiedys pisaliscie kolorowe kartkéwki na ocene np. ksztattujgcg
albo czy robiliscie doswiadczenia na matmie, oni juz nie majq takich pytan. Nawet szczerze,
od wrzesnia zZaden rodzic do mnie nie napisat z klasy czwartej, naprawde zaden nie pytat sie
0 nic co pani znowu wymyslita im. Po prostu to co proponuje jest przyjete jako okej, okej, tak
jest po prostu. (NAU8)

Jedyny argument, jaki padt przeciwko czwartej klasie to brak czasu na przystosowanie
sie do zmiany po przejsciu z nauczania zintegrowanego na nauczanie przedmiotowe.

Czwarta nie, bo jest po trzeciej klasie, wiec jeszcze nie ma przedmiotéw, nauczycieli, muszq
siebie nauczy¢ w czwartej klasie, tak? To jest tez, tak jak mdwie, taka adaptacja, taki ukryty
program w klasie adaptacyjnej, tak jak w pierwszej, Zzeby te dzieci zintegrowac, poznac i ten
duzy, ten maty, ten gtosno moéwi, ten cicho, ten spokojny, ten jest ekspresyjny, wiec te dzieci
sie muszq przez ten rok nauczyc i przez iles przedmiotéw. (DYR4)

Czes$¢ badanych - co ciekawe praktycznie wytacznie dyrektorow - proponowata
rozpoczynanie od nauczania zintegrowanego.

| jedna rzecz, ktérg ja bym chciata wprowadzi¢ bezposrednio na méj ogrodek, ale to juz
przysztosciowo, zeby jednak ten innowator objqgt klasy najmtodsze w szkole. Poniewaz
w starszych duzo takich pomystéw da sie zrealizowaé¢ ambitniejszych, natomiast ja to
wychodze z zatozenia, ze jednak czym skorupka za mtodu, wiec jak u tych najmtodszych
dzieci sie wpoi pewne wzorce, postepowania, pewne schematy, wtasnie te realizacje nauki
poprzez wprowadzanie kompetencji kluczowych, to to pézniej ma duze szans powodzenia.
Ta klasa, ktéra zostata objeta, tak naprawde w srodkowym etapie swojej edukacji, juz pewne
schematy i wzorce zachowan miata. | tutaj byto ciezko to przewartosciowac, duzy problem
tez z przewartosciowaniem wartosci u rodzicéw, bo to tez jest duzy problem, bo jednak

139



nasz system edukacyjny jest mocno nacechowany tym ocenianiem, informacjq zwrotng w
postaci konkretnych punktéw: 1, 2, 3, 4, 5, 6 i tutaj jednak ta idea innowatora zaktada jakqgs
takg informacje zwrotng, ktéra ma stymulowac nauke niekoniecznie w formie punktowej.
No tutaj ciezko jest, wykorzenic¢ ze swiadomosci rodzicéw, ktéra niejako przektada sie na
Swiadomos¢ dzieci, ze to troche inaczej te dzieciaki majq pracowac, niekoniecznie na ocene
(DYR2)

My uwazamy, ze to powinno ruszaé¢ zdecydowanie, naszym zdaniem w klasach juz
wczesnoszkolnych, tu moze by¢ dyskusja czy pierwsza, czy druga, czy trzecia, no tu mozemy
oczywiscie badac, sprawdzac, doskonalic. Naszym zdaniem elementy mogq juz ruszac
spokojnie w pierwszej klasie i na to sie nastawiamy i w tym momencie dopiero uwazamy, ze
ten sukces w 6smej klasie no bedzie juz taki naprawde duzy, oni naprawde ruszq z miejsca i
bedq gdzies bardziej Swiadomie i ksztattowac swoje umiejetnosci i kompetencje i to sie tez
naszym zdaniem na nauke przektada réwniez. (DYR5)

Argument o przyzwyczajeniu rodzicéw i ucznidow do czesci rozwigzan, w szczegdlnosci
ostabienia nacisku na ocene punktowa na rzecz informacji zwrotnej jest oczywiscie
trafny, niemniej warto zwréci¢ uwage, ze duza czes¢ narzedzi rozwijanych specyficznie
na potrzeby Sdl (np. zadania interdyscyplinarne, linie rozwoju) wymagataby gruntowne;j
rekonstrukcji, o ile w ogdle ich zastosowanie w interdyscyplinarnym (w zatozeniu)
nauczaniu poczatkowym miatoby sens. Nie zmienia to faktu, ze poszczegdlne rozwigzania
mogg zostac przeniesione na najmtodsze klasy.

Re-aranzacja przestrzeni

Przygladajac sie wprowadzaniu zmian w przestrzeni szkolnej, postanowiliémy zwrécié
uwage na dwa istotne naszym zdaniem aspekty tego procesu: partycypacje wszystkich
interesariuszy projektu oraz adekwatnos$¢ wprowadzonych rozwigzan w stosunku do
potrzeb szkoty.

Partycypacja w procesie re-aranzacji

Jak pokazata ewaluacja Srédokresowa re-aranzacja byta planowana i w gtéwnej mierze
realizowana sitami dyrektora i nauczycieli uczestniczacych w projekcie. Stosunkowo
czesto w planowanie i realizacje wtaczano innych nauczycieli, spoza projektu. Uczniowie
byli angazowani w planowanie w nieco ponad potowie szkét (w jednej z nich zrealizowano
ankiete badajaca potrzeby tej grupy), rodzice - w mniej niz jednej trzeciej. Wiaczenie
pracownikéw niepedagogicznych w planowanie miato miejsce w jednej czwartej, zas w
realizacje w dwaoch trzecich szkét (sic!)”

7 Bardziej szczegdtowe dane nt. temat znajduja sie w raporcie z ewaluacji Srédokresowej. Cytowane tam dane
pochodzg z badania ankietowego przeprowadzonego zimg 2021 r., w grupie nauczycieli (n=107) i dyrektoréw
(n=19) oraz z wywiadow fokusowych przeprowadzonych w obu tych grupach.
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Informacje zebrane w trakcie ewaluacji srodokresowej potwierdzity sie w trakcie

wywiaddw prowadzonych na zakonczenie projektu. Dyrektorzy moéwili o tym, jak

nauczyciele zaangazowali sie w planowanie zmian:

(...) byt jeden zespdt, ktory po prostu powiedziat, no stuchajcie, zmieniamy, musimy to
zmienic, musimy zrobic to, to, tamto. No to bez zespotu nic sie nie stato, musi byc ta chec
zespotu do zrobienia zmiany, bez tego sie nie da. To ja moge wtedy stac, wali¢ w mur i nic z
tym nie zrobimy. (DYR9)

Nauczyciele potwierdzali, ze liczono sie z ich opinia:

To ja bytam zapytana o kazdq rzecz, ktérg chce zmieni¢ w swojej klasie, wtasciwie bytam
poproszona o zrobienie dostownie rysunku tak, co, gdzie bym chciata (...) Kazdy z nas byt
zapytany, to nie byto tak, ze my przyszlismy i byto zmienione i teraz... (NAU15)

Byty tez szkoty, gdzie o zdanie pytano dzieci.

B: A jak to [planowanie re-aranzacji] wyglgdato? Spotykaliscie sie?

O: Tak, nauczyciele z dziecmi, dzieci przedstawiaty swoje propozycje i te, ktére byty
sensowne, no sensowne, znaczy zgodne z prawem, nie mozemy dziury z dachu zrobic¢ albo
szklanej koputy, bo nikt tego nie zrobi, no to zesmy tak, my chcielismy taki swéj open space
miec... (DYR17)

Utrudnieniem w konsultacjach z uczniami byta ich nieobecnosé¢ w szkole w trakcie

pandemiii...

Ale proponowalismy, rozmawialismy, wiec taka dyskusja bytaby inaczej, gdyby te dzieci
pewnie tak byty fizycznie w szkole. W kazdym razie akceptowali i styszelismy wczesniej i od
nauczycieli, i od uczniéw, jakie byty dobre rozwigzania. (DYR4)

... a takze czesto czas planowania i wprowadzania zmian w trakcie wakacji.

Bytem ja i poniewaz to byt jakis okres wakacyjny, to byto cos takiego, ze jakos ta szkota
nie funkcjonowata normalnie, nie pamietam doktadnie teraz tych dat. No w kazdym razie
miatem czes¢ tych oséb dostepnych, wiec u mnie byto 4 czy 5 0séb oprécz mnie. (...) To co
sobie zarzucam, to ze nie miatem mozliwosci czasu, przegadania tego z dzieciakami troche.
Elementy, to oczywiscie zdgzytem zrobi¢, ale akurat czes¢ elementéw to byta, ktdrej nie
udato mi sie do konca zrobié, no nie wréce na pewno, ale nie udato mi sie do korca jej zrobic.
Jakies tam fragmenciki wyszty, oni wybierali kolory, pamietam cos, takie rzeczy. No wiec...
Ale za mato tego byto. (DYR5)

Podobnie wygladato to na etapie realizacji zmian. Byty szkoty, w ktérych zaangazowali

sie wszyscy cztonkowie szkolnej spotecznosci, witgcznie z rodzicami dzieci.

[Nauczyciele pytali], czy ja moge w wakacje albo ferie przyjs¢ pomalowacé gabinet. Ja méwie,
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spoko, réb. | duzo oséb takie wyzwanie podjeto. (DYR9)

W ogdle mysmy tez, tutaj zaprosili uczniow do wspédtpracy. Poprosilismy ucznidéw, zeby
podzielili sie z nami, swoimi pomystami, jak mozna bytoby zagospodarowac czes¢ przestrzeni,
w ogdle w piwnicy szkolnej, wiec no, uczniowie zaplanowali tam, stworzyli, zaprojektowali
takq przestrzen underground, tak my jg nazywamy i wykonali jg w duzej mierze tez rodzice.
[...] Natomiast fajne jest to, ze rodzice sie potgczyli i fizycznie, i finansowo tez, wsparli
nasze dziatanie, ale tez my jako nauczyciele staralismy sie tez pokazywadé, ze my tutaj nie
zajmujemy sie tylko i wytgcznie edukacjq, ze my jestesmy, no nie wiem, tez w stanie fizycznie
tutaj pracowac i tez, nie wiem, malowalismy Sciany, sprzqtalismy np. tq czes¢ piwniczng.
(DYR3)

W kazdym razie panie sprzgtajgce mam fajne, ktére wtasnie robiq te dekoracje, ktére malujq
meble, ktére majq zdolnosci takie i sq chetne, przez ten okres pandemii mogty pokazac, to
tez zdanie dyrektora, zeby ten czas wypetnic, bo co tam sprzqtac, mato co sie sprzqtato,
wiec mogty wtedy zrobic¢ bardzo duzo rzeczy, np. przemalowac. (...) Wszyscy [sie wiqgczyli],
panie sprzqtajqce, pan wozny... (DYR4)

Zdarzato sie rowniez, ze dyrektor byt zmuszony sam podejmowac decyzje dotyczace re-
aranzacji, poniewaz grono nie byto zainteresowane zgtaszaniem swoich propozycji:

No i tak naprawde szkota dla innowatora pokazata mi, ze zajecie sie tym tematem jest
szalenie wazne i ze nie chodzi tylko o to, Zebym ja urzqdzit komus swiat i Zebym ja zrobit
tak, jak mnie sie wydaje, ze jest fajnie, bo ta sala troche jest takim przyktadem, gdzie ja no
po prostu, mimo ze oczekiwatem gtoséw, te gtosy do mnie nie naptynety. Teraz juz wiem,
dlaczego, bo ta przestrzen edukacyjna wcale nie jest takim tatwym tematem i tak jak ja
kiedys nie bytem gotowy, zeby na ten temat rozmawiac, to Ci moi nauczyciele, mimo ze
byli w Radowie, mimo ze oglqgdali rézne, jak gdyby wizualizacje czy z [imie] sie spotykali,
ktéra w swojej szkole tez tam jakies zmiany wprowadza, no to oni jeszcze tego do korica nie
rozumiejq. (DYR13)

Adekwatnos$¢ wprowadzonych rozwigzan do potrzeb szkot

Ponad 97% nauczycieli, biorgcych udziat w ewaluacji Srodokresowej, na pytanie o to, jaka
ocene wystawitoby przeprowadzonej re-aranzacji, udzielito odpowiedzi, ze co najmniej
dobra. Najczesciej wybierang nota (40% ogdtu wskazan) byta ocena ,bardzo dobra”.
Pozytywny odbior re-aranzacji byt takze widoczny w trakcie wywiadéw grupowych z
dyrektorami.

Przyczyn zadowolenia z wprowadzonych zmian mozna szuka¢ w dopasowaniu rozwigzan
do potrzeb szkoty. Zarowno dyrektorzy, jak i nauczyciele podkreslali swobode w
planowaniu i realizacji re-aranzacji, jakg otrzymali od koordynatoréw projektu. To szkota
podejmowata decyzje, w jaki sposdb srodki z projektu zostang wydane.

Co mi sie podobato bardzo, no to, ze dostalismy prawie 50 tysiecy, to rewelacja w ogdle
przy matych budzetach szkoty to naprawde super. Ale mi sie podobato to, ze moglismy sami
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zadecydowac to, co dla nas jest najlepsze. A nie CEO usiadto i powiedziato, ze np. no to
teraz kupujemy 50 mikroskopdw do kazdej szkoty, tak? Czy kupujemy, nie wiem, 20 krzeset
do kazdej szkoty. Nie, mi sie podobato to, ze my sami moglismy wybrac i zdecydowac to, co
dla nas jest najlepsze, mi sie bardzo podobato, super. (DYR20)

Zdarzato sie, ze ta swoboda (czasem podejmowano decyzje wbrew sugestiom ekspertow
od przestrzeni) doprowadzata do niewtasciwych wyboréw i dopiero pézniej, ,w praniu”,
wychodzito, ze niektére zmiany nie byty dopasowane do faktycznych potrzeb szkoty.

Natomiast tez sami doszlismy do wniosku, ze ta sala, tu wtasnie, Ze nie, to po prostu sie nie
da. Tutaj nie bedzie kontroli nad tym wszystkim (...) | tez jak [ekspert] przyjechat na drugqg
wizyte to tak méwi, ze tak, to jednak nie (...) No wiasnie takie btedy porobilismy, szybko
chcielismy i nam tak naprawde to nie wyszto. (...) | te btedy, one sq potrzebne, bo naprawde
na nich mozna sie nauczyc¢ najwiecej. (DYR9)

Czesto potrzeby szkét wykraczaty rowniez mocno poza kwote dofinansowania
zaproponowana przez projekt. Szkoty siegaty wtedy po dodatkowe srodki, np. z budzetu
szkoty, rady rodzicow, czy tez od prywatnych sponsoréw.

Ile by nie byto, zawsze bedzie mato. Moja szkota jest bardzo duza i potrzeby sq ogromne.
Re-aranzacja bytaby ubozsza bez sponsoréw, prywatnych kontaktéw kadry, rodzicéw,
przyjacioét szkoty. Mysle, ze dzieki tym osobom dotozylismy dodatkowe 50 tysiecy. Ale nadal
to kropla w morzu potrzeb. [dyrektor, ankieta w ewaluacji Srédokresowej]

Dyrektorzy duzych szkot (z duza liczba ucznidow) zwrdcili uwage na to, Zze tego typu
dofinansowanie powinno uwzgledniac liczbe dzieci w szkole.

Pozyskalismy pieniqzki na re-aranzacje przestrzeni. Tylko ze dla takiej szkoty to na 100
dzieci, a na 1100 to te pienigzki sq relatywnie mniejsze. Trzeba to gdzies uwzgledniac. (...) Ja
o tym ciggle méwie, bo wiele projektéw jest zorientowanych tak przez lata cate, rzadko sie,
teraz graduje projekty, ze w stosunku do populacji, ktora jest w szkole, ale jak byty projekty
inne, to projekt szkota, projekt szkota, no to te ztotéwke dostawata szkota wiejska i szkota
z 2000 uczniami, prawda? No to, jak taka norma w wielu projektach byta, w wielu, to teraz
dopiero zaczynajq gradowac ze wzgledu na populacje, te projekty. (DYR7)

W trakcie realizacji projektu, w niektérych szkotach, prowadzono prace remontowe
przystosowujace do nauki nowe pomieszczenia szkolne (czasem dotyczyto to catych
budynkéw). Jednym z niezamierzonych efektow Sdl jest z pewnoscia wptyw na wyglad
tych nowych przestrzeni. Czerpigc z zasobéw merytorycznych projektu, dyrektorzy
dbali o to, zeby nowe pomieszczenia spetniaty potrzeby szkoty, a rownoczesnie byty
dostosowane do wprowadzania na lekcjach metod nauczania rozwijanych w Sdl.

No my mielismy jeszcze jednq takq fajng sytuacje, ze ja w trakcie projektu miatem
rozbudowanq szkote o drugie skrzydto, gdzie sala gimnastyczna i cztery klasy, klasy 1-3,
wiec one juz zostaty przygotowane, zaaranzowane, tak nowoczesnie pod kqtem tak, jak re-
aranzacje robilismy. Takze juz catq szkote mamy przemodelowangq, jesli chodzi o aranzacje.

(DYR10)
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Spojnosc i kompletnos¢ rozwigzan

Wszyscy badani podkreslali, ze rozwigzania zaproponowane w ramach Sdl byty spéjne.

O2: Nie, to byto spdjne.
03: Spdjne. Tutaj to nie mamy nic do zarzucenia, chyba, nie?
O1: Nie, nie., nie. Raczej nie, nie.

03: Bo tak konkretnie wszystko szto, w takim...
O1: | stosowanym czasie, odpowiednim. (NAU3)

Nic nie odstaje, wszystko jest bardzo kompatybilne, jedno wynika z drugiego (DYR14)

Nauczyciele i dyrektorzy nie dostrzegali tez brakéw w koncepcji projektu.

Patrzac z metapoziomu na dziatania podjete w ramach Sdl nie dostrzegliSmy elementow
niespdjnych z zatozeniami i celami. Duzg zaletg Sdl jest duza interdyscyplinarnosc
rozwigzan oraz dopasowanie poszczegolnych narzedzi do wsparcia rozwoju kompetenciji
proinnowacyjnych. Poszczegdlne interwencje wspieraty sie wzajemnie - na przyktad
pracownie tematyczne utatwiaty prowadzenie zadan i projektéw interdyscyplinarnych.
Nalezy ponadto podkresli¢ zalety zr6znicowania szkét zaproszonych do udziatu - dawato
to dodatkowe korzysci dla uczestnikow, ktérzy mogli czerpaé z szerokiego spektrum

Nie, nic tak nie przychodzi, zeby czegos zabrakto. Byto wszystkiego duzo, duzo sie dziato
i ta pandemia, trzeba byto wszystko przeorganizowac tez, wielki projekt, a realizowany w
trudnych warunkach i potem byto wszystkiego duzo, i szkolen, i wsparcia, i spotkan, i na
szczescie nie byto duzo takiej papierologii niepotrzebnej. No i te linie rozwoju, no to byt
projekt angazujqcy jak dla nas, dla naszej matej rady, mocno angazujqcy projekt. Wiec nie
moge powiedziec, ze czegos jeszcze tutaj brakowato, bo tego byto bardzo duzo. (DYR12)

dosdwiadczen.
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Czyli kazda z tych szkét ma inng rzeczywistosé, w innej funkcjonuje. Od malenkich szkétek
wiejskich w ogdle 70 uczniéw do koloséw, bo kolos lubelski ma 1500 dzieci. A my mamy
[liczba] dzieci. Takze to sq takie réznice w ogdle organizacyjne, przepasc jest miedzy nami.
Ale to jakby nie temu stuzyto. Stuzyto wypracowaniu rekomendacji, czyli dla mniejszych szkét
i dla wiekszych. Wiec intencja CEO zostata dobrze tutaj pomyslana, ze wielkomiejskie... Tak,
tak. | na pewno dyrektor powinien miec takie kompetencje globalnego myslenia o edukacji,
bo inaczej to sie tego nie zrobi. (DYR7)



Perspektywy skalowalnosci
Upowszechnianie na poziomie szkoty

W trakcie badan udato nam sie zidentyfikowac kilka narzedzi, ktére moga petnic funkcje
upowszechniajaca w szkole. Upowszechnianie przebiegato na dwoch poziomach:
rozszerzania dziatan na inne klasy niz uczestniczaca w projekcie i na nauczycieli spoza
grupy ,innowatoroéw”. Przyjrzyjmy sie kilku przyktadom z pierwszego poziomu.

04: One [metody pracy] tez tak powiem, weszty nam w krew. Nawet wtasnie czy ta praca
w parach, czy to praca w grupach, ze my faktycznie je przenosimy juz, juz teraz na te inne
klasy. [niezrozumiate]. Nawet wtasnie te nasze ustawienie tawek juz w klasie. |[...]

01:Jamoge powiedzieé, ze swojej strony. Znaczy sie, ja jestem ogdlnie wychowawcg klasy 3,
takze to jest duza rozbieznosc¢ wiekowa, miedzy trzecioklasistami, a 6smoklasistami, ale tez
kilka metod, ktére poznatam, poznatam, moze zaczetam stosowac w 8 klasie, zaczetam tez
przektadac w klasie 3. | moje dzieciaki, te mtodsze, tez juz pytajq. A kiedy praca w parach, a
kiedy praca w grupach. Czesto tez sq zaangazowani w.. tak jak w 8 klasie, tez miatam, no tez
tak nie wyszto, tak jak Emilia méwi idealnie, ale mieli udziat swoéj w tworzeniu sprawdzianu.
Tak zaczetam to tez w 3 klasie, tak Zeby dzieciaki miaty mozliwos¢ sami tworzenia sobie
jakichs pytan, wymyslania. To juz jest tez w jakis sposéb przygotowanie do sprawdzenia ich
wiedzy. Takze mysle, Ze to jest sposob, Ze jest taka mozliwosc, zeby rozszerzaé to nainne [...]

04: Nigdy nie myslatam o tym projekcie w kategorii tylko jednej klasy. | nie byt tak, ze np. jak
sie czegos dowiem albo sq jakies fajne metody, to nigdy nie myslatam, ze w tej klasie bedq
stosowane, tylko tam ,gdzie sie da. (NAU20)

02: U nas to juz sie rozszerzyto.

O4: Na inne klasy.
03: Na catq szkote.

O1: My pracujemy nad tym w catej szkole. No ja tak juz méwitam wczesniej, czy we
wszystkich klasach. We wszystkich klasach dziatam tak jak w tej 6smej. Nauczytam sie
wielu rzeczy, chocby sukcesem dla mnie jest to, Zze na kazdej lekcji cel i kryteria sobie
stawiam. Zebym wiedziata do czego zmierzam na samym koricu, do czego musze wréci¢ w
podsumowaniu, a jezeli mam zamierzony cel i te kryteria podane to jest do czego wrdcic
przy podsumowaniu. (NAU12)

Przenoszenie rozwigzan z projektu na inne klasy moze by¢ wrecz stymulowane przez
nauczycieli spoza grupy projektowe;j.

Ja mysle, ze po pewnym czasie, to my zauwazylismy, ze te wiqzki tak jakby przenikajq sie i
ze my wszyscy, no dla nas bardzo istotng kwestig podczas tych zajec interdyscyplinarnych
poprosili nas tak wychowawcy klas siodmych, ktére wchodzity w te zajecia. Niektérzy
moéwili tak: ,Moja klasa to w ogdle nie potrafi wspotpracowac’, praca w grupie po prostu jest
katastrofq, dlatego tego nie stosuje, nauczcie ich. No i prawda byta taka...

B: Nauczyciele spoza projektu tak méwili?

O1: Tak, tak. No oczywiscie nie wszystkie klasy, ale sq takie klasy, ktére na poczqtku
niektérym nauczycielom, ktérzy wchodzili na te zajecia, rzeczywiscie méwili, ze to droga
przez meke jest, ale nie poddajq sie tylko ich wdrazajq. |, o dziwo, juz przy pierwszym
zadaniu interdyscyplinarnym, ktére zrobilismy okazywato sie tak, ze nagle uczniowie bijg
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sie o to, ze pierwsi chcq zaprezentowac cos i starajq sie przy tym bardzo, zeby ich grupa
wypadta jak najlepiej. Co tak prawde méwiqgc na lekcji, to trudno byto od nich kupic¢ stowo
rzeczywiscie. W dwajcie, to: ,Ja nie bede z nim pracowat’, to takie pozostatosci jeszcze z
klasy széstej, pigtej, gdzie jakies takie osobiste animozje, ze wolatabym z tq kolezankq, a z tq
raczej nie. Wiec rézne metody, zeby ich jednak zachecic¢ do tego, zeby pracowali w réznych
grupach i efekt tego zaczynato by¢ wida¢ w réznych grupach, mysle, ze no wtasnie juz po
pottora miesiqgca, czyli gdzies tam w drugim zadaniu, to juz rzeczywiscie byto widac, ze jest
lepiej, zdecydowanie. Teraz to przenosi sie na nasze lekcje, w tym sensie taka kreatywnos¢,
otwartos¢, gdzies tam rodzi sie na pniu, czyli w tym momencie, kiedy jest to potrzebne,
niezaleznie od tego czy to sq zajecia interdyscyplinarne czy zajecia z jakiegos przedmiotu.
(NAU7)

Oile nie mamy watpliwosci, ze pierwszy poziom jest korzystna, w pewnym sensie naturalng
konsekwencjg wdrozenia pewnych rozwigzan do warsztatu nauczycieli, oddziatywanie na
uczniéw nie przektada sie w oczywisty sposdb na sposéb pracy catej rady pedagogicznej.
Mechanizmem potencjalnej zmiany sg tu oczekiwania uczniéw, przyzwyczajonych do
pewnych metod pracy, np. w parach lub grupach. W istocie rozmowy z nauczycielami
uczestniczacymi i nieuczestniczacymi w projekcie wskazywaty na pojawienie sie, w
ograniczonym stopniu, tego efektu. Ponizej dwa cytaty z jednej szkoty.

Jesli sie widzi postepy, zaangazowanie, to sie chce (NAUPP13)

O6: Tylko ze to jest o tyle trudne, ze nie wszyscy nauczyciele w tych innych klasach tak jakby
tez to samo robig, wiec no po prostu te klasy majq troche innowacji z nami na przyktad, no
a troche jednak takich innych rzeczy z innymi nauczycielami. Czesto wtasnie potem do tych
innych nauczycieli méwiqg, bo my tu robimy tak i tak, czy my bysmy nie mogli tak samo na
tym przedmiocie czy na tym.

O7: Ale jak wstawiasz na Instagramie jakies tam dziatania, to komentarze sie pojawiajq:
,Czemu tylko znowu ta 8[...]".

08: Tak, no byto cos takiego. (NAU13)

WyrazZniejsze oddziatywania mogliSmy zaobserwowaé¢ na drugim poziomie -
bezposredniego przekazywania rozwigzan nauczycielom spoza grupy projektowej.
Mozna tu wyrézni¢ kilka narzedzi: zadania interdyscyplinarne, lekcje pokazowe,
»przyjaciel” spoza zespotu, rady szkoleniowe, dzielenie sie materiatami oraz dopraszanie
na szkolenia prowadzone przez treneréw z projektu po luzne rozmowy. Przyjrzyjmy im
sie po kolei.

Zadania interdyscyplinarne

Zadania interdyscyplinarne okazaty sie dogodnym narzedziem upowszechniania, ktére
jednak wymaga zyczliwosci ze strony dyrekcji (zob. uwagi o koniecznosci zmian w
harmonogramie lekcji w sekcji o narzedziach Sdl) oraz minimum otwartosci nauczycieli
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spoza zespotu projektowego.

Zadanie interdyscyplinarne to chyba najtatwiejsze i najszybsze. My tez sie nauczyliscie
jakiejs takie pracy we wspétpracy i to teraz tylko po prostu, najprostsza droga, bo mysle, ze
takie zapoznawanie rady pedagogicznej (NAU1)

W niektorych szkotach wdrazanie zadan interdyscyplinarnych wsréd nauczycieli spoza
zespotu projektowego miato charakter stopniowy, polegato na ,wcigganiu” do wspdtpracy
pojedynczych oséb.

O4: Mielismy i zadania dyscyplinarne, to tez jest..
O1: No zaczelismy [niezrozumiate]

O4: Tak wciggalismy powoli, do wspétpracy ludzi.
O1: Tak mozna powiedziec, ze to czego sie nauczylismy, potem wymyslalismy cos typu,
projektowana okazja.

0O4: Do interdyscyplinarnych, wzielisSmy jeszcze innych nauczycieli sposréd i byto cztery czy
piec przedmiotow. (NAU3)

W innych z kolei zdecydowano sie na bardziej systemowe rozwiazanie, z zatozenia taczac
nauczycieli z i spoza zespotu.

My robimy to [zadania interdyscyplinarne] wszyscy. Mamy tak ustalone, ze nauczycielki z
projektu tqczq sie w dwdjki albo w tréjki z tymi nauczycielami, ktérzy nie sq w projekcie. Inne
jest tez podzielone na takie zespoty. (DYR6, Poz. 14)

Podsumowujac: zadania interdyscyplinarne przy pewnych zmianach w planie lekcji
naturalnie,,wymuszajg”wspotpracenauczycielispozagrupybezposredniozaangazowanej
w projekt i przynajmniej ograniczone korzystanie z rozwigzan wypracowanych w
ramach Sdl. Tym samym stanowig dobre narzedzie promocji. Oczywiscie zaangazowanie
nauczycieli jest kwestig, jakby powiedziat Spengler, osobnicza a nie gatunkowg, co dobrze
ilustruje kolejny cytat.

My nie poprzestaliSmy na tym, ze zajmujemy sie tylko tq jedng klasq, tylko widzimy efekty tej
pracy takze w innych klasach. W zwiqzku z czym teraz pracujemy jeszcze w pieciu klasach
siédmych, tegorocznych siodmych, takze metodq projektu. [...] mysle, Ze to jest nietrudne do
zorganizowania, nawet w takiej olbrzymiej szkole, poniewaz my w tym czasie, kiedy te zajecia
majq sie odbywac w pieciu klasach siédmych i trzech 6smych, mamy okienko a uczniowie
majq wpisane w planie lekcje te zajecia i to jest trzecia godzina lekcyjna w poniedziatek
i wtedy wtasnie w tych klasach te zajecia sie odbywajq.[...] | na te zajecia chodzq takze
nauczyciele, ktérzy nie weszli w sktad tej grupy projektowej, jest nas razem 23 osoby, czyli
mysle, ze juz tak dobrze upowszechniamy. No i oczywiscie, tak jak w Zyciu, niektérzy w to
wchodzqg bardzo szybko i Swietnie, super, widac, ze uczestniczg w tym bardzo, niektérzy
mniej. Ale mysle, ze ogdlnie rzecz biorqc najwazniejszy jest dla nas ten efekt, ktory powstaje
w funkcjonowaniu uczniow. (NAU?7)
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Wartoscig dodang poszerzania zadan interdyscyplinarnych na catg rade jest stymulowanie
wspotpracy miedzy nauczycielami.

Ale co byto dla mnie cennqg uwagq od nauczycieli? Ze nauczyciele zaczeli ze sobq rozmawiaé

i wspotpracowac, to jeszcze wiasnie, poniewaz my jestesmy fuzjq [...] szkét, tak? [...] Wiec

jakby w tej grupie projektowej tez sq ludzie z [...] szkét i oni jakby takq wartosé najwiekszq

tego projektu to wskazali to, ze oni sie zaczeli z sobq dogadywac i porozumiewac, lepiej sie
poznali. (DYR14)

Lekcje pokazowe

Zaletg obserwacji kolezenskich jako narzedzia upowszechniania projektu jest ich duza
moc perswazyjna.

Zaprasza¢ na lekcje. Zeby to skuteczniejsze byto. Zapraszaé na lekcje i na tej lekcji jakgs
jedng technike, jedng metode nowq pokazac. Bo sama taka rozmowa, to tylko rozmowa.
(NAU13)

O tej metodzie wspominali zaréwno nauczyciele i dyrektorzy bezpos$rednio zaangazowani
w projekt, jak i pozostali cztonkowie rady pedagogicznej.

O: Ja sama robitam lekcje otwartq dla nauczycieli, wtasnie pokazujqgc te metode pracy z
btedem, jak ja to robie. Wiec tak, byty te obserwacje kolezenskie.

B: | czy to byty obserwacje dla nauczycieli z grupy projektowej czy tez dla oséb spoza
projektu?

O: Kazdy mégt przyjsc, wiec uczestniczyty rézne osoby.

B: Czyli rozumiem, Ze wyszliscie tez troche dziataniami projektowymi poza tq scistq grupe
projektowq.

O: Tak, bo to byto zaangazowanych mnéstwo innych oséb, tak, wykroczyto poza. (NAU9)

Nauczyciele spoza projektu zwracajg uwage na inicjatywno$¢ oséb z grupy ,innowatoréw”
w organizacji lekcji pokazowych, cho¢ jak wskazuje poczatek ponizszego cytatu akurat w
tej szkole wydajg sie one statym elementem kultury pracy.

O1: Tak naprawde jak ktos chce sie rozwijac, to idzie do kolezanki. Najczesciej to robimy tak,
ze tych mtodych ludzi, ktérych mamy awansie, to méwimy: , Jak nie péjdziesz, nie zobaczysz,
to sie nie nauczysz’, tak? No bo tak naprawde tylko tak mozna od kolezanki i kolegi. Wiec
my podpowiadamy, idziesz do tego, do tego i do tego. Jak ma okienko to tak troche jakby
zmuszamy, Zeby to zrobic, bo to tylko i wytgcznie mieliscie dla siebie. Nieraz jest tak, ze jak
ktos cos robi, to zaprasza do siebie. Albo stuchaijcie, robie i zaprosze. Chce pokazaé, Ze robie
cos innego, po prostu robiq lekcje i zaraz wezmgq jakiegos innego ucznia i za kazdym razem
to robig cos fajnego, nie? Ale my sie wymieniamy.

O2: Tak bez stresu.

B: To czyja to byta inicjatywa?
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O1: No dziewczyn [z zespotu projektowego]. Po prostu czuli takq potrzebe, zeby to dalej
poszto, no wiec jak oni wracajq z takq energiq, ze znowu mamy to i to, bo tak naprawde tez
zesmy o tym rozmawiali, ze te elementy, ktére oni poznali, te wszystkie te wartosci, ktére
wyciggneli z tego projektu, no to fajnie by byto pokazac innym i to sprzedac, to dlatego oni
jakby sami z inicjatywg, no nawet [imie] prowadzita. (NAUPP4)

Cytowany ponizej dyrektor wskazuje na prorozwojowy charakter poznawania warsztatu
nauczycieli w interdyscyplinarnych konfiguracjach.

Zaczety tez te osoby oglgdac swoje lekcje, ja miatam problem z lekcjami u kolezanki, kolegi,
obserwowanymi przez innych nauczycieli, bo nigdy nie ma to czasu, kazdy zawsze méwit,
ze ma tyle swojej pracy, ze nie ma po prostu czasu, zeby wejs¢ do kolezanki, kolegi. | jak
sie okazato, kiedy wuefistka weszta do polonistki to byta zaskoczona, ze to jest catkiem
inna lekcja, Ze jestesmy w tej samej szkole, a tu sie zupetnie inaczej uczy niz ona miata
wyobrazenie o lekcji. (DYR18)

Podstawowym wyzwaniem (poza otwartoscig na wpuszczanie gosci na swoje zajecia) jest
organizacja - prowadzenie lekcji pokazowych, podobnie jak obserwacji kolezenskich,
wymaga odpowiedniego utozenia planu lub organizacji zastepstw.

O1: Obserwacje nauczyciel nauczycieli, zeby przychodzili do siebie wzajemnie na lekcje
[niezrozumiate], ze tez po prostu nie ma czasu prowadzi¢ tq lekcje, ale takie wzajemne
obserwacje mogtyby nam bardzo pomdéc w pracy i w takim wzajemnym wptywaniu na
siebie. [...]

03: No wtedy jak ktos robi takq lekcje otwartq czy no po prostu, mamy lekcje, wiec to trzeba
gdzie$ tam organizacyjnie ogarniaé, ale ogarniemy. (NAU2)

Innym problemem jest zaangazowanie nauczycieli spoza projektu.

| ja zaplanowatam lekcje otwarte i miatam taki zamyst, ze nauczyciele bedq sie uczy¢ od
siebie, bedq pokazywac niektére praktyki czy metody pracy. Natomiast powiem tak, udato
mi sie zrobic lekcje otwarte w tamtym pétfroczu w edukacji wczesnoszkolnej dwie. Ale to
byty dziewczyny spoza projektu i one pokazywaty, jak pracujq z kryteriami sukcesu i z
celami lekcji, wiec to jakby tez sie w projekt wpisywato, ale to byty osoby spoza projektu,
tak? Bo my jakby zaczetysmy od tamtego roku, dziewczyny zaczety pracowac okej, po
prostu pewne struktury tego zaczety wprowadzaé, tak? Czyli cele lekcje, kryteria sukcesu,
informacja zwrotna, na tym sie skupitysmy i finat, tak? No co sie wpisuje tez w projekt szkoty
dla innowatora, tak? Bo to tez jest wazne, ta swiadomosé. | zaczetam od obserwacji zajec,
obserwacji lekcji otwartych. Chce ci powiedzieé, ze myslatam, ze to bedzie bardzo prosta
zmiana. Natomiast ta zmiana jest cholernie trudna. Bo wczoraj dziewczyna z projektu robita
lekcje i pokazywata technike pracy z btedem. Przyszty na niq, a to byta matematyczka i
pracowata wtasnie w grupie projektowej w ésmej klasie i przyszty na niq trzy osoby z edukacji
wczesnoszkolnej tylko. Chociaz nauczyciele mieli wiedze przed feriami, ze jest taka lekcja,
co bedzie na tej lekcji pokazywane, no i powiem ci, ze bytam wczoraj, znaczy ja nie bytam
rozczarowana, bo nie bytam, ale byto mi niefajnie, bo myslatam, no ja sobie tak zatozytam,
to byto moje zatozenie, ze ludzie co niektérzy chcieliby sie czegos nauczy¢ albo dowiedziec,
tak? No niestety. | to wcale nie jest takie proste. Liczytam sie z tym, ze lekcja otwarta bedzie
trudna dla nauczyciela, ktéry jq prowadzi, bo u nas nigdy niczego takiego nie byto. (DYR14)
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,Przyjaciel” spoza zespotu

Rozwigzaniem testowanym przez czes¢ szkdtuczestniczacych w projekcie byto potaczenie
w pary nauczyciela z grupy projektowej i spoza nie;j.

Tez to wdrazamy od pewnego czasu, Ze kazdy innowator bedzie miat pod sobq jakby
swojego cienia. Jakby sie tak zadziato, ze polonistki, fajnych polonistéw mam po prostu,
ciasteczko z wisienkg, chociaz na lekcje tez péjdziemy na fragment, wiec zobaczy pani. To
mam kolezanke, ktéra tez na warsztaty do niej przychodzi, powiedz co mozna dla niej zrobic,
tak bardzo blisko. | zeby kazdy nauczyciel miat, np. teraz juz sie podzielilismy, ze jeden
wezZmie pod opieke nauczanie poczqtkowe, tez, zeby [...] ich wdrazac i zeby tez powolutku
przejmowali, zeby to tez byto w sposéb elastyczny, bo... A jak nie, zeby oni chcieli, tak? Zeby
widzieli, Zeby chcieli, nauczanie tez mam bardzo prezne, wiec chetnie, nie to, Zze ja metodami
itd. Ale nauczyciele sq chetni do zmiany, no i wiedzg, Ze szkota sie musi zmieniac, bo to... Co
ja jeszcze bym mogta. (DYR4)

W czedci szkdét taka metoda upowszechniania jest odbierana jako sukces, pomimo
poczatkowych obaw nauczycieli z zespotu projektowego. Warto zauwazyé, ze
dopraszanie nauczyciela ,przyjaciela” byto we wszystkich szkotach, ktére wdrozyty to
rozwigzanie, inicjatywa dyrektora i w duzej mierze opierato sie na dobrych relacjach w
radzie wypracowanych jeszcze przed projektem.

Poza tym zapewne wczoraj méwity dziewczyny o tym, ze prositam, aby kazda z nich znalazta
sobie przyjaciela szkoty dla innowatora i Zeby chociaz jedng osobe za sobg ciggneta z tym
bagazem, ktéry zyskata i tak tez sie stafo. [...] Kazda pani ma swojego przyjaciele w gronie i
akurat tak sie ztozyto, Zze one bardzo fajnie zintegrowaty sie ze sobg, bo sq wiekowo réznym
zespotem, Swiethie wspotpracowaty, ale kazda z nich ma swojq kolezanke w gronie. No i
tg kolezanke pociggneta za sobq. Dzieki temu wtasnie oprdcz re-aranzacji innych klas,
oczywiscie miatam tu sporo pracy, bo wcigz cos chcq, chcq upiekszac te gabinety, chcg
wprowadzac innos¢ do gabinetéw, zyskaty dzieci, nie tylko na re-aranzacji, ale tez innej
pracy. (DYR18)

W pewnym momencie pani dyrektor zasugerowata, ze jakby mamy dotqczyé, czyli takim
patronazem moze objgc osobe, ktéra wykaze zainteresowanie i gdzies tam wprowadzi¢ w
ten Swiat nowych rzeczy. | ja tak myslatam, tak sie przelektam, bo sie batam, ze bede musiata
namawiac, szukaé, pienigdze proponowac itd. Nie no, zartuje. Ale sie okazato, ze taki byt
fajny wydzwiek, ze dziewczyny pytaty, czy ja moge gdzies podejsc i zobaczy¢ co sie dzieje na
twojej lekcji. Co nie znaczy, ze u nas sie dziaty jakies kosmiczne rzeczy, tak? Ze tam jakies
czary mary wielkie, ale gdzies tam byto zainteresowanie, wiec to ludzie nas pytali, czy mogq
gdzies tam sie wiqczy¢ w pewne rzeczy i ja mysle, ze zainteresowanie jest takie ciggte, ze
my gdzies w pokoju nauczycielskim, na przerwach, na spotkaniach jak tutaj Monika méwita,
mamy te nasze grupowe rzeczy. No to jest ten czas, gdzie nauczyciele przechwytujq pewne,
Swiadomie czy, nieswiadomie ale takie pewne gdzies wskazéwki od nas. Nie to, ze my sie
czujemy jakimis specjalistami, absolutnie, bo tak nie jest, z duzq pokorq podchodzimy do
wszystkiego ale zainteresowanie mysle, ze jest (NAU18)

Dobér nauczycieli do pary niekoniecznie byt prowadzony w ramach jednego przedmiotu.
Z jednej strony badani wskazywali na takie dopasowanie jako bardziej efektywne, z
drugiej - ograniczajace w przypadku matej liczby oséb prowadzacych dany przedmiot.
Cytowani ponizej nauczyciele zwracajg uwage na dwa problemy. Pierwszy z nich jest
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stosunkowo oczywisty: nawet w duzej radzie trudno jest znalezé chetnych. Drugi
problem, zasygnalizowany w tej wypowiedzi, to utrwalanie podziatu na nauczycieli z
projektu i spoza niego.

03: Nie, ,przyprowadz nauczyciela”. No mamy takich nauczycieli, ktérzy wtasnie sq gotowi
na zmiany i chetni, no to nawet oni nawet jak tylko powiedzieliSmy, Ze jest ten projekt, to
sie dopytywali o co chodzi, co robimy. No, podsuwalismy czasem materiaty i oni korzystali
Z tego.

B: Okej, bo to wiecie, mi sie po prostu wydaje, ze to jest fajny pomyst, ale chciatem o niego
dopytac, tez jak go podac dalej. Rozumiem, Ze tak wybieraliscie nauczycieli, nie wiem, co do
ktérych jestescie w dobrych relacjach i sq chetni, zainteresowani. Czy to byli nauczyciele
tych samych przedmiotdéw, ktérych uczycie?

02: U mnie tak.
03: Nie.

O1: Znaczy na pewno pokrewne, jak to méwi [imie], Ze staralismy... No bo tatwiej wuefiscie
wyttumaczy¢ wuefisci, niz jakbym miat od techniki czy informatyki ttumaczy¢ jak WF dziata
w tym momencie, ze mi bytoby wtasnie tatwiej z wuefistq.

B: Jasne.

02: No z pokrewnymi tak troche nie bardzo, bo my jestesmy tylko we dwie fizyczki, dwie
chemiczki, no wiec tak nie datoby radly.

03: A szkoda.

04: Ale tez jakby trzeba pomysleé, zeby to lepiej wdrozyc, zeby to szybciej szto, bo tak
jestesmy oddzielng grupg, bo wy jestescie innowatorami, bo wy wiecie o co chodzi. Wiec tu
tego brakuje, jakos ze strony projektu, witqczenie innych nauczycieli.

O5: Nam samym jest jednak troche ciezko niektérych mimo wszystko przekonac, owszem
jest duze u nas grono nauczycieli, bo jest tam nas ponad 150, 170. Ale ktos by powiedziat,
Ze o, tak duzo, to zawsze sie ktos znajdzie. Wbrew pozorom wcale nie jest tak tatwo znalez¢
tych nauczycieli, zeby ich wrzuci¢ do tego projektu. | takie osoby, ktére sq chetne, to sq
naprawde pojedyncze osoby. A jezeli my bysmy chcieli teraz by¢ tak naprawde tq szkotq
innowacyjng i Zeby cate to grono byto gdzies tam w projekcie, to jest bardzo trudno przy
takiej duzej ilosci nauczycieli wbrew pozorom. (NAU13)

Sam proces byt trudny dla nauczycieli z zespotu projektowego. Badana nie potrafita
powiedzieé, z czego brat sie jej opdr na to rozwigzanie, ale jej obawy wskazuja, ze jesli
chciec replikowac to rozwigzanie, nauczyciele wchodzacy w role quasimentorska powinni
zosta¢ odpowiednio przygotowani i objeci dodatkowym wsparciem.

Awracajqc do tych rzeczy, ktére nam sie nie podobaty. To dla mnie, moze nie podobaty, trudng
rzeczq byt moment, moze to nie jest istotne, bo to nie jest zadna taka rzecz merytoryczna.
Natomiast byty takie momenty, kiedy mielismy znalez¢ sobie nauczyciela cienia i to byto
dla mnie bardzo trudne i nie chciatam tego robic po prostu, miatam wewnetrzy opér, ktéry
dotqgczy do nas na ktéryms szkoleniu, no. Takze moze to tylko moje takie spostrzezenie, z
mojej perspektywy to byto trudne, ale dla mnie tak, dla mnie to byto trudne. [...] Jakby to, ze
ja mam takiego nauczyciela zaprosi¢ i wybrac to byto dla mnie, no byto dla mnie trudne po
prostu. | tyle. Nie potrafie moze do konca wyttumaczyc z jakiego powodu, po prostu miatam
jakis opdr tutaj, moze nieuzasadniony, ale byto to trudne. (NAU5)
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Rady szkoleniowe

Cociekawe, szkolenia prowadzone przez nauczycielibiorgcych udziatw Sdl dla pozostatych
cztonkéw rady pedagogicznej najczesciej byty przywotywane przez dyrektorow.

Ja poprositem o przygotowanie w pigutce tego programu, ktéry mielismy dla uczestnikéw
szkoty, dla innowatora i oni to przygotowali, my jestesmy po pierwszym takim spotkaniu
szkoleniowym. Bardzo pozytywnie przez nauczycieli oceniany (DYR5)

No wiedze posiadajqg, wszystko co byto na tamten moment po ich stronie, no to wszystkie
materiaty, ktére udostepniaty, no prezentacje, ktére przygotowywaty, no to byty po ich
stronie. Takze no nie ukrywam, Ze troche to pracy kosztowato, ale w zwiqzku z tym, ze byty
ha biezqgco z tymi swoimi dziataniami, takze wiele rzeczy wykorzystaty z tych materiatéw,
ktore otrzymywaty w trakcie trwania projektu. [...] Nauczyciele to co oni uwazam, bo to jest
wazne, Zeby tez nauczyciel, ktéry wierzy w poszczegélne dziatania, zeby o tych dziataniach
moéwit. Wiec to byto o tyle fajne, ze oni sobie wybierali te aspekty, ktére uwazajq za stuszne i
warte do przekazania i Zeby zostaty wprowadzone w zycie. Wiec nie chce powiedziec, ze cos
brakowato, bo jak ktos chce to miat wszystko. (DYR2)

Dziatania te byty, rzecz jasna, widoczne z perspektywy nauczycieli niezaangazowanych
w projekt.

No wtasnie jak zostat powotany ten zespét innowatoréw, a wiemy, ze jezdzili na szkolenia,
to zawsze jak wracali to zawsze takq informacje zwrotng innym nauczycielom dawali i np.
spotykalismy sie wtedy w gronie, ja tez wtasnie jako nie-projektowa wchodzitam w to, czyli
byli nauczyciele z projektu plus i wtedy wtasnie byta zawsze organizacja. (NAUPP15)

Tak, szkolenia kolezanka prowadezi i jest juz po pracy, z reguty przyszty z takim nastawieniem:
LStuchajcie my dzisiaj wam taki sposéb pokazemy’, ze oni sie mieli tq energie, to méwie,
jeszcze Swietne metody, sposoby. Takie czasami cztowiek, proste, banalne, a ciezko byto
wstaé, a one to tak swietnie potrafity pokazac. Nawet raz zrobitysmy tak, ze rade nam
poprowadezity, tak mozna powiedziec, tq podsumowujgca. Ze wzgledu na to, ze ta dobra
energia, wiedzq, jak pracowac i datysmy wolng reke co chcq zrobic¢ i jak mamy to zrobic.
Na poczgtku miatysmy swoj zamyst, ze kazda z nich bedzie miata jedng grupe. Oni jak sie
potqczyli w dwdjki, wiec kazdy z innowatoréw po dwie osoby mieli nauczycieli, powybierali
sobie tych nauczycieli, wybierali sobie zadania, Zeby po prostu to sobie przerobi¢, bo ten
projekt jest o tyle fajny, ze one juz wszystko wiedzq, te osoby, prawda? A nam brakowato
tego, Ze my tez chcemy z tego skorzystac, no bo jezeli te metody i to wszystko sie sprawdza,
to widac po uczniach, widac po nich, ze ta piekna jest praca i my tez chcemy cos dla siebie,
pokazac ludziom, tym dorostym, bo nauczyciel musi sie zamienic troche w tego ucznia, czy to
sie faktycznie gdzies tam udaje. No i wpadtysmy na pomyst teraz i tak bedziemy to ciggngc,
ze do konca tego roku szkolnego my tak dalej bedziemy pracowac w grupach, ze kazdy ma
swojqg grupe, odpowiada. Ale zeby zmusic tych nauczycieli, zeby oni zaczeli tez pracowac
i przemycac wszystkie te elementy, ktére z tego innowatora majq. Wiec za kazdym razem
jak jest spotkanie, to kréciutko faktycznie o tych, nawet czy metodach, prawda? Czy na co
zwrdcic uwage, wiec takie elementy, zeby cos przemycic, z czego oni korzystajq caty czas.
No i oprécz tego tez zesmy sie umowili, ze dodatkowo jak ktos ma np. osiem 0séb pod sobg
z innowatora, no to ich ciggnie i tez ich zaprasza do siebie na lekcje, no to nie mozna pdjs¢
raz i zobaczy¢, na tym sie skonczy. To musi by¢ dtuzszy, ze to trzeba przemycic te rzeczy i
nauczyé. (NAUPP4)
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Sami nauczyciele stosunkowo rzadko wspominali o szkoleniach dla kolezanek i kolegow
z rady. Jak pokazuja zestawione ponizej cytaty, liczba zrealizowanych rad szkoleniowych
byta r6zna w zaleznosci od szkoty.

Mielismy tez rady pedagogiczne, przy ktérych ich szkolilismy. | w sumie tak naprawde prawie,
ze na kazdej radzie pedagogicznej, Pani Dyrektor prosita nas, abysmy radzie pedagogicznej,
pozostatym nauczycielom, opowiedzieli o tym co dzieje sie w projekcie, jak pracujemy i kto
byt chetny z nauczycieli to tez dopytywat i tez prébowat dotqczyc sie, do niektérych naszych
dziatan (NAUZ20)

Znaczy byta taka jedna rada w oparciu o ten projekt, gdzie po prostu méwilismy czym my sie
zajmujemy, bo ni 0gdlnie widzieli, Zze my ciggle gdzies na jakies szkolenia, cos. Wiedzieli, ze
0 cos chodzi, ale nie mieli tak doktadnie o tym pojecia. Wiec tutaj dyrekcja zorganizowata
takq rade, na ktorej tez byto o tym moéwione. (NAU13)

Jedng z barier dla tej strategii upowszechniania moze by¢ brak kompetencji trenerskich
wsrdod nauczycieli.

Z mojej grupy na pewno nhie wszystkie osoby sq liderami, a juz trenerami to na pewno nie.
Ale no z tej dziewigtki, pofowa z nich, no to chetnie by poszta na takie szkolenie. (DYR16)

W jednej ze szkét rade szkoleniowa przeprowadzono za pomocg metody World Cafe, co
jest z pewnoscia bardziej partycypacyjnym i angazujgcym rozwigzaniem niz wspominane
wczesniej prezentacje.

Rozpoczetysmy od Word Cafe na poczqgtku kazdego roku szkolnego, i w tym, i w poprzednim
przy kazdym stoliku siedziata osoba z projektu i zachecata swoimi metodami pozostatych,
ktérych dostata do stolika. No powiem szczerze, ze ruszyto moje grono, zaczeto zazdroscic¢
tego, Ze one robig cos nowoczesnie. (DYR18)

Inne strategie

Powszechng praktyka byto przekazywanie materiatéw Sdl nauczycielom spoza grupy
projektowe] i zapraszanie ich na szkolenia prowadzone przez treneréw CEO. Zebrane
dane nie pozwalajg na ocene efektywnosci tych dziatan; w kazdym razie nie pojawity sie
one spontanicznie w wypowiedziach nauczycieli spoza grupy ,innowatoréw”.

Kazdy sie mégt zaangazowac obcy, kto chciat, kazdy mdégt bra¢ udziat w szkoleniach, ktére
byty dostepne. Np. w szkoleniu z pracy z btedem byty udostepniane catej szkole wszelkie
materiaty, czy wtasnie te ¢wiczenia interdyscyplinarne i tutaj sobie kolezanki i koledzy jak
najbardziej z tego korzystali, wiec staralismy sie ten projekt rozpowszechnic¢ po prostu na
wszystkich. No kazdy skorzystat w tym zakresie. (NAU9)

My mielismy szkolenia, zdaje sie dwa na pewno, na zywo z trenerkami, czyli z [imiona
trenerek] i teraz, nie pamietam nazwiska, i to byli wszyscy nauczyciele. Tez z projektu i spoza
projektu, to byty dwa spotkania. | teraz ostatnio tez mielismy szkolenie wtasnie nauczycielki,
bo tez byta u nas, byty u nas trenerki. Chyba jakos pod koniec stycznia? Tak, jeszcze przed
samymi feriami. | tez byto szkolenie dla nauczyciele. | tutaj chetni nauczyciele tez mogli w
nich uczestniczyc. | uczestniczyli. (DYR6)

153



Nieformalnym, a przynajmniej niezarzagdzanym odgérnie kanatem przekazu informacji o
Sdl byty rozmowy, prowadzone w pokoju nauczycielskim czy korytarzu.

Powoli. Taki naturalny w pokoju nauczycielskim, ze my rozmawiamy i ktos sie dotgcza do
rozmowy, to chyba tak dziata. (NAU11)

Trudno oczekiwaé, aby sama rozmowa przektadata sie na warsztat pracy nauczycieli
spoza projektu, ale moze miec - jak wskazujg cytowani ponizej nauczyciele - charakter
inicjujacy zmiane.

03: Ale tez na zasadzie takiej nie niesienia nowiny, tylko na spotkaniach takich z kolezankg:
,Stuchaj, dzisiaj wprowadzitam to i to, no rewelacja, citykneli pieknie”, czy te patyczki i nagle
zaczetysmy sobie stosowac patyczki. Podglgdamy i méwimy, to tak dziata. Bo te metody tez
zaczetysmy stosowac nie tylko w klasie 6smej projektowej, ale tez w innych klasach, wiec to
tez tak przeszto, nie wiem czy na catq spotecznosé, ale no...

O4: Duzo jest takich sytuacji, ze my rozmawiamy ze sobq tak po prostu, przy okazji jakiegos
rozwoju czy nawet przy okazji egzamindéw czy przy okazji swoich szkoler i egzaminu jak
mysle o tym jak sie uczyli w tamtym roku. Mgz méj zdawat, a u nas byty wiecznie spotkania
co jeszcze, co jeszcze. Wiec tych rozmdw takich co robicie, jak robicie, co podglgdngc, jak
sie mozna ten, jest bardzo duzo, wiec dzielimy sie tym. Po prostu, to tak naturalnie jakos
wychodzimy. (NAU17

Na upowszechnienie w pewnym stopniu wptywa re-aranzacja, cho¢ w tym kontekscie
byta ona rzadko przywotywana w wywiadach. Moze to wynika¢ z czasu, jaki uptynat od jej
przeprowadzenia. W jaki sposob re-aranzacja moze przektadac sie na zmiane warsztatu
pracy nauczycieli? Dobrego przyktadu dostarcza zmiana stolikéw uczniowskich na
okragte, co utrudnia ustawienie sali w trzech rzedach i wymusza prace w grupach.

Tak i jakby w sumie w samej re-aranzacji szkoty to pomaga tez. Takie sale, w ktérych po
troche wymusza sie z okrqgtymi stolikami takq juz, takie inne metody pracy. (NAUPP15)

Czynnikiem moderujgcym upowszechnianie jest wielko$¢ szkoty. Przyjrzyjmy sie
wypowiedziom dwéch dyrektorow - jednej z najmniejszych i jednej z najwiekszych szkot
w projekcie.

To znaczy moja szkota jest specyficzna, bo jest chyba jedng z najmniejszych szkét, tylko
ze ja mam tylko [liczba] uczniéw. A wiec jest taka sytuacja, ze mam jednego matematyka,
jednego poloniste, matematyk uczy od 4-8 wszystkie klasy. Wiec trudno tutaj méwi¢ o

jakims takim dzieleniu sie z innymi. (DYR20)

Mysle, ze jest to bardzo trudne, ja moge to powiedzie¢ na przyktadzie naszej szkoty, bo 10
0s6b, ktére bierze udziat w projekcie, to jest [niewielki odsetek] catej rady pedagogicznej i
jedna z wiekszych trudnosci, z ktérq sie borykam, a wiem, Ze ona jest wpisana w projekt, to
jest upowszechnianie efektéw tego projektu, no i zeby upowszechniac to najlepiej zaczq¢ od
tego miejsca tego srodowiska, gdzie ten projekt jest realizowany, czyli w naszej szkole i ja
widze, Ze to jest bardzo, bardzo trudne (DYR13)
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W radach pedagogicznych liczacych kilkunastu nauczycieli wszyscy lub prawie wszyscy
pedagodzy spoza nauczania zintegrowanego byli bezposrednio zaangazowani w projekt.
Tym samym trudno jest méwi¢ o mozliwosci upowszechniania - jedyna grupa, ktorej
moze ono dotyczy¢ to nauczyciele pracujacy z klasami I-lll. Inaczej sytuacja wygladata
w duzych i Srednich szkotach, gdzie przenoszenie rozwigzan Sdl poza zespét projektowy
wymaga zastosowania przemyslanych strategii, takich chocby jak opisane powyze;j.

Upowszechnianie poza szkota

Jak wspominalismy w sekcji poswieconej roli otoczenia szkoty, pojedyncze organy
prowadzace angazowaty sie w akcje informacyjna. Sprowadzata sie ona do umieszczania
informacji o projekcie na stronach gminy, w mediach spotecznosciowych ewentualne
gminnym biuletynie. Przekaz ten miat charakter bardzo ogdlny i nie byt adresowany do
kadry pedagogicznej innych szkét, a raczej do ogdtu mieszkancéw gminy. W danych
zebranych podczas ewaluacji pojawiajg sie wskazania na dziatania informacyjne
nakierowane na nauczycieli i dyrektoréw innych szkét w miejscowosci lub gminie, ale
poza pojedynczymi przypadkami majg one do$¢ ograniczony charakter.

Na takich spotkaniach w urzedzie to tak, przekazywalismy. Czy tam miedzy sobq, miedzy
dyrektorami. Ale natomiast takiej konferencji jako takiej nie byto, ale mamy w planie,
chciatabym cos takiego. (DYR12)

Bardziej kompleksowe formy sg raczej na etapie planéw niz realizowane.

W ogdle, w tej chwili, jestesmy na etapie planowania takiego spotkania w naszej szkole dla
dyrektoréw tutaj, lokalnych szkét. Mielismy to spotkanie odby¢, tak naprawde juz w marcu
2021 roku, ale no pandemia tutaj troszke, no pokrzyzowata nam plany, wiec pdzniej jeszcze
raz musieliSmy zmieniac¢ termin. Natomiast, no mysle, Ze predzej czy pdzniej i tak do niego
dojdzie, liczymy na to, Ze jeszcze do konica tego roku szkolnego, takie spotkanie warsztatowe,
wtasnie u Nas w szkole sie odbedzie, przy wspétpracy [lokalne centrum doskonalenia
nauczycieli] i bedzie to $wietna okazjq by podzielic sie tymi naszymi dziataniami, zwigzanymi
z projektem szkolnym innowatora, ale tez z dodatkowymi, innymi dziataniami, ktére w
naszej szkole sie dziejg. (DYR3)

Kluczowym aktorem w upowszechnianiu na poziomie JST jest organ prowadzacy. W
jednej z gmin lokalny wydziat edukacji zamodelowat poszerzenie dziatan na inne szkoty.
Praktyka, ktéra bedzie implementowana to zadania interdyscyplinarne.

Ciesze sie, ze np. bo tak jak méwitam wczesniej, ze prowadzqcy tez sie cieszyt, ze jesteSmy
w tym projekcie, a poniewaz prowadzili program swojej gminy, to pani kierownik [wydziatu
edukacji] nasza proponowata, zeby nasz projekt tez byt zaimplementowany na inne szkoty.
Wiec takie dziatanie prowadzimy juz od wrzesnia, od tego roku szkolnego, Ze jak odbyty
sie juz spotkania, czy nauczycieli innowatoréw, ktérzy troche przedszkola, potem szkot,
prowadzq takie warsztaty, zeby opowiedzie¢ o projekcie i juz mamy doktadnie z datami
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zaplanowane, ze np. 5 maja to wszyscy bedziemy pracowac w catym [nazwa miejscowosci],
wszyscy na réznych poziomach, zadanie, dzien zadan interdyscyplinarnych, [...] Juz o tym
myslimy jak organizacyjnie to zrobic, skqd te spotkania nauczycieli innowatoréw z naszej
szkoty z nauczycielami z innych szkét. [...] To jest plan pani kierownik [wydziatu edukac;ji],
Zeby ten program z gminy rozbudowad. (DYR4)

Narzedziem, ktore - jak widzieliSmy - sprawdzato sie w upowszechnianiu na poziomie
szkoty, sg lekcje otwarte. W jednej z placowek zorganizowano je dla dyrektoréw lokalnych
szkét, jak zauwazyta z satysfakcjg rozméwczyni, z widocznym efektem.

[Dyrektorzy innych, gminnych szkét] Zachwyceni, oni w ogdle nie wiedzieli, jak wyglgda
szkota, co tutaj sie robi, jak te lekcje wyglgdajq. No, kiedy pokazata koordynatorka projektu
szkoty dla innowatora, lekcje jezyka polskiego inaczej, angazujqc oczywiscie nas, my bylismy
tam uczniami na tej lekcji, no to wyszli z otwartymi buziami. Nie widzieli takiej lekcji, bo taki
zascianek jest u nas, co tu bede ukrywaé. (DYR18)

Naturalnym ,rozsadnikiem” rozwigzan Sdl na inne szkoty sg nauczyciele taczacy etaty w
réznych placéwkach.

No wtasnie bardziej swiadomie i systematycznie stosujemy te prace w parach, grupach i
ja przynajmniej jestem taka bardziej swiadoma i tez chce zwréci¢ uwage, Ze to nie tylko
w [nazwa miejscowosci] ale pracujemy tez w innych szkotach razem z [imie] i pracuje w
drugiej szkole i tak samo wykorzystuje tq prace w parach, grupach i réwniez méwie moim
kolezankom, to przekazuje te rézne informacje (NAU10)

Przy tym mechanizmie kluczowe sg postawy rad pedagogicznych w szkotach. Warto
zauwazyc, ze nauczyciel przenoszacy rozwigzania Sdl do innej placéwki jest w trudniejszej
sytuacji niz w szkole projektowej, gdyz jest pozbawiony wsparcia zespotu i dyrektora.
Kluczowe, jak wskazuje dyplomatycznie badana w ostatnim zdaniu ponizszego cytatu,
jest przekonanie dyrektora drugiej placowki.

Znaczy sie tak, ja wiadomo, jezeli stosuje w jednej szkole te metody i te techniki pracy i
poznatam, ze tak powiem, staram sie to samo, ze tak powiem, przelewaé¢ na drugq
szkote. Jest tylko jedno mate ,ale’, zeby po prostu inni nauczyciele tez chcieli w to wejs¢
i wspétpracowad. [...] ta wspdtpraca z innymi nauczycielami, ta wymiana musi byc. No
niestety bez tego ani rusz. Wiec ze tak powiem, samoistne moje przebicie, tak jak u nas jest
prawie 50 nauczycieli, to musi by¢ cos wyzej, ze tak powiem. (NAU6)

Osobng kwestig jest przygotowanie nauczycieli do samodzielnej implementacji zmian
poza szkota. Wymaga to wysokich kompetenciji liderskich i trenerskich.

Znaczy tak, moja zastepczyni na przyktad, to moge powiedzie¢ bez zawahania, ze
zdecydowanie tak i [nazwisko nauczyciela] zdecydowanie tak, ona by mogta spokojnie,
uwazam bardzo, wiele elementéw wprowadzi¢ i mysle, ze niewiele gorzej przynajmniej
jeszcze dwie, trzy osoby. Natomiast co do pozostatych sqdze, ze z réznych powodéw mogtyby
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miec¢ problem réwniez z racji jakiejs tam niepewnosci siebie w tej dziedzinie, mogliby mie¢
problem z takim byciem liderem w tym uktadzie, no bycie takim moderatorem, trenerem.
Mysle, ze to by byto chyba za skomplikowane. (DYR5)

| tez ja mysle, ze tutaj brakuje im takiej troche odwagi i to tez mysle, ze jest taka moja rola,
zeby im tutaj zapewnic to, ja nie méwie, Zze swojg osobq, ale moze przez coacha, moze
przez jakiegos trenera, moze przez jakis taki, nie wiem, trening takich wystgpien publicznych
(DYR¢)

Barierg dla upowszechniania w lokalnej sieci szkét s3 relacje miedzy nimi. Daje tu znac o
sobie rywalizacja o ucznia.

To jest w ogdle nowa kultura w edukacji. Ze nie jestesmy przyzwyczajeni do wspétpracy
miedzy szkotami. My jestesmy przyzwyczajeni... Dla nas duzym odkryciem byta wspdtpraca
miedzy nami. W sensie takim, ze my sie zapraszamy nawzajem na lekcje otwarte, chetnie sie
goscimy nawzajem, ale raczej w tym swoim gronie. Natomiast to jest tez zmiana zupetnie
takiego wyjscia poza, przy tej kulturze polskiej szkoty, w ktérej dominuje jednak rywalizacja.
Prawda? Po co mam zdradzac sekrety kuchni komus z innej szkoty kto przyjdzie. Takq
podziele sie z wczoraj takq miatam sytuacje, przyszty do nas w delegacje szkoty i nauczyciele
ze wszystkich szkét miejskich, bo byt konkurs, ktéry organizowalismy i takie spotkanie
podsumowujqce ten konkurs. | my w ramach tego spotkania zorganizowalismy wyktad dla
dzieci, dla rodzicéw, dotyczqcy tego planu, to byto akurat o plakacie, wiec w polskiej szkole
plakaty i dziewczyna opowiadata o tej polskiej szkole, prawda? Nauczyciele, ci uczniowie
stuchali. A potem jeszcze pokazali co my robimy tutaj w szkole w ramach mody Polski i to
byta taka wystawa koszulek, plakatéw i podeszta do mnie jedna polonistka i méwi: ,Ale
czemu wy nam tak wszystko mowicie?”. Ja méwie: ,Dlaczego mamy wam nie powiedziec.
Zobaczcie, mamy takie pomysty, moze my péjdziemy do was i nauczymy sie od was czegos
fajnego, tak? Mnie to bardzo odpowiada, taka kultura otwartosci i wspdtpracy, ale mam
wrazenie, ze w polskiej szkole jeszcze do tego kawatek. (NAU5)

W przypadku rywalizujacego $rodowiska wymiana zachodzi co najwyzej miedzy
szkotami, ktorych dyrektorzy utrzymujg dobre relacje. Stad ewentualne planowanie
upowszechniania w oparciu o wtasne zasoby szkét jest obarczone duzym i trudnym do
kontrolowania ryzykiem.

To ta trudnosc tu jest, ale mam tutaj i na pewno bede to robi¢, powiem, ze chciatabym
sie podzieli¢ tymi dobrymi praktykami, zapytam sie, na pewno pdjdziemy tutaj do [numer
szkoty], bo w [numer szkoty] mam kolezanke zaprzyjaZzniong, to musi byé ktos kto jest
otwarty i chce wprowadzi¢ zmiane w szkole i nie ma takiej fobii, ze sie od kogos ma nauczyc.
Bo ja uwazam, ze pomimo, ze my mamy wysokie wyniki nauczania, to nie jestesmy w grupie
projektowej najlepsi, sq inni, ktérych podziwiam w dziedzinie metod, za to, ze duzo bardziej
sq do przodu niz my, ale ja sie nie boje pytac i to nie wynika z moich komplekséw, tylko
ze chce zmienic cos u siebie albo cos wprowadzié. A jezeli drzwi sq otwarte, to po co je
wywazac i po co, bo ktos mi powie od razu o btedach, ktére mozna popetni¢, a ja moge
tego unikngé, znaczy ja nie mam takiego problemu, ale méwie, ze tu w [miejscowosci] wiele
jednostek takich ma. Nie lubig nas, takze tak to wyglgda. (DYR17)

W niektérych gminach relacje miedzy szkotami sg napiete do tego stopnia, ze trudno
wyobrazié¢ sobie dzielenie sie praktykami.
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Natomiast wiem, zZe [inne] szkoty bardzo nas obserwujq. Nawet w tym roku byto lekkie
opodZnienie catej rekrutaciji, takich drzwi otwartych wirtualnych online i zastanawialismy sie,
dlaczego. My zaczelismy pokazywac co bedziemy robic¢ i zaczeli sie wysypywac ze swoimi
pomystami. [...] Mozemy nieoficjalnie po kolezensku sie spotkac, ja tez musze uwazac z kim
mam sie spotkac. Zeby tez nie poszto zaraz listéw od pani dyrektor, od pana prezydenta, nie?
[niezrozumiate] to sie dzieje tak, nie? Wiec to tez zalezy do kogo, bo niektdrzy udaje, Ze jest
okej, a potem sie okazuje, ze nie jest okej. Takze jest tutaj taki dosy¢ nieciekawy, nieciekawa
sytuacja miedzy dyrektorami. To zawazyto i zwrdcito mojq uwage dyrektoréow, miedzy nami
nie ma zadnej wspétpracy. Kazdy sobie rzepke skrobie, kazdy po prostu gdzies tam swoimi
sposobami dowiaduje sie czegos. W zwigzku z czym, tu nie ma wspétpracy. Ja moge z kims
wspotpracowad, to sq dostownie 2-3 szkoty, ktére wiem, ze moge z nimi wspétpracowac,
ale reszta nie. Ale wiemy, bo np. dziewczyny moje jak idq gdzies na szkolenie na przyktad,
bo ostatnie szkolenie dla innowatoréw w liceum, to jest dobre liceum nasze. | tam dyrekcja
prowadezita to szkolenie dla tych ludzi. | jak dziewczyny sie przedstawiaty: ,A, [numer szkoty],
to tam duzo zmian jest, nie?”. Tak, duze zmiany, wszystkie sq takie nieoficjalne, gdzies tam
pod spodem, nie? Takze my wsparcia nie mamy, musimy sie sami wspiera¢ (DYR9)

Samidyrektorzy, niezaleznie od ztozonej interpersonalno-politycznej gry miedzy szkotami,
zZwracajg uwage na istotne czynniki wewnetrzne. Pierwszym z nich jest gotowos¢
nauczycieli do wyjscia na zewnatrz.

Chciatysmy zrobic taki dzien i zaprosic innych nauczycieli zinnych szkét po to, Zeby po prostu
ich zarazi¢ im i Zeby pokazac co zrobilismy itd. Czyli takq ,konferencje” szkét gminnych, ale nie
tylko. | moje nauczycielki nie bardzo do tego podeszty, po prostu jest w nich taki strach przed
pokazaniem sie w 0gdle innym, bo tutaj tez wchodzity lekcje pokazowe w gre. | rzeczywiscie
to byto dla nich bardzo trudne i wtasciwie dwie tak zgodzity sie, ale to tez widziatam, ze
tak duzo ich to kosztuje, to nie doszto do skutku w finale. | to byto takie, znaczy ja powiem
szczerze, nie wiem jak bym sie czuta w takiej sytuacji, gdybym ja w niej byta. Chociaz tez
biore na siebie tq odpowiedzialnosé i ja jestem generalnie odpowiedzialna za tq organizacje,
tego wszystkiego. Natomiast nie miatam wystepowac w roli prowadzqgcego nauczyciela. | to
byto takie trudne i to chyba jest to ryzyko, ktére moze sie zdarzy¢, kiedy bedziemy chcieli
promowac bardziej, no zeby promowac, to trzeba to pokazac, zeby to pokazac, to musimy
zaprosi¢ kogos albo my wystepowac, tak? Byto to dla mnie troche zaskakujqce, ale pdzniej
jak to sobie przemyslatam, to dosztam do wniosku, ze tak, no to jest tatwe, to rzeczywiscie
nie jest tatwe. (DYR6)

Drugi czynnik to kolejnos¢ priorytetéow. Cytowany ponizej dyrektor podkresla, ze
pierwszoplanowym celem jest jakos¢ edukacji we wtasnej placéwce, dopiero po
zabezpieczeniu tego celu mozna myslec o pracy z innymi szkotami.

Uznatem, zZe dla mnie wazniejsze jest z punktu widzenia szkoty, rozsqdku i logiki, dla mnie
wazniejsze jest teraz, zeby oni pomogli reszcie nauczycieli w szkole, niz wychodzili na
zewngqtrz zaniedbujqgc to, co jest tutaj. W dalszym momencie oni odpoczng, oni odsapnag,
poczujq sie pewni, juz tak wie pani, codziennoscig, to w tym momencie uwazam, ze mozemy
spokojnie stuzy¢ jako taka szkota, ktéra bedzie ten ogien pozytywny rozszerzac. (DYRS5)
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Jak utatwicé ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych?

Z perspektywy nauczycieli cztery rzeczy mogg sie przyczyni¢ do utatwienia ksztatcenia
kompetencji proinnowacyjnych w szkotach: likwidacja lub gruntowna zmiana egzaminéw,
praca nad swiadomoscig rodzicow, reorientacja ksztatcenia nauczycieli i reforma
systemu nauczania w szkotach ponadpodstawowych.

Skasowanie egzaminéw, zebysSmy nie patrzyli przez pryzmat egzaminéw ésmoklasisty.
(NAU17)

Jestem za tym, zlikwidowac egzamin 6smoklasisty, zdecydowanie. Naprawde méwie, to jest
7 tej strony, bo jezeli méwimy tutaj, ze na przyktad, muzyka, plastyka. One majq luz, bo
one nie majq, ale potem pytamy sie matematyka, matematycy, anglisci, polonisci sq tak
zestresowani, bo wiedzgq, ze ich za to bedq rozliczac i sq tak spieci, a dzieciaki tez juz majq po
czubki w nosie tego wszystkiego, wiec jezeli chcemy zadbac o ich dobrostan, to zlikwidujmy
egzamin 6smoklasisty. (NAU15)

Zmiana $wiadomosci rodzicéw ma dotyczy¢ przede wszystkim odejscia od ktadzenia
nacisku na ocene punktows i zrozumienie wagi informacji zwrotne;j.

Jabym do rodzicow wrdcita, Swiadomosc rodzicédw. Po pierwsze, ze nie wszystko jest na ocene
i nie wszystko musi sie konczyc¢ ocenq, ze wszystko, to co kazde dziatania, najmniejszego
dziatanie, ktére dziecko przychodzi, podejmuje sie w szkole, jest wazne. Kazdy przedmiot
jest wazny, ale mysle, ze tutaj i rodzicow, i wieksze dziatania teraz pytanie w jakis sposdb.
(NAU15)

Przygotowanie swiadomosci rodzicéw na temat zmieniajqgcej sie szkoty, ze ona sie musi
zZmienic, ze ta ocena jest niczym, Ze ta czwoérka jest niczym. Wazniejsze jest to, ze ja napisze
co jest pod tekstem ucznia, ocena nie jest. No to jakq ocene dostato moje dziecko, trzeba w
gtowach rodzicow pozmieniac, ale potrzeba czasu. Przestrzeni i wolnosci dla nauczyciela,
ktory musi mie¢ moc, zeby to zmieniaé. (NAU17)

Trzeci postulat dotyczyt uwzglednienia metod sprzyjajacych rozwijaniu kompetencji
proinnowacyjnych w programach ksztatcenia przysztych nauczycieli.

No znaczy tak, mi sie wydaje, ze jezeli chodzi o te praktyki, ktére sqg, no to trzeba by byto
gdzies na studiach przede wszystkim prowadzié, zeby ten nauczyciel, ktéry przychodzi
sie doksztatcac, to Zzeby z tymi metodami, jezeli naprawde metody te sprawdzilismy we
wszystkich szkotach, no to mogqg by¢ modelowo prowadzone na studiach i tyle. Jak ktos ma
przygotowanie pedagogiczne, musi poznac prace z btedem. Tak jak ocenianie ksztattujgce
jako wtasnie takq nowinke przy okazji [...] Jest wiele rzeczy, np. odnosnie studiéw, ktorych
na studiach sie nie uczy, a wychodzq tutaj w praktyce i to moze byc jedna z tych rzeczy, ze
student ma do wyboru, tak jak my mielismy do wyboru gdzies tam na jednym semestrze i po
prostu doskonali tq wiedze i moze akurat jak wejdzie do szkoty, w ktorej sie czegos takiego
nie robi, wejdzie i wprowadzi to, spowoduje tez, ze ta szkota sie rozwinie. (NAU8)
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W wypowiedziach badanych pojawiaty sie propozycje rozszerzenia Sdl na szkoty $rednie.
Nauczyciele i dyrektorzy obawiaja sie zderzenia oczekiwan mtodziezy, przyzwyczajone;j
do pracy aktywnymi metodami z podawczg - ich zdaniem - rzeczywistos$cig szkot
ponadpodstawowych. Niezaleznie od tego na ile prawdziwy jest ten obraz (bez watpienia
byt powszechny w badanych szkotach), zapewnienie ciggtosci ksztatcenia kompetencji

Ta zmiana wymaga zmian na poziomie ksztatcenia nauczycieli. Nie na poziomie tych
réznych nauczycieli w réznych szkotach, pewnie tez, ale jezeli sq nauczyciele, ktorzy sq
wiele lat w szkole, rutyniarze, to nie wszyscy sq otwarci na zmiany, nietatwo sie te zmiany
przeprowadza, w trakcie pracy szkoty. Praca szkoty jest, tu sie tyle dzieje, tyle rzeczy jest do
zrobienia i tak duzo jest spraw do zatatwienia z normalng pracq w szkole, ze tak powiem, ze
dodatkowa kwestia jeszcze, gdzie wchodzq takie diametralne sprawy jak proponuje szkota
dla innowatora powodujq, ze brakuje czasu, brakuje czasu na normalng nauke w szkole,
tak? W przypadku moich przedmiotéw zwtaszcza. A gdzie w tym wszystkim jeszcze zmiany,
tak? Wiec mysle, ze problem polega na tym, ze juz na poziomie ksztatcenia nauczycieli na
studiach powinna byc¢ ta forma troche inna, przynajmniej mnie tak ksztatcono, tak? To byta
taka forma podawcza. To jakby pierwsza sprawa. (NAU4)

proinnowacyjnych wydaje sie rozsadna rekomendacja.

Zmiana catego systemu. Czyli mu robimy tutaj cudne rzeczy, a oni potem idg do liceum,
gdzie nawet nie ma pracy w grupach, gdzie jest tylko wyktad i nasza tutaj praca, nie ze sie
marnuje, bo wiadomo, zZe ich umiejetnosci predzej czy pézniej wykietkujq, ale te checi, ktére
tutaj rozbudzamy sq gdzies tam ttamszone (NAU2, Poz. 58)

Tylko w ogdle ogdlnie wydaje mi sie, ze to na pewno bedzie pozytywnie skutkowato w
przysztosci. Natomiast jesli chodzi o inne, no to trudno jest mi powiedziec, bo ostatnio jak
tez styszatam, ze sie zderzq z betonem licealnym, to bedzie im niezmiernie trudno. No ale
by¢ moze tak nie bedzie, nie jesteSmy w stanie przewidziec. Ale jest to na pewno potencjat,
ktéry mozna rozwijac i jezeli trafig na dobry grunt, no to przyniesie oczekiwane efekty.
(DYR6, Poz. 42)

Propozycje zmian w projekcie

Najczesciej podnoszong rekomendacja byto uwzglednienie zaje¢ w zespotach

przedmiotowych. Gtos ten wybrzmiewat wyraznie w matych szkotach.
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Wmatychszkotachtojest bardzo cenne, ze moznato doswiadczac zinnymiprzedmiotowcami.
No bo wiadomo, ze jak w matych szkotach, to nie jest nas kilkoro z jednego przedmiotu, a
tutaj moglismy powymieniac sie i to jeszcze tu gtéwnie dyskutowalismy nad tym danym
rocznikiem, bo akurat byt projektowane, ale jeszcze nad innymi, no takze to byto takie cenne
spotkanie. (NAU20)

03: Mysmy tutaj ostatnio jak rozmawialismy, chcielibysmy, znaczy... myslelismy tak,
zeby fajnie by byto jakby przedmiotowcy jeszcze typowo mieli takie... no ja tak méwie na
przysztosé, zeby sie przedmiotowcy spotkali. Powiedzmy biolodzy...

02: Tak, dali duzo by.

03: Matematycy... Mysmy wczesniej o tym rozmawiali. Raz byty takie warsztaty, ze



bylismy biolodzy i to fajnie wyszto, bo tez dzielilismy sie tym, co juz sie nauczylismy, tym co
potrafimy i to byto fajne. Ale mi sie zdaje, Ze troche mato tego. Jezeli by...

02: Méwiliscie wtasnie, ze brakuje takich spotkan przedmiotowcoéw.

O3: Tak.

02: Zeby przegadac na swoim prz... Bo specyfika danego przedmiotu tez, nie?

O3: I wymienic¢ sie doswiadczeniem ze sobq.

04: No bo mamy juz jakies pewne swoje spostrzezenia i doswiadczenia, przetestowane
pewne metody. Zobaczyc¢ jak to by wyszto u innych, moze cos trzeba by zmodyfikowac.
03: Jezeli czegos by brakowato, to ja mysle, Zze moze jedynie tego wiecej, zeby ci
przedmiotowcy mieli z réznych szkét mozliwosé wymiany doswiadczen i pomystéow.
(NAU12)

Kolejnym w hierarchii czestosci wskazaniem byta mozliwos$¢ uczestniczenia w lekcjach
pokazowych prowadzonych przez doradcéw (lub innych nauczycieli doswiadczonych w
stosowaniu danej metody).

My chcielismy zobaczyc¢ jak wyglgda lekcja, na ktérej sie stosuje np. takie nauczanie przez
dociekanie, praca z btedem, wszelkie metody, musimy to zobaczyé, no bo my akurat
wybratysmy sobie wigzke samodzielne myslenie, gdzie jest bardzo wiele waznych elementéw
ale tez wiele takich cudnych, ze trudno nam byto w ogdle na poczqgtku bardzo wgryzc,
zrozumiec co to znaczy, jest wiele pojec, ktére sq swietne, nonkonformizm poznawczy i
myslenie [niezrozumiate 23:09] i bardzo duzo cudownych terminéw, tylko chcielismy to
osadzic¢ w jakiejs rzeczywistosci i tutaj nam zabrakto takiej praktyki, podglgdania po prostu.
(NAU1)

Dla mnie zabrakto takich lekcji, gdzie ja mogtabym wejs¢, w roli obserwatora. Tego mi
zabrakto, bo chciatabym zobaczy¢ dwie, trzy lekcje, poprowadzone wzorcowo, wtasnie z tq
naszq grupq, z tymi naszymi dzie¢mi. Wtedy mogtabym na pewno duzo rzeczy podejrzec,
zaobserwowac. A tak to bytam zawsze jednak na pozycji osoby prowadzqcej i uwazam, ze
nawet zapewnienie mentora, Ze on przychodzi do nas na lekcji i nas nie obserwuje, tylko
obserwuje to jak pracujqg dzieci, no to jednak nie jest do konca prawda, tak? Zawsze gdzies
ta ocena zostanie, bo cata lekcja potoczy sie w taki sposob, w jaki ja jq zaplanuje i jak ja jg
przeprowadze. Troche tego mi zabrakto. (NAU6)

Od strony organizacyjnej badani sugerowali unikanie organizacji szkolen w weekendy,
zmniejszenie intensywnosci dziatan projektowych, dofinansowanie wyjazdéw. Wyraznie
wrdcita propozycja ograniczenia ,papierologii” w kursie internetowym.

O2: Chciatam powiedzieé, ze do narzedzi to sie nie udato. Na poczqtku byto powiedziane,
Ze to jest projekt, ktory nie bedzie wymagat od nas jakichs takich papierologii, raportéw
itd. i to, co mnie zaskoczyto negatywnie, ale z drugiej strony pomyslatam sobie, Zze no jakby
mogto byc bez tego. Wiadomo, ze wszedzie cos jest, bo to sq te moduty, ktére byty. Co
prawda one w pewnym momencie zwolnity tempo, ale teraz na koniec mamy tez ten test,
ktéry musimy wykonac.

0O3: To jest taki modut, ze pojechaliscie po bandzie.

02: Wiec mysle, ze z jednej strony mamy cos fajnego zrobic, jakgs praktyke, cos ciekawego,
skupic sie na tym a z drugiej strony ,,O Boze, znowu przypomnienie, zZe jaki$ [niezrozumiate
0:02]".

O5: A mielismy od tego odejsc.

B: Chodzi o kurs internetowy?
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O2: Tak, tak.

O5: Musimy sie skupic, bo wiadomo wypracowujemy te metody, kazdy z nas prébuje, np.
tamta metoda inna, ale wpadamy w papierologie, ktérej mamy unikaé. Mamy przesyt. Tutaj
kursy, jakies inne rzeczy i wymagania tej szkoty na biezqco plus jeszcze to. Przeciez trzeba
znaleZ¢ na to czas. Nie jestem przeciwnikiem, ale méwie.

O3: Fajnie sie skupi¢ na takich praktycznych rzeczach, na praktyce, a nie na wypetnianiu
tego modutu, bo to zabiera czas niepotrzebnie. (NAU11)

Pojedyncze osoby wskazywaty na:

Objecie projektem wszystkich nauczycieli

e Stworzenie repozytorium materiatow

e Przygotowanie oferty szkoleniowej i narzedzi dla wychowawcéw

o Zwiekszenie liczby wizyt studyjnych

e Prowadzenie szkolen stacjonarnych réwniez poza Warszawa, np. w najblizszym
miescie wojewodzkim

e Sprawdzanie programoéw szkolen pod katem powtarzajacych sie tresci

e Wiekszy nacisk na tworzenie sieci wspotpracy miedzy szkotami

e Dotozenie modutdw z gtebokiego uczenia sie i public relations szkoty

e Organizacje szkoty letnigj
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