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Wstep

Oddajemy w Panstwa rece materiat dotyczacy rozwijania kompetencji liderstwa
w edukacji szkolnej. Nalezy on do serii pieciu publikacji poswieconych poszczegélnym
kompetencjom proinnowacyjnym. Opracowania te stanowig podsumowanie dwoch lat
wspotpracy z dyrekcjami, nauczycielami i uczniami z dwudziestu szkét w Polsce w ra-
mach projektu Szkota dla innowatora.

Kompetencje to dzi$ temat szeroko obecny w dyskusji o edukacji. Wszyscy podkreslaja,
jak wazne dla przysztego sukcesu dzisiejszych uczniéw (zaréwno w zyciu zawodowym,
jak i osobistym) sg takie sprawnosci jak: myslenie krytyczne, rozwigzywanie problemow,
gotowosc¢ do wspotpracy, postawa przywoddcza oraz umiejetnosc realizowania dtugoter-
minowych celéw i wyboru zyciowych priorytetéow. Aby przygotowac¢ mtode osoby do
radzenia sobie z wyzwaniami dorostos$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie, niez-
bedne jest wiec ksztatcenie w szkole tych wtasnie kompetencji. Dzieki temu uczniowie
beda potrafili radzi¢ sobie w sytuacjach niepewnych i nieprzewidywalnych, wychodzi¢
z inicjatywa, skutecznie wspoétdziatac¢ z innymi oraz swiadomie i refleksyjnie kierowac
wtasnym rozwojem.

W naszych materiatach opisujemy wypracowane w Szkole dla innowatora autorskie
podejscie do rozwijania kompetencji proinnowacyjnych. Poza liderstwem naleza do
nich: samodzielno$¢ myslenia, wspodtpraca, rozwigzywanie problemow i zarzadzanie
soba. Przedstawiamy tez wskazowki, w jaki sposdb nauczyciele moga doskonali¢ te
kompetencje. Podkreslamy znaczenie celowosci i systematycznosci w pracy nad nimi.
Omawiamy metody i praktyki dydaktyczne sprzyjajgce ksztatceniu kompetencji, podej-
mujemy kwestie ich oceniania w oparciu o standardy, méwimy o tworzeniu klimatu
klasy wspierajgcego prokompetencyjne podejscie, prezentujemy tez liczne dobre prak-
tyki zaczerpniete z doswiadczen nauczycieli - uczestnikéw projektu.

Polecamy tez publikacje opisujgcg ogdlny zarys dydaktyki rozwoju kompetencji proin-
nowacyjnych. Odnosniki do poszczegdlnych opracowan znajduja sie w ostatnim rozdziale.

W publikacji wykorzystujemy fragmenty materiatéw edukacyjnych i innych tekstéw
stworzonych wczeéniej przez ekspertéw projektu Szkota dla innowatora.

Aby utatwicé lekture, stosujemy zamiennie formy Zenskie i meskie, zawsze majac na mysli
odbiorcéw wszystkich ptci.
Dziekujemy za pomoc wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania tej publikaciji.

Matgorzata Stodulna Magdalena Bogustawska Agnieszka Arkusinska
Szefowa Dziatu Gtéwna ekspertka Ekspertka merytoryczna,
Szkota dla Innowatora merytoryczna, redaktorka merytoryczna

redaktorka merytoryczna



Rozwijanie kompetencji przysztosci

Czym sg kompetencje?

Kompetencja to zdolno$¢ do podejmowania okreslonych dziatan, czyli zastosowania
w praktyce tego, czego wczeshiej sie nauczyliSmy. Jako nauczyciele chcemy, by osoba po-
siadajaca jakas kompetencje potrafita wykorzysta¢ jg w réznych kontekstach - w szkole,
w domu i w pracy?.

Aby nasi uczniowie mogli skutecznie wspdtpracowaé, mysleé¢ samodzielnie czy rozwigzy-
wac problemy, potrzebujg okreslonej wiedzy, pewnych umiejetnosci i postaw. Dlatego
najbardziej popularna w Polsce definicja kompetencji (pochodzaca z dokumentow Unii
Europejskiej) zwraca uwage wtasnie na te elementy.

Kompetencje to potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Oznaczajg zdolno$¢ do podejmowania okreslonych dziatan.

e Wiedza to fakty, pojecia, idee i teorie, ktére pomagajg zrozumiec okreslone
zagadnienie.

¢ Umiejetnosci to zdolno$¢ do realizacji proceséw poznawczych
i wykorzystywania wiedzy do osiggania konkretnych wynikow.

e Postawy obejmujg gotowosc i sktonnos$¢ do dziatania w réznych sytuacjach.

Zrédto: Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w pro-
cesie uczenia sie przez cate zycie

Definicja ta dotyczy nie tylko kompetencji przysztosci (proinnowacyjnych). Odnosi sie do
catego wachlarza kompetencji, wérod ktérych znajdziemy réwniez te podstawowe (np.
czytanie, pisanie) i dotyczace innych sfer niz spoteczna i intelektualna (jak choéby ptywa-
nie). Odwotanie do znanych nam z doswiadczenia prostych kompetencji czesto pomaga
myslec o rozwijaniu kompetencji przysztosci - bardziej ztozonych i abstrakcyjnych.

1 Gordon J. i in., Key Competencies in Europe. Opening Doors for Lifelong Learners Across the School
Curriculum and Teacher Education, CASE, Warszawa 2009.



Rozwijanie kompetencji

Kompetencje sg ztozone, dlatego ich rozwijanie to ambitny cel. Musimy uwzgledni¢
metody pozwalajgce na budowanie wiedzy uczennic, dajace im szanse na nabywanie
nowych umiejetnosci oraz dziatania wptywajace na postawy mtodych ludzi (w tym in-
terwencje wychowawcze). Wszystko to sktada sie na dydaktyke rozwoju kompetencji.

- Wiecej na ten temat przeczytasz w publikacji Dydaktyka rozwoju
kompetencji proinnowacyjnych, Centrum Edukacji Obywatelskiej,
Warszawa 2022.

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/

W dydaktyce przedmiotowej skupiamy sie zwykle na wiedzy i umiejetnosciach z danego
przedmiotu. W pracy nad kompetencjami nasze nauczycielskie cele beda szersze.
Bedziemy tez zwracali szczegdlng uwage na praktyczny wymiar ksztatcenia kompeten-
cji. Skoro kompetencja to zdolno$¢ do podejmowania dziatan, to koniecznym elemen-
tem jej nabywania jest wtasnie dziatanie. Inaczej nie da sie jej zdoby¢ (nie nauczymy sie
wspodtpracowad, nie robigc czegos$ wspdlnie z innymi).

Rozwijanie kompetencji mozemy sobie wyobrazi¢ jako stopniowe budowanie samodziel-
nosci ucznia w dziataniu: od obserwowania nauczyciela, przez wspélna prace nauczyciela
z uczniami i kierowana przez nauczyciela praktyke uczniéw, az po ich samodzielng prak-
tyke (dotyczy to w tym samym stopniu samodzielnego myslenia i ptywania).

wspodlna

demonstracja demonstracja kierowana. samodzielna
nauczyciela . przez nauczyciela praktyka uczniow
nauczyciela e
.. praktyka uczniow
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W ostatnich latach coraz wiecej mowi sie o rozwijaniu kompetencji uczniéw w szkole. Jed-
noczesnie pojawito sie wiele btednych przekonan na ten temat. Warto juz na poczatku je
sprostowac.


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/

Po pierwsze, nie mozemy stawia¢ w opozycji wiedzy i kompetencji. Nie da sie posiadac
i stosowac w praktyce kompetenciji, nie majac wiedzy. Na przyktad uczen nie bedzie po-
trafit samodzielnie analizowac i interpretowac tekstow, jesli nie zna kontekstu ich pow-
stania czy stosowanych w nich pojec (nic nie wniose we wspdlng prace nad projektem
dotyczacym smogu, jesli nie wiem, co to za zjawisko i skad sie bierze).

Po drugie, cho¢ tak wazne jest dziatanie, to nie kazda aktywnos$¢ uczennic jest rozwija-
niem kompetencji i nie zawsze bedzie ona skuteczna. Nie wystarczy da¢ mtodym ludziom
praktycznego zadania. Jak pokazuje rysunek powyzej - do samodzielnego dziatania
trzeba uczennice przygotowac, a w pierwszych krokach mocno wspiera¢ (uczenie alfabetu
poprzedza przeciez praktyke czytania, a ¢wiczenia w wodzie - samodzielne ptywanie).

Dlatego dydaktyka rozwoju kompetencji to nie tylko uczenie przez dziatanie. Kluczowe
jest tutaj potgczenie stosowanych w tradycyjnej szkole metod podawczych, metod
aktywizujacych oraz interwencji wychowawczych, ktére wptywajg na postawy uczniow.
Na poczatku wazniejsze beda te podejscia, w ktdrych nauczyciel jest mocno obec-
ny i aktywny, dopiero w kolejnych etapach moze stawac sie bardziej przewodnikiem
i opiekunem samodzielnie pracujacych uczniow.

DYDAKTYKA ROZWOJU KOMPETENCJI

Metody + Metody + Metody
podawcze aktywizujace wychowawcze

Czy nam sie to podoba, czy nie, szkota nadal jest zorganizowana wokot przedmiotow.
Dlatego to w ramach nauczania przedmiotowego trzeba szuka¢ okazji do rozwijania kom-
petencji. | to bardzo dobrze, bo przeciez zawsze nabywamy je w okreslonym kontekscie
(uczymy sie wspotpracy, uprawiajac sport, ktdrego zasady znamy, lub kiedy rozwigzu-
jemy problem dotyczacy konkretnego zagadnienia). Dopiero pdzniej mozemy biegtosé
w stosowaniu danej kompetencji przenosic¢ na inne obszary. Waznym wyzwaniem dydak-
tyki rozwoju kompetencji jest wiec potaczenie procesu ich nabywania z nauczaniem
tresci przedmiotowych. Mozna i warto szukaé¢ przy tym okazji do nauczania inter-
dyscyplinarnego, ktore jest blizsze zyciu. Nawet wtedy bedziemy jednak czerpali z tresci
z poszczegblnych dziedzin nauki.

Rozwijanie kompetencji krok po kroku

Wiedzy, umiejetnosci i postaw nie da sie skutecznie rozwija¢ w sposoéb incydentalny,
nieSwiadomy, ,na doktadke”. Potrzebne jest do tego swiadome podejscie oraz syste-
matycznos¢ w tworzeniu sytuacji edukacyjnych sprzyjajacych pogtebianiu kompetencji
w réznych kontekstach.



Da sie to pogodzi¢ z codzienng praktyka pracy szkoty, jesli skupimy sie na dziataniach,
ktére maja najwieksze znaczenie, wykorzystamy sprawdzone podpowiedzi i rozwigzania
oraz zaprosimy do wspotpracy inne nauczycielki.

W programie Szkota dla innowatora pomocny okazat sie zaprezentowany ponizej model
rozwijania kompetencji. Zostat on opracowany przez Billa Lucasa i Hellen Spencer i za-
adaptowany do naszych potrzeb przez zespdét Centrum Edukacji Obywatelskiej (do
pierwszego kroku dodali$my monitorowanie rozwoju kompetencji).

SYSTEMATYCZNE ROZWIJANIE KOMPETENCJI
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charakteru

kompetencji

i monitorowanie
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Zrédto: B. Lucas, H. Spencer, Developing Tenacity. Teaching Learners how to persevere in the face of difficulty,
Crown House Publishing, Bancyfelin 2018

Naszym zdaniem ten model najlepiej porzadkuje myslenie o rozwijaniu kompetencji
i moze stanowi¢ pomocne narzedzie do planowania pracy z tym zagadnieniem. Poszcze-
golne fazy to kolejne dziatania nauczyciela.

Giebokie zrozumienie kompetencji

Pierwszym krokiem powinno by¢ dobre zrozumienie i zdefiniowanie kompetencji, ktérag
chcemy rozwijaé. Z naszego doswiadczenia wynika, ze uzyteczna w pracy nauczycielskiej
jest definicja ztozona z dwdch elementdéw. Pierwszym z nich jest wyodrebnienie konkret-
nych umiejetnoscii postaw sktadajacych sie na dang kompetencje. To odpowiedz na pyta-
nie, jakie umiejetnosci musi posiadac uczen i jakimi postawami sie wykazywac, by mozna
byto powiedzie¢, ze ma dang kompetencje. Dzieki temu opisowi zmniejsza sie ryzyko, ze
zapomnimy o jakim$ waznym elemencie, bez ktérego uczniowie nie uzyskaja samodziel-
nosci (np. o rozwigzywaniu konfliktéw w przypadku uczenia wspétpracy).



Kolejnym bardzo przydatnym elementem jest opisanie zachowan, ktérych bedziemy
wypatrywali, obserwujac uczennice (lub analizujac ich prace). Majg one byé potwier-
dzeniem, ze mtodzi ludzie nabyli dang kompetencje. W projekcie Szkota dla innowatora
sprawdzito sie utozenie tych zachowan w kolejne kroki, ktére razem stanowia tzw. linie
rozwoju. Dzieki takiemu ujeciu zyskujemy bardzo przydatng podpowiedz: mozemy budo-
wac na tym, co mtode osoby juz umieja, i na kolejnych lekcjach formutowaé zadania znaj-
dujace sie w strefie najblizszego rozwoju uczennic.

W kolejnym rozdziale prezentujemy zbudowang w ten sposéb definicje kompetencji
liderstwa, ktérag mozna bez dodatkowych przygotowan zastosowac w swojej pracy.

Sprzyjajacy klimat w klasie

Nabywanie kompetencji nie odbywa sie w prozni. Klimat klasy musi sprzyja¢ dziataniom
uczniow. Zeby skutecznie uczy¢ wspodtpracy, samodzielno$ci myslenia czy zarzadzania
soba, musimy:

e postara¢ sie o dobre relacje pomiedzy uczniami (inaczej trudno im bedzie
wspotpracowad);

e ograniczycich lek przed popetnieniem btedu (inaczej beda niechetnie podejmowali
nowe wyzwania);

e zacheci¢ ich do refleksji nad wtasng praca (bez niej trudno o samodzielnos$c
i doskonalenie wtasnej praktyki).

Oznacza to odejscie od edukacji rozumianej jako czysta transmisja wiedzy. Zamiast
tego tworzymy srodowisko sprzyjajace uczeniu sie. W praktyce warto zwrdéci¢ uwage na
przynajmniej cztery elementy: normy klasowe, wtasne praktyki dydaktyczne, przestrzen
klasy oraz dobrostan uczniéw.

Jesli w klasie nie ma jeszcze spisanego kontraktu z normami klasowymi, warto go stwo-
rzy¢. Zachecamy, by uwzgledni¢ w nim zapisy dotyczace relacji pomiedzy uczniami
a nauczycielem i pomiedzy samymi uczniami. Jesli zaczynamy stosowa¢ nowe metody
(np. czesciej pracujemy w grupie), warto wréci¢ do kontraktu i uzupetni¢ go o nowe
zasady, ktére uczniowie moga zaproponowac, majac juz wtasne doswiadczenia z pracy.
Dobrym pomystem jest tez umdwienie sie, ze wspdlnie dbamy o przestrzeganie zasad,
i ustalenie, jak bedziemy zwracali sobie uwage, jesli kto$ naruszy normy klasowe.

Rozwojowi kompetencji beda tez sprzyjac okreslone praktyki dydaktyczne, ktére wybra-
na nauczycielka (lub cate grono pedagogiczne) moze stosowac na réznych zajeciach
przedmiotowych. Warto korzystac z tych rozwigzan nawet wtedy, gdy lekcje bezposred-
nio nie dotyczg kompetencji. Do takich praktyk budujgcych sprzyjajacy klimat w klasie
naleza miedzy innymi: zadawanie pytan otwartych, ktére stymuluja do myslenia i nie
maja tylko jednej dobrej odpowiedzi, wykorzystywanie btedu jako okazji do uczenia sie,
zastgpienie czesci stopni informacjg zwrotng oraz praca w parach i grupach.

Kolejny istotny element to dobrze urzadzona i zaaranzowana przestrzen klasy. Nie moze
ona rozprasza¢ uwagi elementami wystroju. Powinna natomiast utatwia¢ dziatanie w gru-
pach dzieki ustawieniu tawek i ich mobilnosci oraz dawac¢ mozliwos¢ pracy indywidualne;.

Do zajmowania sie kompetencjami konieczne jest rowniez zadbanie o dobrostan uczniéw.



- Wiecej na ten temat przeczytasz w publikacji Jak wspierac¢
dobrostan uczennic i uczniow w szkole, Centrum Edukaciji
Obywatelskiej, Warszawa 2022.

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/
2021/03/dobrostan-przewodnik.pdf

Wiecej o klimacie sprzyjajagcym rozwijaniu liderstwa piszemy w kolejnych rozdziatach.

Dobér metod nauczania

Jak juz wspomniano, rozwijanie kompetencji uczniéw to proces budowania ich samo-
dzielnosci. Dlatego kluczowym podejsciem jest w tym wypadku znane w edukacji mode-
lowanie oraz stopniowe przekazywanie odpowiedzialnosci za prace i uczenie sie dzieciom
i mtodziezy.

Zaleznie od etapu procesu wieksze znaczenie bedg w nim miaty metody podajace lub
aktywizujace. Na poczatku sprawdzj sie: nauczanie bezposrednie, uczenie przez obser-
wacje oraz wszelkie formy instruktazu. Metody aktywizujgce przydadzg sie, gdy ucznio-
wie opanuja juz podstawy i bedg doskonalili nowe umiejetnosci.

Wyzwaniem dla nauczyciela jest wiec rozpoznanie, w jakim miejscu procesu uczenia
sa mtode osoby i jakie wsparcie bedzie im potrzebne (to tzw. rusztowanie). Czy do
rozwigzania danego problemu potrzebujg demonstracji i mozliwos$ci obserwowania jak
robi to nauczyciel? Czy karty zadania strukturyzujacej ich prace lub pojedynczej pod-
powiedzi? A moze poradza sobie sami, pracujgc w grupie lub indywidualnie? Czy uczac
sie wspotpracy, potrzebuja pomocy nauczyciela w sformutowaniu grupowych zasad,
rozwiagzaniu konfliktu lub podsumowaniu procesu, czy zrobig to samodzielnie?

Metody uczenia przez doswiadczenie - przez dziatanie, dociekanie, eksperymento-
wanie i projekty - sprawdza sie wtedy, kiedy uczennice maja juz podstawowa wiedze
przedmiotowa oraz umiejetnosci, a celem jest ich pogtebianie, praktykowanie i przekta-
danie na inne konteksty. Zbyt wczesne zastosowanie takich metod moze sie zakonczyc
porazka - zwiekszy¢ roznice pomiedzy uczennicami, bo tylko niektére poradza sobie z takim
wyzwaniem. Warto wiec pamietac, ze rozwijanie kompetencji to nie tylko uczenie przez
dziatanie. Swoje miejsce w tym procesie maja tez wyktad i demonstracja.

Propozycje metod i konkretnych ¢wiczen pozwalajgcych na rozwijanie liderstwa znajdujg
sie w rozdziatach 5i 6.

Angazowanie uczniow

Zaangazowanie mtodych oséb jest niezbedne w procesie rozwijania kompetencji. Nie da
sie przeciez nauczy¢ wspotpracy kogos, kto nie bedzie dziatat zinnymi. Osoba, ktéra nigdy
nie przejeta inicjatywy w zespole, nie rozwinie sie lidersko. Dlatego tak wazne jest anga-
zowanie podczas zajec kazdego ucznia w klasie, a nie tylko chetnych. W kolejnych roz-
dziatach podpowiadamy, jakie metody temu stuza.


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/dobrostan-przewodnik.pdf
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/dobrostan-przewodnik.pdf

Angazowaniu sprzyja wspomniana wyzej kultura btedu, bo jest okazjg do uczenia sie. Nalezy
tez pamieta¢ o budowaniu przekonania uczennic o wtasnej skutecznosci. Dobrym sposo-
bem bedzie stawianie przed mtodg osobg zadan, ktdre sg w jej zasiegu, i docenianie jej
sukcesow.

Zeby angazowanie byto skuteczne, uczniowie po wykonaniu zdania powinni dosta¢
informacje zwrotng na temat efektu swojej pracy i samego procesu. Nie zawsze musi
ona pochodzi¢ od nauczycielki. Mtodzi ludzie moga udzieli¢ sobie kolezenskiej informacji
zwrotnej lub dokonaé¢ samooceny (na przyktad na podstawie kart pracy). Wczesniej
trzeba ich jednak do tego przygotowaé. Wiaze sie z tym szczegdlna forma angazowania:
rozwijanie umiejetnosci metapoznawczych - np. podejmowania refleksji o wtasnym
uczeniu sie czy procesie wspadlnej pracy. To pomaga budowacé samodzielnosé i zacheca
do nauki.

Monitorowanie rozwoju kompetencji

Rzeczy, ktére nie podlegajg ocenie w szkole, s3 w niej stopniowo marginalizowane.
Niestety nie inaczej jest z kompetencjami. Nie oceniamy ich, wiec powoli schodza
z naszego pola widzenia. Warto wiec monitorowac ich rozwdj. Nie chodzi jednak
o wystawianie stopni - to bytoby nieadekwatne podejscie. Zamiast tego proponujemy
ocenianie ksztattujgce kompetencji oparte o narzedzia, ktére utatwiajg ich rzetelng
obserwacje.

Takie monitorowanie nie tylko zamyka cykl pracy i pozwala przekaza¢ uczniom infor-
macje zwrotng. Dostarcza tez informacji, jak dopasowywac nasze dziatania i stopien
trudnosci zadan do mozliwosci poszczegdlnych oséb. Monitorowanie i ocena sg mozliwe
dzieki wczesdniejszemu okresleniu zachowan, ktére $wiadcza o nabyciu danej kompe-
tencji, i rozpisaniu ich w postaci linii rozwoju. Piszemy o tym w: Gtebokie zrozumienie
kompetenciji.

W kolejnym rozdziale prezentujemy linie rozwoju dla kompetencji liderstwa.

- Wiecej na temat monitorowania rozwoju kompetencji proinnowacyjnych prze-
czytasz w publikacji K. Biatek i M. Swat-Pawlickiej Diagnoza poziomu kompetenciji
proinnowacyjnych uczniéw, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2022.

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/
2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-
uczniow.pdf
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Czym wtasciwie jest kompetencja liderstwa?

2.1. Definicja kompetencji liderstwa

Kazdy moze byc¢ liderem. Mtode osoby tez - niezaleznie od tego, czy pochodzg z matej
wsi, czy z wielkiego miasta. Niezaleznie, z jakiego s kontynentu. Niezaleznie, czy s3
chtopcami, czy dziewczetami. Wazna role we wspieraniu dzieci i mtodziezy w rozwijaniu
liderstwa odgrywajg osoby doroste, a zwtaszcza nauczyciele.

Ludzie interesuja sie przywdédztwem od wiekdédw. Znany badacz tego zagadnienia
Bernard Bass pisat, Ze jest ono jednym z najstarszych zaje¢ na swiecie?. Najczesciej kojarzy
sie je z dorostymi, to gtéwnie ich dotycza teorie i definicje przywdédztwa. Zachowania
przypisywane kompetencji liderstwa pojawiajg sie jednak juz we wczesnym dziecins-
twie, a nauczycielki sg zachecane do wspierania i rozwijania tej kompetencji u dzieci.
Rozwdj liderstwa nie jest luksusem dostepnym tylko dla nielicznych. Sktadajace sie na
nie umiejetnosci warto ksztattowac juz w szkole (a nawet w przedszkolu).

Kompetencje liderstwa mozna zdefiniowac¢ prosto: jako zdolnos¢ wptywania jednej
osoby na inne. Lider kontroluje i czasami probuje zmienia¢ dziatania, mysli, a nawet
uczucia innych oséb. Pomaga im by¢ bardziej kreatywnymi i innowacyjnymi, motywuje
do dziatania, wspiera w rozwigzywaniu konfliktéw i radzeniu sobie z problemami. Waz-
nym elementem wielu definicji przywodztwa jest proces wywierania wptywu. Jedna
osoba lub grupa wywiera zamierzony wptyw na inne osoby lub grupy, zeby ustruktury-
zowac ich dziatania czy relacje. Okreslenie osoba lub grupa podkresla, ze liderem moze
by¢ zaréwno jednostka, jak i zespot.

Liderstwo jest kompetencja o charakterze spotecznym, poniewaz liderka potrzebuje
grupy osoéb, ktérym przewodzi.

Wazne jest, aby zda¢ sobie sprawe, ze kazdemu sg potrzebne umiejetnosci liderskie.
Korzystamy z nich w wielu réznych aspektach naszego zycia. Liderki s3 na szkolnym
boisku podczas meczu siatkowki, w klasie podczas pracy w grupach i na klasowej wy-
cieczce, kiedy trzeba znalez¢ zagubiony plecak kolezanki. Na poziomie makro liderki
przewodza samorzadowi szkolnemu, prowadza klub czytelniczy czy organizujg wolon-
tariat w pobliskim schronisku dla zwierzat.

2 Za: M.J. Bosch, Major Schools of Leadership, Universidad de los Andes, Bogota 2011, https:/www.
ese.cl/ese/site/artic/20180710/asocfile/20180710104851/major_school_of _leadership.pdf [dostep:
22.06.2022r.].


https://www.ese.cl/ese/site/artic/20180710/asocfile/20180710104851/major_school_of_leadership.pdf
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Rozwijanie u uczennic kompetencji liderstwa utatwi im wejscie do spotecznosci doros-
tych, w tym odnalezienie sie w zyciu zawodowym. Liderstwo jest uwazane za kompe-
tencje, ktora rozwijamy u siebie przez cate zycie.

WPLYW JEDNEJ OSOBY MOTYWOWANIE INNYCH
NA DRUGA DO DZIAEANIA
PRZYWODZTWO SUKCES | PORAZKA JAKO

OKAZJE DO SAMOROZWOJU

2.2. Umiejetnosci i postawy sktadajace sie na kompetencje liderstwa

Rozwijanie u uczennic liderstwa wymaga dogtebnego zrozumienia jego istoty - tego,
jakie umiejetnosci i postawy sie na nie sktadaja. Dzieki temu mozna planowac¢ takie
aktywnosci mtodych oséb, ktére szczegdlnie sprzyjajg rozwojowi tej kompetenc;i.

W Szkole dla innowatora w ramach kompetencji liderstwa wyrézniamy dwie kluczowe

umiejetnosci oraz postawe. Kazda z nich zawiera okre$lone elementy sktadowe, ktére
sg mniej ztozonymi konstruktami. Przedstawiamy je na ponizszym grafie.

LIDERSTWO

I !

Zarzadzanie zmiana Podejmowanie refleksji

o Podejmowanie refleksji
o witasnych dziataniach

e Planowanie e Akceptowanie Qomysféw

innych oséb

e Wdrazanie planu
e Docenianie wysitkow
innych oséb

e Podejmowanie refleksji
e Mobilizowanie zasobéw o dziataniach zespotu

ad hoc

e Ocenianie czynnikow, o Odwaga w demonstrowaniu

e Branie odpowiedzialnosci
za witasne decyzje
i decyzje zespotu

ktére popychaja i hamuja
zmiane w zaistniatej sytuacji

wtasnego stanowiska

o Podejmowanie ryzyka

e Zarzadzanie czasem
(terminowo$¢)

Podziat jest oparty na profilu innowatora opracowanym przez Szkote Edukacji PAFW i UW3,

3 K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, Diagnoza poziomu kompetencji proinnowacyjnych uczniéw, Szkota
Edukacji PAWF i UW, CEO, Warszawa 2022, https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/up-
loads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompetencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf [dostep: 10.07.2022 r.].
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2.3.Czego trzeba uczy¢ uczniéw, aby ksztattowaé¢ kompetencje liderstwa?

Rozwijanie kompetencji liderstwa wymaga kreowania takich sytuacji, w ktérych uczen-
nice beda miaty okazje ¢wiczyc¢ konkretne, przedstawione na grafie umiejetnosci i roz-
wija¢ wyrdzniona postawe. Szczegétowe opisanie kompetencji, ktére proponujemy,
pozwala swiadomie dobiera¢ zadania, ¢wiczenia i inne aktywnosci sprzyjajace rozwo-
jowi liderstwa.

Na przyktad gdy celem jest wspomaganie ucznidw w rozwoju zarzadzania zmiang,
nauczyciel moze zaproponowac aktywnosci skoncentrowane na ksztattowaniu umie-
jetnosci planowania, wdrazania planu, mobilizowania zasobéw ad hoc, podejmowania
decyzji czy dobrego gospodarowania czasem. Na réznych lekcjach uczennice moga
planowad rozmaite czynnosci (na przyktad eksperymenty na fizyce czy chemii), a potem
sprawdza¢ wykonalnos$¢ planu. Nauczyciel moze wspiera¢ uczniéw w podejmowaniu
réznych decyzji (na przyktad na lekcji muzyki wybierajg utwér, ktéry wykonajg podczas
koncertu z okazji pierwszego dnia wiosny).

Uczennice moga poznawac procedury, czyli jasno sformutowane wskazéwki postepowa-
nia, ktére pozwolg osiggnac zatozony cel, na przyktad podja¢ decyzje. Kilka takich pro-
cedur opisujemy w podrozdziale 5.2. Zamieszczamy w nim rowniez propozycje metod
i praktyk, ktore szczegélnie sprzyjaja rozwijaniu liderstwa. W rozdziale 6. znajduja sie
propozycje ¢wiczen bedacych konkretyzacjg opisanych wczesniej metod.

2.4. Uczenie kompetencji liderstwa a rozwoéj poznawczy, emocjonalny
i spoteczny dziecka

Nadal zdarzajg sie debaty na temat tego, czy liderstwo to cecha wrodzona, czy tez
kompetencja, ktérg rozwijamy w wyniku réznych doswiadczen. Nie ma dowodow jed-
noznacznie potwierdzajgcych idee wrodzonego liderstwa. Wiekszos¢ umiejetnosci,
ktore pomagajg stac¢ sie skutecznym liderem (na przyktad planowanie, refleksja czy
podejmowanie decyzji), jest raczej wyuczona niz wrodzona. Potencjat przywddczy moz-
na jednak rozpoznac juz we wczesnym dzieciistwie. Wraz z rozwojem spotecznym dziec-
ka ksztattuja sie tez jego kompetencje liderskie. Zachowania przywddcze (takie jak wrazli-
wos$¢ na potrzeby i zainteresowania innych, dzielenie sie swoimi pomystami, skuteczna
komunikacja z réwiesnikami i dorostymi, fatwa adaptacja do nowych sytuacji, umiejetnosé
rozwigzywania probleméw i konfliktéw) mozna zaobserwowac juz u przedszkolakéw. Te
umiejetnosci powinny byc¢ rozwijane u dzieci w kolejnych latach zycia.

Kwestie liderstwa nastolatkéw nalezy rozwaza¢ w konteks$cie zmian rozwojowych,
jakie zachodza u mtodziezy (fizycznych, intelektualnych, emocjonalnych, spotecznych
i moralnych). Nastolatki na ogét przechodzg z jednego etapu rozwoju liderstwa do nas-
tepnego, czesto jednak cofaja sie, gdy stajg w obliczu nowej sytuacji lub nie otrzymuja
niezbednego wsparcia. Dlatego oceniajgc postepy mtodych oséb w ksztattowaniu lider-
stwa, nalezy brac¢ pod uwage ich holistyczny rozwéj.

Ksztattowanie liderstwa u oséb w péznym okresie dojrzewania wigze sie ze znacznymi
réznicami indywidualnymi.



Istnieje korelacja miedzy umiejetno$ciami spotecznymi a liderstwem u dzieci i mtodziezy.
Umiejetnosci spoteczne sg uwazane za kamien wegielny tej kompetencji. Uczenie sie
spoteczne pozwala mtodym osobom lepiej sie komunikowac i wspdétpracowaé oraz
zwieksza ich zdolno$¢ do wyznaczania celdw i rozwigzywania probleméw. To wszystko
przektada sie na kompetencje liderskie. Albert Bandura*, Jean Piaget® i Lew S. Wygotski®
w swoich teoriach wyjasnili, na czym polega spoteczne uczenie sie i jaki ma zwigzek
z ksztattowaniem liderstwa. Uczymy sie bycia liderka, obserwujac innych, wspotdziatajac
z nimi, ale tez przyjmujac cudzy punkt widzenia.

Liderstwo u najmtodszych

Kiedy dziecko zaczyna uczeszczac do przedszkola, a nastepnie do szkoty, znacznie wzrasta
liczba jego interakcji z dzie¢mi i dorostymi. Ma to wptyw na jego rozwdj w réznych sferach,
réwniez w sferze spotecznej. Dzieci nawiazuja silne wiezi z nauczycielkami i réwiesnikami.
Rozwijaja Swiadomos¢ spoteczng, ktéra pomaga im przejawiac zachowania prospoteczne.
Wszystkie osoby ze $rodowiska dziecka majg wptyw na jego zachowanie, ale to nauczy-
cielka odgrywa szczegélna role w jego rozwoju (co najmniej do okoto ésmego roku zycia,
bo potem coraz silniej do gtosu dochodza réwiesniczki). Dotyczy to rowniez liderstwa.

Woczesne relacje, szczegdlnie te z rowiesnikami, sg uwazane za kluczowy aspekt rozwoju
spotecznego, emocjonalnego i poznawczego dzieci w wieku przedszkolnym i wczesno-
szkolnym. Podczas interakcji spotecznych dzieci zaréwno wptywaja na rowiesniczki, jak
i ulegaja ich wptywom. Oczywiscie niemal w kazdej grupie sg tez osoby, ktére zazwy-
czaj przyjmuja role ulegta (podazaja za innymi), oraz mali liderzy (za ktorymi podazaja
koledzy). Ci ostatni udzielajg wskazowek, wydaja ,rozkazy” i przekonujg inne dzieci, na
ktére wydaja sie mie¢ wptyw.

Mali liderzy posiadajg dynamiczne, otwarte i charyzmatyczne osobowosci, ktére wyréznia-
ja ich w grupie. Uwage réwiesnikdw przyciagajg ich zabawne i kreatywne zachowania,
a takze ciekawe pomysty na zabawy i inne zajecia. Wykazujg rowniez wysoki - jak na
swoj wiek - poziom umiejetnosci komunikacyjnych i poznawczych. Dzieki temu sg dosc
pewne siebie, chetnie wypowiadajg sie na forum grupy i uczestniczg w dziataniach pro-
ponowanych przez dorostych. W miare jak zdolnosci komunikacyjne i poznawcze dzieci
stajg sie coraz bardziej wyrafinowane, takie osoby zaczynajg dominowac w grupie. Na
przyktad uzywaja bardziej asertywnych i rozkazujgcych stéw, aby podkresli¢ swojg po-
zycje. Chociaz nawiazujg pozytywne relacje z réwiesniczkami i zazwyczaj o nie dbaja, to
jednoczesdnie wykorzystujg swojg spoteczng moc, aby wykluczaé niektére dzieci z zabawy.

Pionierka w dziedzinie rozwoju przywddztwa u najmtodszych Mildred Parten” wyrdznita
dwa typy przedszkolnych lideréw: tobuzéw i dyplomatéw. Lider dyplomata poprzez
zreczne i niebezposrednie sugestie kontroluje zachowania duzej liczby dzieci. Lider
tobuz uzywa sity, kierujac mata grupa, ktoéra wybrat jako swaéj ,gang”.

4 A. Bandura, Teoria spotecznego uczenia sie, PIWN, Warszawa 2019.

5 J. Piaget, Intellectual Evolution from Adolescence to Adulthood, ,Human Development” 1972, nr 15
(1),s.1-12.

6 L.S. Wygotski, Myslenie i mowa, PWN, Warszawa 1971.

7 M.B. Parten, Leadership among preschool children, ,Journal of Abnormal and Social Psychology
1933, nr 27, s. 430-440.



Relacje matych liderek z nauczycielami sa podobne do relacji réwiesniczych. Takie osoby
majg swobode w kontaktach z dorostymi i nawigzujg z nimi raczej pozytywne stosun-
ki. Czesto zwracajg na siebie uwage nauczycieli i wyrazajg swoje emocje wobec nich.
Mate liderki stawiajg réwniez przed nauczycielami wyzwania, wykorzystujac swojg site
spoteczng. Potrafig na przyktad selektywnie reagowaé na osoby w otoczeniu. Jezeli
w sali sa: dyrektorka, nauczyciel i praktykantka, to najwiekszg uwage zwracajg na dyrek-
torke, bo wiedzg, Ze jest tutaj najwazniejsza.

Mate liderki wykazuja zaréwno pozytywne, jak i negatywne zachowania przywédcze.
Niezaleznie od tego, czy sa dominujace, spoteczne czy prospoteczne, s liderkami, za
ktérymi chetnie podazajg kolezanki i koledzy. Przywoédztwo jest wielowymiarowym
konstruktem opartym na relacjach zaréwno z réwiesnikami, jak i z dorostymi.

Liderstwo u uczniéw szkoty podstawowej

Nie wiadomo doktadnie, jakie cechy wptywaja na zdobywanie przez dziecko uznania
spotecznego i popularnosci w grupie w okresie szkolnym.

Okres dojrzewania to czas intensywnych zmian rozwojowych. Wyrdézniamy dwa etapy
dojrzewania: wczesng mtodziez (od dziewigtego do czternastego roku zycia) i p6Zna
mtodziez (od pietnastego do dziewietnastego roku zycia). Te dwie grupy réznia sie pot-
rzebami, cechami i zadaniami rozwojowymi. Potrzeby odzwierciedlajg podstawowe
zadania dorastania - nastolatki budujg poczucie tego, kim s3 i jak postrzegajg Swiat.
Idealizmm mtodych oséb, dazenie do niezaleznosci i ksztattowanie tozsamosci maja
kluczowe znaczenie dla tego procesu i dla rozwoju liderstwa.

Kazdy moze zostac liderem. Niestety nie kazdy nastolatek zostanie doceniony za swo-
je umiejetnosci w tym obszarze, a niejeden nawet nie wie, ze je przejawia. Niektére
nastolatki moga nie chcie¢ przewodzi¢. Przywddztwo wymaga bowiem pracy i wysitku,
a nastolatki moga miec inne, wazniejsze z ich punktu widzenia potrzeby.

Czesto niezbedna jest pomoc, aby mtode osoby chciaty wykorzysta¢ swaéj potencjat
przywodczy i spojrzec na liderstwo jak na zestaw umiejetnosci i postaw, ktérych mogag
sie nauczyc¢. Dojrzewanie jest optymalnym czasem na budzenie potencjatu przywéd-
czego. Rozwijajac kompetencje liderskie nastolatkéw, nalezy pamietac o ich idealizmie,
dazeniu do niezaleznosci i poszukiwaniu tozsamosci. Przywddztwo w tym okresie musi
by¢ kreatywne, angazowac réwiesnikéw i by¢ postrzegane jako sposéb na zmiany, ktére
maja wptyw na zycie mtodych ludzi.

Badania, w ktoérych brali udziat uczniowie szkét podstawowyché, potwierdzaja, ze warto
zatroszczy¢ sie o rozwijanie zdolnosci liderskich tej grupy. Zaangazowanie dzie-
ci i mtodziezy we wczesne doswiadczenia przywddcze moze stworzy¢ podstawe dla
przysztego rozwoju liderstwa. Ma to rowniez wptyw na kompetencije liderskie dorostych.

Nigdy nie jest za wczes$nie na rozwijanie kompetenc;ji liderskich.

8 S. Murphy, R. Reichard, Early Development and Leadership: Building the next generation of leaders,
Taylor and Francis, New York 2011.



Po czym mozna poznag¢, ze uczenie
kompetencji liderstwa jest skuteczne?

3.1. Standardy rozwoju kompetencji liderstwa nalill etapie edukacyjnym

W ramach rozwijania kompetencji liderstwa dobrze jest okresli¢ cel, do ktérego dazymy.
Jest to zesp6t obserwowalnych zachowan uczniéw, ktére swiadczg o tym, ze wiedza,
umiejetnosci i postawy mtodych ludzi umozliwiajg liderowanie. Wykazywanie tych
zachowan to tez informacja, ze podejmowane przez nas dziatania - proponowane ucz-
niom zadania edukacyjne, wykorzystywane praktyki, metody i strategie - przynosza
oczekiwane rezultaty.

Pomocne bedga standardy rozwoju kompetencji liderstwa opracowane dla kazdego etapu
edukacyjnego.

W ramach nielicznych badan nad przywddztwem we wczesnym dziecinstwie probowano
zidentyfikowaé cechy matego lidera, zwtaszcza w sferze spotecznej i poznawczej?,
w zakresie umiejetnosci werbalnych?® oraz wrazliwosci na potrzeby réwiesnikéw?!t. Oka-
zuje sie, ze juz u najmtodszych dzieci mozna zaobserwowac cechy, ktére wskazujg na
wysoki poziom rozwoju kompetencji liderskich. Takie osoby:

W jakis sposdb dominujg nad innymi dziecmi.

Podejmuja dziatania prospoteczne, na przyktad prébujg negocjowac lub docho-
dzi¢ do kompromisu w sytuacjach konfliktowych. Stosuja przyjazne, umiejetne
i dyplomatyczne sposoby, aby zdoby¢ akceptacje kolegdéw dla swoich pomystéw,
na przyktad dotyczacych wspdlnej zabawy.

e Charakteryzuja sie wysokim poziomem rozwoju werbalnego, wysoka pewnoscia
siebie i wysokimi umiejetno$ciami w zakresie wspotpracy z réwiesniczkami. Maja
silne poczucie przynaleznosci do grupy.

Maja dynamiczne, otwarte osobowosci, czesto sg dowcipne i kreatywne.
Wykazujg site i sprawno$¢ fizyczna, czym przyciggaja uwage innych dzieci - ta
cecha odréznia mate liderki od starszych liderek. U matych dzieci sprawnosc
motoryczna wptywa na ich atrakcyjnosc spoteczna.

e Majg wysoka $wiadomos$c innych - wyczuwaja, co sie wokoét nich dzieje i jak moze
wygladac sytuacja w grupie za jakis czas.

9 V.R. Fu, Preschool leadership-followership behaviors, ,Child Study Journal” 1979, nr 9 (2).

10 V.R. Fu, H. Canaday, D. Fu, Creativity and leadership in preschoolers, ,The Journal of Genetic Psychology”
1982, nr 141 (2); N.H. Hensel, Social leadership skills in young children, ,Roeper Review” 1991, nr 14 (1).

11 G.S. Pereziin., Leadership giftedness in preschool children, ,Roeper Review” 1982, nr 4 (3), s. 26-28.



Uczen konczacy klase Il szkoty podstawowej:
W obszarze zarzadzania zmiana:

dziata zgodnie z planem narzuconym przez kogo$, na przyktad przez nauczyciela;
Z pomocg nauczyciela zmienia dziatania zawarte w planie lub z nich rezygnuije;
dazy do realizacji postawionego przed nim zadania;

W pewnej czesci bierze odpowiedzialnosc za swoje dziatania;

ze wsparciem nauczyciela terminowo realizuje zadania.

W obszarze podejmowania refleksiji:
e ze wsparciem nauczyciela dokonuje samooceny swojej pracy i swojej roli w zespole.
W obszarze inicjatywnosci:

przytacza sie do dziatan, ktére go interesuija;

ceni swoje pomysty, ale tez docenia pomysty innych dzieci ze swojego zespotu;
dostrzega prace kolegéw i kolezanek z zespotu;

nie poddaje sie tatwo w momencie niepowodzenia;

Z pomocga nhauczyciela radzi sobie w sytuacji popetniania btedu, poprawia czy
zmienia swoje zachowania.

Mtody cztowiek dzieki doswiadczeniu przechodzi od myslenia o liderstwie, poprzez ref-
leksje nad swoim potencjatem przywddczym, do poszukiwania okazji, w ktérych moze
¢wiczy¢ i doskonali¢ kompetencje liderskie. Dziatajac pod przywédztwem réznych ludzi
(nauczycieli, trenerek), uczniowie nie tylko ich obserwuja, ale tez biorg na siebie wieksza
odpowiedzialnosc i zaczynaja doswiadczac korzysci ptynacych z bycia liderami.

Od ucznia klasy Il nie oczekujemy wykazywania sie dang umiejetnoscia w kazdej sytu-
acji. Juz okazjonalne zachowania wskazujace na posiadanie kompetencji sa dobrym
prognostykiem na przyszto$é. W klasie VIII wykorzystywanie umiejetnosci w praktyce
powinno mie¢ charakter powtarzalny. Oznacza to, ze nauczyciel moze zaobserwowac
kompetencje w wiekszosci sytuacji zwigzanych z przewodzeniem - kiedy uczen jest
liderem i kiedy pracuje pod przywddztwem lidera.

Pamietajgc o tych waznych przestankach, mozemy zaktadac, ze uczen klasy VIII, ktéry
rozwinat kompetencje liderstwa, ma pewne umiejetnosci i postawy:

W obszarze zarzadzania zmiana:

opracowuje plan we wspoétpracy z innymi;
realizuje dziatania zgodnie z planem;
terminowo realizuje zadania, wspiera swoj zespét w dotrzymywaniu umoéwionych
termindéw;
e zmienia co$ w planie czy z czegos rezygnuje, kiedy jest to niezbedne do osiggniecia
zatozonego celu;
sprawdza rézne rozwigzania i wybiera te najlepsze;
mobilizuje cztonkéw swojego zespotu do dziatania;
bierze odpowiedzialno$¢ za swoje dziatania i za dziatania zespotu, ktéremu lideruje.



W obszarze podejmowania refleksji:

okresla swoje zachowania i reakcje w momencie wprowadzania zmiany, korzysta
z tej wiedzy w kolejnych dziataniach;

dokonuje samooceny swoich dziatan jako lidera;

inicjuje i prowadzi w zespole refleksje nad jego osiggnieciami i sposobami dziatania;
wskazuje czynniki, ktére wspieraty lub hamowaty dziatania zespotu w danej sytuaciji.

W obszarze inicjatywnosci:

wychodzi z inicjatywa, zaprasza innych do wspdlnego dziatania;

mobilizuje innych do dziatania;

dostrzega pomysty wszystkich cztonkéw zespotu, analizuje je, wyraza swoja
opinie na ich temat;

docenia prace innych, odnoszac sie do konkretnych faktow;

wyraza swoje poglady, réwniez te mato popularne i krytyczne;

podejmuje ryzyko zmiany;

nie zniecheca sie w obliczu porazki, mobilizuje swéj zespét do podejmowania
kolejnych dziatan.

3.2. Linia rozwoju kompetencji liderstwa dla ostatnich klas szkoty
podstawowej

Narzedziem wykorzystywanym w Szkole dla innowatora do rozpoznawania poziomu
poszczegdlnych kompetencji sg opracowane przez Szkote Edukacji PAFW i UW linie
rozwoju'2. Opisujg one kolejne krokiw nabywaniu poszczegdlnych umiejetnoscii postaw,
ktére sktadaja sie - w naszym przypadku - na kompetencje liderstwa.

Linie rozwoju s3 narzedziem do wspierania rozwoju i uczenia sie uczniow. Dzieki
nim ocena umiejetnosci staje sie efektywna, spdjna, obiektywna. Ich uzycie zak-
fada, ze bedziemy obserwowac/badac¢/diagnozowac poziom kompetencji w praw-
dziwych, zyciowych sytuacjach, a nie tylko za pomoca testow, ktdre sg oderwane
od codziennych dziatan uczniéw. Dzieki temu nauczycielka ma petniejszy wglad
w autentyczny rozwdj swoich podopiecznych.

Linie rozwoju stuzg jako wskazowki do definiowania celéw uczenia (sie). Pokazuja,
w jaki sposdb cele (ogdlne, dtugoterminowe, dalekosiezne) zmieniajg sie w efekty
(mierzalne i obserwowalne).

Praca z tym narzedziem pomaga takze planowac dziatania dla zréznicowanej
klasy - aby wszystkie grupy uczniéw otrzymaty takie zadania, jakich naprawde
potrzebuja.

Linie sg utozone w taki sposéb, aby pokaza¢ wazne etapy na drodze rozwoju
poszczegdblnych umiejetnosci i postaw - od pierwszych osiggniec po sukces. Maja
uktad tabelaryczny. Jest to dokument, z ktérego w pierwszej kolejnosci beda ko-
rzysta¢ nauczycielki. R6znica miedzy kolejnymi krokami jest na tyle widoczna, ze
moze postuzy¢ jako wskazéwka do planowania kolejnych dziatan z uczniami. Od-
powiednio wprowadzone tabele postuza takze uczniom, ktérzy moga sprawdzi¢,
jakie jeszcze aktywnosci podjac, by sie rozwijac.

12 K. Biatek, M. Swat-Pawlicka, dz. cyt.



Kompetencja liderstwa w polskiej szkole

4.1. Kompetencja liderstwa w podstawie programowej
ksztatcenia ogélnego w szkole podstawowej

Zgodnie z zapisami w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego®® umiejetnosci i postawy
sktadajace sie na kompetencje liderstwa nalezy rozwija¢ u uczniéw na kazdym etapie ksztatce-
nia. Wsrod celdw ksztatcenia ogdlnego w szkole podstawowej znajduije sie zapis o potrzebie
rozwijania postawy otwartej wobec $wiata i innych ludzi, aktywnosci w zyciu spotecznym oraz
odpowiedzialnosci za zbiorowosc.

Doswiadczanie liderstwa to:
a) obserwowanie dziatan lidera, kiedy sie jest jego podwtadnym;
b) praktykowanie liderstwa;
c) bycie liderem.

Propozycje przypisane poszczegdlnym przedmiotom beda dotyczy¢ tych trzech doswiadczen.

| etap edukacyjny: klasy I-1ll - edukacja wczesnhoszkolna

Kompetencja liderstwa jest powigzana z funkcjonowaniem spotecznym uczniow.
W podstawie programowej dla klas I-11l w zakresie spotecznego obszaru rozwoju znaj-
duje sie zapis o tym, ze uczen konczacy klase Il:

identyfikuje sie z grupami spotecznymi, ktére reprezentuje;

przyjmuje konsekwencje swojego postepowania;

tworzy relacje, wspétdziata, wspotpracuje oraz samodzielnie organizuje prace
w matych grupach®4.

W czesci dotyczacej etyki znajdziemy tresci, ktére moga pomadc rozwijaé u najmtodszych
uczniéw kompetencje liderstwa, na przyktad: odkrywanie tego, ze wybér dziecka rodzi kon-
sekwencje; branie odpowiedzialnosci za swoje wybory; rozumienie, ze wspdlhota oséb, ktorej
dziecko jest cztonkiem, ustanawia swoje zasady (normy) i oczekuje ich respektowania®®.

13 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej,
w tym dla ucznidw z niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatce-
nia ogélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogélnego dla szkoty specjalnej przysposabiajgcej do
pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356, z pézn. zm.).

14 Tamze.

15 Tamze.



Il etap edukacyjny: klasy IV-VIII

W podstawach programowych poszczegdlnych przedmiotéw odnajdujemy tresci, ktore
mozemy powigzac z tg wazng w dzisiejszym $wiecie kompetencja.

W podstawie programowej jezyka polskiego jest zapis o potrzebie rozwijania umie-
jetnosci porozumiewania sie w réznych sytuacjach. Dobra komunikacja jest wazna
zaréwno dla kompetencji wspotpracy, jak i liderstwa. Na lekcjach jezyka polskiego za-
daniem nauczycielki jest oméwienie z uczennicami réznych lektur i tekstéw kultury. Ich
bohaterki mogg stanowic dla mtodych ludzi wzér bycia liderka. Rozwijanie umiejetnos-
ci dobrej komunikacji to réwniez zadanie nauczycieli jezykéw obcych. Podstawa pro-
gramowa historii zaktada, ze uczniowie poznaja réznych przywéddcoéw. Ma to byc okazja
do dyskusji na temat podejmowanych przez nich decyzji, odpowiedzialnosci za czyny
wtasne i innych ludzi, a takze na temat odwagi, podejmowania ryzyka i cech liderskich.
W ramach wiedzy o spoteczenstwie uczennica poznaje spoteczng nature cztowieka.
Dowiaduje sie, ze kazda osoba ma potrzeby spoteczne, ktére zaspokaja w ramach czton-
kostwa w réznych grupach. Uczy sie rozpoznawac sytuacje wymagajace podjecia indy-
widualnej lub grupowej decyzji. Obserwuje liderke lub sama lideruje swojej klasie czy
samorzadowi szkolnemu. Poznaje réwniez dziatania lokalnych liderek i liderow - waijta,
burmistrzyni, prezydenta czy przewodniczacej rady gminy lub miasta. Uczy sie brac
udziatw zyciu spoteczenstwa obywatelskiego. A to daje mozliwos$c obserwacji pracy lide-
ra organizacji pozarzadowej lub dziatalnosci wolontariackiej. Lekcje wiedzy o spoteczen-
stwie sg tez okazjg do przyjrzenia sie dziataniom liderek na poziomie miedzynarodo-
wym - ONZ, OPP, UE.

Zgrany duet to tez muzyka i liderstwo. Ktos przeciez musi dyrygowac zespotem muzycz-
nym. Od jego decyzji zalezy w duzej mierze sposdb wykonania utworu. Edukacja
muzyczna jest adresowana do wszystkich uczniéw, bez wzgledu na ich zdolnosci, dlatego
dyrygowac matym zespotem muzykantéw moze kazdy. Doswiadcza wtedy sity swoich
decyzji (graja tak, jak ja chce).

Jednym z celdw lekcji matematyki jest ksztattowanie sprawnosci rozwigzywania prob-
leméw. Pozwala to ¢wiczy¢ umiejetnosci podejmowania decyzji, brania za nig odpo-
wiedzialnosci i okreslania réznych strategii radzenia sobie z problemem.

Lekcje biologii, fizyki czy chemii maja by¢ okazjg do przeprowadzania eksperymentow
i doswiadczen. Zadaniem uczennic bedzie wiec planowanie ich przebiegu, wyréznianie
kluczowych krokéw i okreslanie potrzebnych zasobow. Podczas pracy zespotowej natural-
nie wytonig sie liderki, ktére beda musiaty radzi¢ sobie z r6znorodnosciag pomystéw, odpo-
wiedzialnoscig za efekt pracy grupy itp.

Lekcje wychowania fizycznego to takze przestrzen do rozwijania kompetencji liderst-
wa, na przyktad podczas gier zespotowych (pitka nozna, siatkdwka, koszykdwka). Zespot
ma kapitana - lidera. Swojg role odgrywa tez sedzia, ktérego decyzjom muszj sie pod-
porzadkowac druzyny. Kazdy z uczniéw moze doswiadczyc¢ tych rél lub zostac organiza-
torem szkolnej imprezy sportowej. Podczas rozgrywek mtode osoby uczg sie stosowacé
zasady ,czystej gry”: szacunku dla rywali, respektowania przepiséw, podporzadkowania
sie decyzjom sedziego, wtasciwego zachowania sie w sytuacji zwyciestwa i porazki.
Uczniowie majg tez okazje do podejmowania refleksji nad swoimi mozliwosciami psy-
chofizycznymi i nad mozliwosciami innych zawodnikéw z druzyny.



Zasadniczymi celami etyki w szkole podstawowej sa: budzenie i rozwijanie refleksyjnosci
i wrazliwosci uczennic oraz ksztattowanie postawy szacunku, otwartosci, wspoétdziata-
nia i odpowiedzialnosci. Warto wiec projektowac takie sytuacje uczace, ktére pozwolg
uczniom na:

e podejmowanie refleksji nad swoimi dziataniami i dziataniami innych oséb, szcze-
gblnie z punktu widzenia moralnosci;

e prace nad okazywaniem szacunku wobec réznych oséb - dorostych, réwiesniczek
i mtodszych od siebie;

e ksztattowanie umiejetnosci traktowania klasy jako dobra wspdlnego i angazowania
sie we wspodlne dziatania.

4.2. Pozaprzedmiotowe okazje do rozwijania kompetencji liderstwa
w szkole

W pozaprzedmiotowych propozycjach szkoty znajdziemy wiele okazji do rozwijania
umiejetnosci i postaw, ktére sktadaja sie na kompetencje liderstwa. Dziatania pozalek-
cyjne to tez wszelkiego rodzaju formy aktywnosci spotecznych, takich jak samorzad
klasowy, ogdlnoszkolny czy wolontariat.

Oto kilka propozyciji, jak mozna pracowac z liderstwem poza zajeciami przedmiotowymi:

e Kultura szkoty, na ktérg sktadaja sie niepisane zasady i tradycje, normy i oczeki-
wania. Uczniowie powinni odgrywac znaczaca role w kulturze szkoty. Nie pod-
dawac sie $lepo kierowaniu dorostych, ale bra¢ udziat w procesie decyzyjnym.
Osoby, dla ktérych spotecznosc i kultura szkoty sg wazne, niezaleznie od swoich
osiggnie¢ w nauce mogg zostac liderami. Mtodziez chce mie¢ gtos. Aktywnosc
uczniéw w ramach dziatan na rzecz szkoty zwieksza ich site, motywacje, wiare we
witasne osiaggniecia i zaangazowanie w cele szkolne. To z kolei pozwala szkole
lepiej rozumied potrzeby mtodych oséb i odpowiadac na nie.

e Kilasa szkolna jako grupa, w ktoérej uczennica moze rozwija¢ kompetencje lider-
stwa. Wazne jest zbudowanie dobrego zespotu klasowego. Czescia tej spotecz-
nosci jest nauczyciel - wychowaweca. To on petni role lider grupy i dba o stwo-
rzenie odpowiedniego srodowiska, w ktérym mtode osoby moga bezpiecznie
¢wiczy¢ rézne umiejetnosci. Musi tez czasami odsungé sie i odda¢ wtadze
mtodziezy. W klasie szkolnej uczennice moga wiec obserwowac dziatania lidera
- wychowawcy, a jednoczesnie same liderowac réznym przedsiewzieciom. Wiecej
o tym piszemy w kolejnym rozdziale.

e Dziatalnos¢ samorzadu klasowego i szkolnego - od organizowania wyboréw do
codziennej pracy. Uczniowie spoza samorzadu i jego cztonkinie majg okazje
obserwowania dziatalnosci lidera (przewodniczacego). Moga tez praktykowaé
liderowanie w réznych dziataniach, na przyktad organizujac zbidérke daréw
dla uchodzcéw, akcje zalesiania terenu wokét szkoty czy akcje pomocy w nauce
mtodszym osobom.



e Zespoty muzyczne, chor, zespoty teatralne czy kétka przedmiotowe - ich czton-
kowie moga rozwija¢ kompetencje liderstwa poprzez: tworzenie wizji (wspdlna
wizja dziatania, doprowadzenie do pozadanej zmiany), komunikacje (przekazy-
wanie wizji innym), przewodzenie i nasladowanie (kazdy raz petni role lidera, a raz
podwtadnego), kreatywne myslenie (generowanie pomystéw, ktére majg dopro-
wadzi¢ do oczekiwanej zmiany), zaufanie i prace zespotowg (wzajemny szacunek,
troska, wspdlne zaangazowanie).

¢ Kota teatralne, kota przedmiotowe - mtode osoby uczj sie osiggania rozbieznych
celéw (na przyktad koto historyczne wystawia przedstawienie, ktérego tematyka
jest zwigzana z przywilejami w spoteczenstwie: dwér krélewski, duchowienstwo
i szlachta chcag zachowac swoje przywileje, a chtopi i Zotnierze chca im je odebrad).
Poznaja tez biografie wielkich przywddcow.

o Swietlica szkolna, zajecia sportowe, kluby czytelnicze - starsi uczniowie lideruja
mtodszym.

e Druzyny sportowe - to dobra okazja do ¢éwiczenia liderstwa. Zespoty maja
swoje kapitanki, ktére sg odpowiedzialne za to, zeby druzyna podazata w kierunku
wyznaczonych celéw. Czesto przyjmuja niehierarchiczne relacje z cztonkiniami.

¢ Kota wolontariatu, mtodziezowy telefon zaufania - liderzy mtodziezowi uczj sie
poprzez obserwacje, doswiadczenie, proby i btedy oraz mentoring.

e Wspotpraca miedzynarodowa - podczas wymian uczennice i nauczyciele uczest-
niczag w warsztatach, dziataniach spotecznych, ¢wiczeniach z budowania zespotu
oraz spotkaniach z liderami réznych grup.

Powyzsze propozycje stanowia jedynie inspiracje, ktére mogg pomodc nauczycielom
zadbac o rozwijanie liderstwa w ramach zaje¢ pozalekcyjnych.



Klimat i metody sprzyjajgce rozwijaniu
kompetencji liderstwa

W modelu rozwijania kompetencji opracowanym przez Billa Lucasa i Hellen Spencer?®,
a zaadaptowanym przez zesp6t Centrum Edukacji Obywatelskiej dwie z czterech faz
dziatania to: stworzenie w klasie klimatu sprzyjajacego rozwojowi kompetencji oraz
dobor metod dopasowanych do oczekiwanych efektow i kompetencji. W tym rozdziale
opiszemy, w jaki sposéb mozna kreowac w klasie klimat sprzyjajacy rozwojowi liderstwa
oraz jakie metody wptywajg pozytywnie na uczenie sie tej kompetenc;ji.

5.1. Klimat sprzyjajacy rozwijaniu kompetencji liderstwa

Klimat klasy tworzg uczniowie, rodzice, nauczycielki oraz pracownicy niepedagogiczni
szkoty. Odzwierciedla on normy, cele, wartosci, relacje miedzyludzkie, praktyki naucza-
nia i uczenia sie oraz struktury funkcjonujace w placéwce. Dobry klimat klasy (szkoty)
sprzyja rozwojowi uczniéow i ma wptyw na ich przyszte funkcjonowanie w demokratycz-
nym spoteczenstwie. Klimat klasy jest tworzony przez:

e normy klasowe, wartosci i oczekiwania, ktére wspierajg u uczniéw poczucie
bezpieczenstwa spotecznego, emocjonalnego i fizycznego;
zaangazowanie uczniow w dziatania na rzecz klasy i szkoty;
wzajemny szacunek;
wspotprace ucznidw, nauczycielek, catego szkolnego personelu oraz rodzicow,
ktéra ma rozwija¢ wspdlng wizje zespotu klasowego;

e dziatania nauczycielek, przede wszystkim te modelujgce i pielegnujgce postawy,
a takze podkreslajace korzysci i satysfakcje z nauki oraz wspoélnych dziatan;

e przestrzen klasy.

Pozytywny klimat w klasie bezposrednio przektada sie na lepsze osiggniecia mtodych
ludzi. Wynika to z czynnikéw, ktére go wspottworza. Sg to: upodmiotowienie ucznidw,
autentycznos¢ dziatan, budowanie zaangazowania, wzmacnianie poczucia wtasnej sku-
tecznosci i motywacji do nauki.

Klimat klasy ma zacheca¢ uczniéw do wchodzenia w role lideréow zespotu klasowego.
Warto od poczatku wtgczaé¢ mtode osoby w rézne dziatania na rzecz grupy. Aktywnosci
powinny by¢ adekwatne do poziomu rozwoju intelektualnego, emocjonalnego i spotecz-
nego uczniéw.

16 B. Lucas, H. Spencer, Developing Tenacity. Teaching Learners how to persevere in the face of difficulty,
Crown House Publishing, Bancyfelin 2018.



W klasie, w ktérej panuje dobry klimat, uczennice wiedza, kiedy moga kierowac dziata-
niami kolezanek, kiedy warto podaza¢ za kim$ innym (kolezanka lub nauczycielem),
a kiedy i jak mogg pracowac niezaleznie. Dziatania w zespole klasowym sg znakomitg
okazja, by ¢wiczy¢ umiejetnosci liderskie. Zespdt uczennic, nauczycieli i rodzicow
wspotpracuje ze sobg przez kilka lat. Najpierw dzieci gtdwnie obserwujg swojego lidera
- wychowawce. Przez kolejne lata przechodza od obserwacji do nasladowania i podej-
mowania réznych aktywnosci przywddczych. Kiedy opuszczajg zesp6t klasowy, maja juz
catkiem dobrze rozwiniete umiejetnosci i postawy liderskie?”.

Bezpieczny, oparty na szacunku i angazujacy klimat klasy pozwala uczniom poczué sie
cztonkami grupy, ktérej moga wspdtliderowaé. Pozwala to przejs¢ od modelu opiera-
jacego sie na formalnym liderze (nauczycielu) do modelu, w ktérym decyzje s3 podej-
mowane zaréwno przez nauczyciela, jak i przez uczniéw. Skutkuje to dzieleniem sie od-
powiedzialnoscia i wiekszym zaangazowaniem dzieci i mtodziezy w zycie klasy i szkoty.

Potrzebna jest do tego wspoétpraca uczennic i nauczycielek (a czasami tez rodzicéw
i personelu placéwki) przy rozwigzywaniu réznych problemow. Wspdlne dziatania przy-
czyniaja sie do tworzenia angazujacego klimatu klasy.

Jak juz wspominalismy, wspélne przywodztwo zaktada, ze liderem w klasie moze by¢
nie tylko wychowawca, ale takze kazdy uczen - w zaleznosci od sytuacji. Jeden zor-
ganizuje zakup biletéw do kina, drugi przypilnuje, by wszystko byto gotowe na klasowg
dyskoteke, a jeszcze inny wymysli plan zebrania $rodkéw na posadzenie nowych drzew
wokot szkoty. Nauczyciel ,tylko” (a moze ,az”") oddaje pole do dziatania uczniom - jego
aktywno$¢ ogranicza sie wtedy do tego, by im zaufac i dyskretnie ich wspierac. Nie ma
takiej mozliwosci bez dobrego klimatu w klasie.

DOBRA PRAKTYKA

Jolanta Czesuch, nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej ze Szkoty Podstawowej
nr 1 im. Pierwszego Marszatka Polski J6zefa Pitsudskiego w Sulejéwku, pozwa-
la juz pierwszakom wspoétliderowaé w klasie. Na przyktad zacheca uczniéw do
podejmowania réznych decyzji i taczy to z edukacjg matematyczna. Dzieci wy-
bieraja cel popotudniowego spaceru. Majg do wyboru: ,matpi gaj”, park przy
muzeum oraz fontanne. Kazdy oddaje swaj gtos, ktadac klocek przy odpowiednim
symbolu. Potem dzieci zliczajg gtosy i juz wiedza, gdzie pdjda na spacer - ktéra
propozycja zebrata ich najwiece;j.

Jola uwrazliwia dzieci, ze to one tworzg spotecznos$¢ klasy. Od tego, jak beda
wspotuczestniczy¢ w aktywnosciach, zalezy, czy bedzie im tu dobrze, czy tez nie.
Budowaniu poczucia wspdlnoty stuzg wycieczki rowerowe, ogniska i wyjscia na
lody. Szefowa klasy jest Jola, ale czasami odsuwa sie i pozwala zarzadzac uczniowi
lub grupie ucznidw.

17 Opisujemy je w podrozdziale 3.2. Linia rozwoju liderstwa dla ostatnich klas szkoty podstawowej.



Uczennice mogg tez obserwowac zaangazowanie rodzicow i ich dziatania liderskie. Na
przyktad: dzieci noszg do szkoty ciezkie plecaki - trzeba zorganizowac szafki; niektére
uczennice sg na diecie wegetarianskiej - trzeba porozmawiac¢ z dyrektorkg na temat
wprowadzenia roznorodnych obiadéw. Zaangazowani w zycie klasy rodzice nie czeka-
ja, az ktos rozwigze problemy za nich. Robig to samodzielnie. Obserwujac te dziatania,
dzieci ,zarazaja sie” zaangazowaniem dorostych.

Oto kilka pomystéw na dziatania nauczyciela, ktére mogg tworzy¢ w klasie klimat sprzy-
jajacy postawom liderskim:

1. Pomysl o partnerstwie. Podstawg wspdlnego liderstwa jest ,rownowaga sit”.
Nauczyciele (wychowawca i pozostali nauczyciele), rodzice i uczennice staja sie
rownorzednymi partnerami w zakresie kreowania pozytywnego klimatu w klasie.
Dojscie do takiej rownowagi jest niebywale trudne. Pomaga w tym ustalenie
jasnych dla wszystkich zasad. Wychowawca jako autorytet powinien by¢ auten-
tyczny, wzmacnia¢ dziatania wszystkich cztonkéw zespotu i czuwaé nad realizacja
wspolnych ustalend. To nauczyciel swoimi stowami, zachowaniami, postawami
i przekonaniami modeluje pozytywny klimat w klasie.

2. Zadbaj o wspolny cel. Wspdlne liderowanie wymaga celu, z ktérym wszyscy beda
sie identyfikowaé - w tym przypadku stworzenia w klasie dobrego klimatu, ktory
bedzie budowac kazda osoba. Nauczycielki, rodzice i uczniowie moga podjac
rézne dziatania w tym zakresie.

3. Zadbaj o poczucie odpowiedzialnosci. Wspdlne liderowanie dziata wtedy, gdy
kazdy czuje sie odpowiedzialny za swoje aktywnosci i dzieli odpowiedzialnos¢
za dziatanie zespotu. Wymaga to od wszystkich gotowosci do zaangazowania sie
w zycie klasy.

4. Buduj szacunek i postawe tolerancji. Wspélne liderowanie oznacza szacunek dla
réznych pomystéw czy dziatan cztonkéw zespotu klasowego. Kazda osoba wnosi
swoje doswiadczenia, umiejetnosci i propozycje, ktére sg cenne dla wspottworze-
nia wysokiej jakosci klimatu klasy. Partnerstwo oznacza bowiem rozpoznawanie
i uwzglednianie réznic w grupie. Wspotpraca oparta na wzajemnym szacunku
i tolerancji buduje silny, spéjny zespdt, ktéry moze razem dziatac.

5. Wytrwatosc, odwaga, optymizm. Nauczycielki, rodzice i uczniowie potrzebuja
wytrwatosci we wspdlnym liderowaniu. Dzielenie sie przywdédztwem wyma-
ga odwagi i determinacji. Paul Tough?® twierdzi, ze odpornosc¢, wytrwatos$é i opty-
mizm s3 niezbedne do osiggniecia sukcesu w nauce. W naszym przypadku
potrzeba zwtaszcza wytrwatosci ucznidéw i nauczycielek w obliczu trudnych
wyzwan. Wspélne liderowanie daje site, rozwija umiejetnosci przywddcze i wiare
we wspotprace jako sposéb na poradzenie sobie z przeciwnosciami, ktére spoty-
kajg nas wszystkich??.

Wspdlne liderowanie, ktére angazuje nauczycielki, rodzicéw i uczennice, bedzie miato
miejsce w klasie z dobrym klimatem. A jednoczesnie to wtasnie ono tworzy ten kli-
mat. Zeby taki model mdégt funkcjonowad, konieczna jest zasadnicza zmiana w sposobie,

18 P. Tough, How children succeed: Grit, curiosity, and the hidden power of character, Houghton Mifflin
Harcourt, Boston 2012.

19 W.H. Hughes, T. Pickeral, School climate and shared leadership [w:] School Climate Practices for Im-
plementation and Sustainability. A School Climate Practice Brief, Number 1, T. Dary, T. Pickeral (red.),
National School Climate Center, New York 2013.



w jaki myslimy i dziatamy. Jesli nie wzmacniamy sie nawzajem, aby stac sie liderkami,
tracimy okazje do ulepszenia naszych szkét i naszej spotecznosci.

5.2. Metody, techniki, procedury i praktyki sprzyjajgce rozwijaniu
kompetencji liderstwa

Dzieci i mtodziez moga rozwijac¢ te kompetencje na wiele sposobow. Dziatania w grupie
- formalnej czy nieformalnej - s3 okazja do zbierania do$wiadczen w przewodzeniu oraz
w podporzadkowywaniu sie liderowi.

Szkota jest optymalnym srodowiskiem do uczenia sie przywodztwa. Po pierwsze
oferuje bezpieczne warunki do eksperymentowania. Sg to na przyktad zajecia pozalek-
cyjne, podczas ktérych uczniowie moga rozwijac i ¢wiczy¢ swoje umiejetnosci liderskie:
samorzad uczniowski, druzyny sportowe, kluby, kétka zainteresowan, druzyny harcers-
kie itp. Szkota moze tez zapewni¢ mtodym ludziom zajecia i programy edukacyjne ukie-
runkowane na rozwdj tej kompetencji. Ustrukturyzowana edukacja przywoddcza jest
szczegolnie wazna dla tych uczniéw, ktdérzy nie postrzegaja siebie jako lideréw lub nie
byli i nie s zaangazowani w dziatania spoteczne (w szkole czy poza nig). Nawet krotkie
programy - na przyktad trwajace tydzien lub dwa - moga rozwing¢ umiejetnosci
uczniéw w tym obszarze®.

DOBRA PRAKTYKA

Centrum Edukacji Obywatelskiej prowadzi wiele dziatan, ktére m.in. pomagaja
rozwijac liderstwo u uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych. Oto
wybrane programy:

e Mtodzi w akcji+?! to ogdlnopolski program, ktéry ma zacheci¢ mtode osoby
do podejmowania dziatan na rzecz swojego najblizszego otoczenia przez
realizacje projektow spotecznych. Zespoty uczniowskie wybierajg $ciezke
tematyczng, zgodnie z ktérg tworza wtasny projekt. Ucza sie na przyktad
debatowac o lokalnych sprawach, tworzy¢ reportaz o swoich sasiadach czy
planowac razem z mieszkancami rozwéj najblizszej okolicy. Wiekszo$¢ zadan
wymaga wspotpracy kilku osdéb, jednak kazdy odcinek pracy ma swojego
lidera. Jest on odpowiedzialny za doprowadzenie sprawy do konca
i motywowanie grupy.

e Szkota Demokracji®? - celami programu sg: zwiekszanie poczucia wptywu
mtodych ludzi oraz rozwdj partycypacji i samorzadnosci uczniowskiej.
Program wprowadza elementy partycypaciji nie tylko do obszaru dziatan
pozalekcyjnych, ale rowniez do organizacji zycia szkoty, uczenia, szkolnych
zasad i regulacji.

20 FA. Karnes, S.M. Bean, Leadership and the gifted, ,,Focus on Exceptional Children” 1996, nr 29 (1),s. 1-12.
21 Mtodzi w akcji+, https://angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/mlodzi-w-akcji/mlodzi-w-akcji/
[dostep: 23.06.2022 r.].

22 Szkota demokracji, https://angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/szkola-demokracji/ [dostep:
23.06.2022 r.].
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e Ochotnicy warszawscy?® - to program rozwoju wolontariatu w stotecznych
szkotach.

e PoczytajMy?* - projekt skierowany do uczniéw, ktérzy chcg promowacd
czytelnictwo i dziata¢ w wolontariacie czytelniczym.

Rozwdj liderstwa polega gtéwnie na umozliwieniu dzieciom i mtodziezy przewodzenia
innymi. Warto w tym procesie kierowac sie kilkoma waznymi zaleceniami:

1. Rozwdj liderstwa powinien by¢ mocno osadzony w kontekscie szkoty. Trzeba
uwzgledniac réwniez konteksty kulturowe wazne dla funkcjonowania uczennic.

2. W uczeniu sie przywodztwa szczegdlnie skuteczne mogg by¢ podejscia oparte
na procesach. Na przyktad uczenie sie przez dziatanie, mentoring i coaching
- takie oddziatywania maja na celu wywotanie jako$ciowej zmiany w zachowaniu
mtodych ludzi.

3. Liderstwa uczymy sie przez cate zycie.

4. Formalne uczenie sie liderstwa powinno by¢ uzupetnione o nieformalny rozwéj
poza szkota - w rodzinach, na zajeciach pozalekcyjnych, podczas wakacji czy
wycieczek.

5. Podstawg dziatan jest uznanie, Ze liderzy s ,urodzeni, a nie narodzeni”. Liderem
moze zosta¢ kazdy?>.

Najlepszym podejsciem do rozwijania przywddztwa sg zatem sytuacje z zycia
codziennego i szkolnego, w ktérych uczniowie moga praktykowaé liderowanie.
Osoba uczestniczy w dziataniu, a nastepnie krytycznie zastanawia sie nad doswiadcze-
niem i wykorzystuje zdobyta wiedze w kolejnych aktywnosciach. Celem jest stopniowe
przenoszenie odpowiedzialnosci z nauczycielki na uczniow. Jest to szczegdlnie wazne
dla nastolatkéw, ktorzy musza czué, ze majg wtadze nad swoim zyciem. Wspierane
przez dorostych srodowisko uczenia sie pozwala mtodym ludziom éwiczy¢ umiejetnosci.

Ponizej prezentujemy metody (poznawanie biografii wielkich przywoddczyn, spotkania
z liderami, projekty, storytelling, coaching) i praktyki (wspierajaca role nauczyciela, prace
w grupie, prace z klasg, liderowanie mtodszym kolezankom), ktére sprzyjaja rozwijaniu
kompetencji liderstwa.

Poznawanie biografii wielkich przywédcow

Uczniowie poznajg biografie bytych lub obecnych lideréw. Wybierajg ksigzki, filmy
i podcasty przedstawiajace przywddcow réznigcych sie pochodzeniem i karierg. Od-
krywaja rézne style i cechy przywoédztwa. Analizujg, co sprawito, ze te osoby odniosty

23 Ochotnicy warszawscy, https:/angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/zrealizowane-programy/
ochotnicy-warszawscy/ [dostep: 23.06.2022 r.].

24 PoczytajMy, https://angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/zrealizowane-programy/poczy-
tajmy/ [dostep: 23.06.2022 r.].

25 Na podstawie: D. Glover, R. Bush, Leadearship Development: Evidence and Beliefs, NOSL, 2004.
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sukces i staty sie liderami, ktérych ceni wiele oséb. Jakie pozytywne cechy posiadaty?
Z jakimi przeszkodami musiaty sie zmierzy¢? Niezwykle wazne jest podkreslenie, ze lide-
rami zostajg osoby z réznych srodowisk?.

Na wielu lekcjach (np. historii, wiedzy o spoteczenstwie, jezyku polskim) uczniowie moga
poznawac sylwetki lideréw i liderek. Mogg to by¢ tez lokalne przywddczynie - znane
spoteczniczki, przedstawicielki wtadz samorzadowych czy osoby, ktére sg znaczace dla
funkcjonowania szkoty.

Spotkania z liderami

Nauczyciel nawigzuje kontakty z liderami réznych zespotéw. Moga to by¢ menedzero-
wie, dyrektorzy, cztonkowie zarzadu, wtadze miasta itp. Organizuje spotkania takich
0s6b z uczniami. W ten sposob dzieci i mtodziez mogg uczy¢ sie od autentycznych
lideréw, czerpacd inspiracje i rozwija¢ swoje umiejetnosci przywddcze?’.

DOBRA PRAKTYKA

Szkoty uczestniczace w naszym projekcie braty udziat w wycieczkach do innowa-
cyjnych przedsiebiorstw. Mtodzi ludzie spotykali sie tam z wynalazcami oraz
z liderami zespotéw badawczych i firm.

Uczniowie Szkoty Podstawowej nr 1 im. Marynarki Wojennej w Swinouijsciu
uczestniczyli w warsztatach w firmie Concordia Design Accelerator oraz we
Wroctawskim Parku Technologicznym. Uczniowie ze Szkoty Podstawowej nr 157
im. Adama Mickiewicza w Warszawie udali sie z wizytg do Tréjmiasta, zeby wzigé
udziat w warsztacie z przedsiebiorczosci w Pomorskim Parku Naukowo-Techno-
logicznym w Gdyni.

Badawczy projekt edukacyjny

Uczniowie rozwigzuja postawiony przed nimi problem. Moga to robi¢ w grupach - kazdej
z nich ktos przewodzi. Lider organizuje prace i wraz z cztonkami zespotu planuje dojscie
do rozwiazania. Zbieraja i systematyzujg informacje, opracowujg koncepcje rozwigzan
i badajg mozliwosci wprowadzenia ich w zycie.

W mtodszych klasach grupa moze zarzadzac bardziej doswiadczony kolega. Bedzie to
dla dzieci okazja do obserwowania dziatan i zachowan lidera.

26 A. Bisland, Developing leadership skills in young gifted students, ,Gifted Child Today” 2004, nr 27 (1).
27 Patrz ¢wiczenia 19.i 20. w rozdziale 6.



Spoteczny projekt edukacyjny

Zespot ucznidw szuka rozwigzania waznego dla nich problemu spotecznego. Wymaga to
wyznaczenia celu dziatan, opracowania planu, a potem realizowania go we wspotpracy.
Podobnie jak w przypadku projektu badawczego, kto$ kieruje zespotem. Lider czuwa
nad przygotowaniem planu, rozdzieleniem zadan pomiedzy cztonkéw grupy, realizacja
tych zadan, okresleniem efektéw koncowych i refleksjg na temat pracy zespotu. Metoda
ta daje uczniom mozliwos¢ rozwoju niezaleznosci, odwagi w podejmowaniu wyzwan,
a przede wszystkim poczucia sprawczosci.

- Wiecej informacji na temat projektéw edukacyjnych
(badawczych i spotecznych) znajdziesz na stronie:

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/projekty-edukacyjne/

Storytelling

Ro6zni autorzy podejmujacy temat liderstwa?® proponujg rozwéj kompetencji przywdd-
czych poprzez opowiadanie historii. To jedna z pierwszych strategii komunikacyjnych
stosowanych przez ludzkos$é, nadal uzywana w réznych kulturach do przekazywania
tradycji, zwyczajow i wspomnien. Historie moga stuzy¢ jako mapa mentalna, ktéra poma-
ga uczennicom zorientowac sie, co jest wazne i co przyblizy zespét do celu. Przywddcy
wykorzystujg opowiesci do motywowania, inspirowania, radzenia sobie z konfliktami,
budowania zaufania i wyznaczania jasnego kierunku dziatan. Liderzy, ktérzy opowiadaja
historie, mogg réwniez zmienia¢ sposéb myslenia ludzi i tworzy¢ wspdlng wizje.

Nauczyciel przedstawia uczennicom historie, ktéra nawigzuje do cech lub dziatan lidera. Moze
sie przy tym wspierac ilustracjami. Po gawedzie rozmawia z dzie¢mi na temat opowiesci.

DOBRA PRAKTYKA I

Beata Kozak-tatkowska (trenerka biznesu) zaprasza uczniéw do Pracowni Wyso-
kich Lotow. Uczniowie wyruszajg w petng nieoczekiwanych przygdd i zwrotéw
akcji podréz kosmiczna. Oparty na metodzie storytellingu program interdyscypli-
narny pozwala jego uczestnikom rozwija¢ kompetencje, m.in. liderstwo. Ucznio-
wie rozwigzujg problemy zblizone do realnych sytuacji spotecznych, a takze prob-
lemy z pogranicza nowoczesnych technologii i fantastyki naukowej. S w ten
sposdb wprowadzani w tematyke proinnowacyjnych bizneséw.

Program znajdziesz tutaj: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/pracownia-wyso-
kich-lotow/.

28 Na przyktfad: T. Auvinen, I. Aaltio, K. Blomqvist, Constructing leadership by storytelling - the meaning
of trust and narratives, ,Leadership & Organization Development Journal” 2013, nr 34 (6);

D.M. Boje, Narrative Methods for Organizational & Communication Research, 2001, https:/www.re-
searchgate.net/publication/240132911_Narrative_Methods_for_Organizational_Communication_
Research [dostep: 23.06.2022 r.].
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Coaching

Cztonkinie Cassatt String Quartet z Nowego Yorku?’ ucza zachowan przywodczych
podczas zaje¢ z muzyki kameralnej. Metode mozna dostosowaé do potrzeb chéru,
teatru szkolnego, a nawet kétka matematycznego czy tez do pracy nad projektem w kla-
sie. Uczniowie majg do wykonania jakies$ zadanie, np. na lekcji geografii tworzg prezen-
tacje na temat upraw rolnych w Danii, na muzyce opracowujg wtasny utwor, a na kétku
matematycznym przygotowujg sie do konkursu.

Metoda skupia sie na pieciu zachowaniach i postawach. Jezeli nauczyciel bedzie wspie-
rat ich systematyczne praktykowanie w grupie, to moga one sie przyczyni¢ do rozwoju
liderstwa. Nalezy zacza¢ od opracowania wspdlnego celu. Kolejne elementy nastepuja
juz rownolegle - Zzeby osiggna¢ wyznaczony cel, lider musi komunikowac sie z grupa,
przewodzi¢ jej, zachecac¢ do kreatywnego myslenia i dbac¢ o prace zespotowa.

1. Tworzenie wizji - nauczyciel koncentruje sie na tym, aby wszyscy w grupie
dazyli do tego samego celu. Skuteczne przywddztwo zaczyna sie witasnie od wizji.

Np.: na kotku matematycznym uczniowie przygotowujg sie do miedzynaro-
dowego konkursu. Ich dziataniami kieruje lider. Na poczatku musi wptynaé na
kolegéw, tak aby wszyscy wiedzieli, co jest ich wspélnym celem - chcg, zeby
ich zespot zajat jak najwyzsze miejsce®.

2. Komunikacja - liderzy maja wizje i wiedza, jak jg przekaza¢ innym. Komunikacja
musi by¢ otwarta i obustronna (od lidera do pozostatych oséb i odwrotnie).

Np.: uczniowie dyskutujg o tym, jak najlepiej przygotowac sie do konkursu
matematycznego. Lider zacheca do wypowiedzi, zadawania pytan, reaguje na
mowe niewerbalng kolegéw. Nauczyciel poprzez zadawanie pytan, aktywne
stuchanie i prowadzenie dialogu pokazuje uczniom, jak sie porozumiewac, aby
zrealizowacd wizjes™.

3. Przewodzenie i nasladowanie - wiele pozadanych cech jest wspdélnych dla
lideréw i ich podwtadnych. To na przyktad wiarygodnos$¢ i poczucie odpo-
wiedzialnosci. Zespdt oferuje kazdemu cztonkowi mozliwo$é petnienia
zarowno roli lidera, jak i roli osoby podporzadkowujacej sie (nasladowcy).

Np.: uczniowie, ktérzy przygotowujg sie do konkursu matematycznego, sami
szukaja ciekawych zadan. Na kazde spotkanie ktos inny przygotowuje aktyw-
nosci i kieruje ich realizacja®.

29 Cassatt String Quartet, http:/www.cassattquartet.com [dostep: 23.06.2022 r.].
30 Patrz ¢wiczenie 1. w rozdziale 6.

31 Patrz ¢wiczenie 23. w rozdziale 6.

32 Patrz ¢wiczenia 12.i 13. w rozdziale 6.
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4. Kreatywne myslenie - jednym z najlepszych sposobdéw, w jaki liderzy moga
wptywacé na inne osoby, aby wprowadzaty zmiany i przyblizaty sie do gtéwne-
go celu, jest stworzenie $rodowiska, ktére generuje nowe pomysty. Wiele
umiejetnosci liderskich sprzyja réwniez kreatywnemu mysleniu. To m.in.:
akceptowanie réznych pomystéw, stuchanie i szacunek dla dziwnych pytan
zadawanych przez kolegdéw, jak rowniez dla ich niezwyktych pomystow
i rozwigzan.

Np.: lider, ktory przygotowat zadania na dane spotkanie kétka matematycz-
nego, kieruje ich rozwigzywaniem. Oczekuje, ze inni uczniowie bedg mieli
rézne pomysty, ktére grupa rozwazy, omowi i ktérych uzytecznos¢ wspdlnie
sprawdzi®e,

5. Zaufanie i praca zespotowa - niezbednym elementem pracy zespotowej jest
zaufanie. Liderzy musza wiec stworzy¢ klimat oparty na wzajemnym szacunku
i trosce. Cztonkowie zespotu okreslajg sie jako niezalezni, ale kolektywni.
Dziela role liderskie i czuja odpowiedzialnos¢ zaréwno za siebie, jak i za grupe.
Cel kazdego z nich jest celem zespotu.

Np.: wyjazd na konkurs matematyczny wymaga pewnych przygotowan. Kazdy
z uczniow ma do wykonania jaka$ prace na rzecz wspolnego przedsiewziecia.
Jeden przygotowuje liste rzeczy, ktére muszg zabraé, inny sprawdza, jak
dotrze¢ na miejsce. Nad catoscig czuwa lider, ktéry wierzy, ze jego koledzy
nalezycie wywiaza sie z postawionych zadan®.

Wspierajgca rola nauczyciela

Nauczyciele odgrywajg bardzo wazna role w procesie rozwijania kompetenc;ji liderstwa.
Moga zachecad, ale tez zniechecad dzieci i mtodziez do przyjmowania rél przywodczych®.

W przedszkolu, a potem w szkole, dziecko ma wchodzi¢ w korzystne, stabilne relacje
z dorostymi i innymi dzie¢mi. Aby pomdéc mtodym osobom w budowaniu takich relacji,
nauczyciel powinien tworzy¢ spotecznos¢, w ktérej wszyscy czuja sie bezpiecznie.
Pamietajmy, ze nauczycielskie interakcje z mtodymi ludZzmi przektadajg sie na to, jak
postrzegaja oni siebie samych, a takze siebie nawzajem.

Upodobania lub nieche¢ nauczyciela do zachowan dziecka majg wptyw na jego
pozycje spoteczng w grupie/klasie.

33 Patrz ¢wiczenie 10. w rozdziale 6.
34 Patrz ¢wiczenie 5. w rozdziale 6.

35 S.J. Maxcy, Leadership and the education of young children [w:] Educational Leadership: A critical prag-
matic perspective, S.J. Maxcy (red.), OISE, Toronto 1991.



Nauczyciel modeluje zachowania i postawy dziecka. Mechanizm modelowania jest
bardzo efektywny. Chetnie korzystamy z niego od pierwszych lat zycia. Nie wymaga
wiekszego wysitku i specjalnych umiejetnosci. Potrzebna jest jedynie zdolnos¢ ob-
serwacji zachowan drugiego cztowieka. W ten sposdb dzieci i mtodziez ucza sie zacho-
wan i postaw liderskich.

Praca w grupie, praca w klasie

By¢ moze najbardziej oczywistg praktyka wykorzystywang do ksztattowania kompe-
tencji liderskich jest praca w grupie. Wspodlne aktywnosci pozwalajg wspiera¢ rozwaj
umiejetnosci wspdtpracy, komunikacji i rozwigzywania probleméw, ktére sg elementami
sktadowymi liderstwa. Niewiele czynnikow wptywa na zachowanie nastolatkéw silniej
niz wsparcie i aprobata ich réwiesnikow.

Wazne jest przypisywanie uczennicom okreslonych rél w pracy grupowej. Moze to by¢
np. rola reporterki, prezenterki, menedzerki czasu i oczywiscie liderki grupy. Taka prak-
tyka powinna stac sie statym elementem pracy z klasg. Warto porozmawiaé¢ z mtodymi
ludzmi, jakich umiejetnosci i praktyk potrzebuja, aby spetniac¢ sie w powierzanych im
rolach. Te za$ warto zmienia¢, nawet w ramach jednej lekcji. Mozna poprosi¢ uczennice
o refleksje nad tym, jak czuty sie w rolach, ktére przyjety, i czy potrafity postepowacd
zgodnie z przyjetymi zasadami®¢.

Stop-klatka na lekgcji

Nauczycielka prosi ucznidw, aby zatrzymali sie w réznych momentach procesu
i zastanowili sie nad trzema zagadnieniami:

1. Jak podjeli$my te decyzje?
2. Kto prowadzit prace grupow3a?
3. Czy powinnismy teraz da¢ komus innemu szanse na bycie liderem?

36 A. Lightfoot, Student leadership: why is it important and how do we support it? ,Teacher India” 2020,
nr 14 (1).



DOBRA PRAKTYKA

Jedna ze szkét dla innowatora - Szkota Podstawowa nr 21 im. Armii Krajowej
w Rzeszowie - mocno stawia na liderstwo. Nauczyciele rozwijajg te kompetencje na
rézne sposoby, m.in. na lekcjach, na ktérych uczniowie pracujg w grupach. Nauczy-
cielka jezyka polskiego przeprowadzita w klasie VII lekcje Nie udawaj Greka! Czyli co
zawdzieczamy starozytnym Grekom?. Zajecia sktadaty sie z czterech etapéw:

1. Podziat na grupy, wybor lideréw grup, przydziat zadania.
2. Zgromadzenie informacji na temat dokonan starozytnych Grekéw
i przedstawienie wiadomosci w formie lapbooka.
3. Prezentacja efektéw pracy grup.
4. Panel Jak wyglqgdatby swiat w XXI wieku, gdybysmy nie mogli czerpac z mysli Grekéw??’.

Starsi uczniowie liderujg mtodszym - druzyny sportowe3®

Cwiczeniu umiejetnosci liderskich sprzyja cztonkostwo w druzynach sportowych. Maja
one swoich kapitanow, ktorzy sg odpowiedzialni za to, zeby zesp6t podazat w kierunku
wyznaczonych celéw. Cho¢ rozwijanie liderstwa nie jest w tym przypadku celem nad-
rzednym, mozna jednak utozy¢ sportowy program, w ktérym praca nad tg kompetencjg
stanowi wazne zatozenie. Taki program zazwyczaj sktada sie z trzech etapéw:

1. Etap swiadomosci -uczniowie i uczennice zostajg wprowadzeni w role przywdédcze.
Obserwujac swoich lideréw zaczynajg generowac¢ wyobrazenia o tym, kim jest lider
(jak ludzie stajg sie liderami i liderkami, jakie sg cechy przywddcéw i oczekiwania
wobec nich).

2. Etap interakcji - uczniowie i uczennice przyjmuja na siebie wiekszg odpowiedzial-
nos¢ i zaczynaja doswiadczac korzysci ptynacych z bycia liderami i liderkami.

3. Etap praktykowania - mtode osoby korzystajg ze swoich umiejetnosci przywaéd-
czych i zaczynajg widziec siebie jako liderow.

Na kazdym z tych etapéw uczg sie komunikacji, podejmowania decyzji i radzenia sobie
ze stresem.

37 Szkota dla innowatora, http:/www.sp21.resman.pl/szkola_innowatora.html [dostep: 22.06.2022 r.].
38 Start2Finish, https:/www.start2finishonline.org/about-us/ [dostep: 22.06.2022 r.].
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DOBRA PRAKTYKA

W Kanadzie dziata program Start2Finish. Raz w tygodniu uczniowie z klas 1-VIII
spotykaja sie na zajeciach sportowych. Najmtodszymi dzie¢mi zajmujg sie trenerzy
juniorow. Sg nimi uczniowie z najstarszych klas. Trenerzy juniorow przechodza
specjalne szkolenie, dzieki ktéoremu poznajg swoje obowigzki. Majg by¢ mento-
rami dla mtodszych kolegéw. Wykonuja rézne zadania, np. przygotowuja sale do
zajec, sprzatajg po zajeciach, rozdajg przyrzady. Bezposrednio pracujg z mtodszy-
mi osobami, np. prowadza zajecia w mniejszych grupach, zachecaja do udziatu
w zajeciach, razem z dzie¢mi biegaja.

Program jest oparty na trzech, opisanych wczesniej, etapach:

1. Swiadomosé - dzieci ucza sie, jaki jest lider, obserwujac treneréw junioréw.
Oni przeszli te droge wczesniej, gdy jako mtodsi uczestniczyli w zajeciach.
Trenerzy junioréw utozsamiaja sie z wtasnymi przywddcami, ktérzy sg dla nich
wzorami do nasladowania. Dzieki nim zaczynajg rozumieé, co to znaczy byc
liderem.

2. Interakcje - uczniowie nawiazujg interakcje z mtodszymi i starszymi kolegami.
Trenerzy junioréw poprzez bezposrednig prace z dzie¢mi uczg sie, jak postepu-
je lider.

3. Praktykowanie - uczniowie praktykujg liderstwo. Pod okiem nauczyciela
przewodzg mtodszym dzieciom.

Jak wspominaliSmy w rozdziale 2., pracujac nad rozwijaniem kompetencji liderstwa,
dobrze jest wyposazy¢ uczniéw w wiedze proceduralng, ktéra pomoze im samodziel-
nie radzi¢ sobie w réznorodnych sytuacjach, w ktérych bedg liderowac innym. Ponizej
przedstawiamy kilka procedur, z ktérymi warto zapoznaé uczniéow. Propozycje odnosza
sie do wybranych elementéw kompetencji liderstwa przedstawionych w rozdziale 2.



Planowanie i wdrazanie planu3®

W procesie planowania mozna wyréznic¢ siedem krokow.
JAK PLANOWAC?

Ustal cel, czyli do czego dazy Twdj zespdt.
Ustal kolejne kroki, ktore doprowadza zespét do osiggniecia celu.

Okresl zasoby potrzebne do realizacji kolejnych krokéw - naktad pracy
i potrzebny czas.

Stwoérz harmonogram prac, przydzielajac kazdej osobie z zespotu odpowiednie
dla niej zadania.

Okresl metode kontroli osigganych efektéw.
Sfinalizuj plan.

Zakomunikuj plan wszystkim zaangazowanym osobom.

DOBRA PRAKTYKA

Jola ze szkoty w Sulejéwku wprowadza ,przypominajki” o réznych waznych
zdarzeniach, ktére zaplanowata wspdlnie z uczniami. W sali na Scianie wisi duzy
miesieczny kalendarz. Dzieci przylepiajg w odpowiednich okienkach karteczki
z informacjami, co trzeba danego dnia zrobi¢. Na poczatku przedstawiajg infor-
macje za pomocga rysunkow, a kiedy stajg sie sprawniejsze w pisaniu - zapisuja.
W kazdy poniedziatek odczytuja, czym beda sie w tym tygodniu zajmowac i co
muszg zrobi¢. To tez dobra okazja do uczenia sie orientacji w czasie.

Branie odpowiedzialnosci za wtasne decyzje i decyzje zespotu

Liderka podejmuje decyzje, ktore wptywaja na dziatania cztonkéw zespotu. Musi umiec
okresli¢ sytuacje, w ktorej sie znajduje, oraz identyfikowac wady i zalety réznych roz-
wigzan. Mtoda osoba moze nauczy¢ sie krokéw, ktére pomoga jej w rozsadnym decy-
dowaniu. Takie podejscie zwiekszy szanse na najlepszy z mozliwych wyborow.

39 Patrz ¢wiczenia 1-9. w rozdziale 6.



JAK PODJAC DECYZJE?

Uswiadom sobie, Ze musisz podjac¢ decyzje. Jasno okresdl, co to za decyzja. Jaka
potrzebe chcesz zaspokoié?

Zbierz odpowiednie informacje. Okresl, jakich informacji potrzebujesz do podjecia
decyzji, skad i jak je mozesz uzyskac.

Zidentyfikuj mozliwe $Sciezki dziatania. Zbierajac informacje, prawdopodobnie
zauwazysz kilka mozliwych rozwigzan.

Okresl skutki kazdego z wyboréw. Co sie moze wydarzy¢, jesli wybierzesz
ktoras z okreslonych wczesniej Sciezek? Ocen, czy zaspokoisz wtedy potrzebe
z kroku 1. Po takim sprawdzeniu uznasz pewne drogi postepowania (te, ktére
daja wieksza szanse na osiggniecie celu) za lepsze.

Wybierz jedna sciezke dziatania. Jeste$ gotowa, aby wybrac sposéb
postepowania, ktéry wydaje ci sie najlepszy.

Podejmij dziatanie. Wdrazaj dziatania okreslone w kroku 5.

Przeanalizuj podjeta decyzje i jej konsekwencje. Rozwaz efekty swojej decyzji
i ocen, czy odpowiedziata na potrzebe zidentyfikowang w kroku 1. Jesli nie,
mozesz powtorzy¢ pewne kroki procesu, aby podja¢ nowa decyzje. Na przyktad
mozesz zebrad bardziej przydatne informacje lub zbadac inne sposoby
postepowania.

Grupa umiejetnosci: podejmowanie refleks;ji“°

W tej grupie znajduja sie trzy umiejetnosci: refleksja o wtasnych dziataniach, refleksja
o dziataniach zespotu oraz ocenianie czynnikow, ktére wspierajg i hamujg zmiane.

Autorefleksja, czyli przemyslenie wtasnych dziatan, pomaga uczniom lepiej zrozumiec
siebie, zidentyfikowac¢ mocne i stabe strony swojego dziatania oraz zobaczy¢, jaki wptyw
moze ono mie¢ na innych.

Po skonczonym dziataniu lider rozwaza plusy i minusy tego procesu (podejmowanie
refleksji o dziataniach zespotu) oraz zastanawia sie nad tym, jak dziatata grupa. Siegamy
tutaj do kompetencji wspotpracy - lider rozwaza, jak zesp6t wspoétpracowat pod jego
przywoédztwem.

Ocenianie czynnikéw popychajacych i hamujacych zmiane pozwala liderowi lepiej
przewodzi¢ w przysztosci.

Do wszystkich tych umiejetnosci mozna zastosowac podobne procedury podejmowa-
nia refleksji. Zaproponuj je uczniom.

40 Jak uczy¢ dzieci podejmowania refleksji, opisujemy w ¢wiczeniach 24-26. w rozdziale 6.



JAK DOKONAC REFLEKSJI?

Opisz sytuacje. Opisz to, co sie wydarzyto - co zrobit zesp6t pod twoim
przewodnictwem.

Okresl emocje, ktére towarzyszyty ci podczas przewodzenia. Jak mogty one
wptyna¢ na dziatania zespotu?

Ocen, co w danej sytuacji zadziatato, a co nie. Staraj sie by¢ jak najbardziej
obiektywny. Skup sie zaréwno na pozytywnych, jak i negatywnych aspektach.

Przeanalizuj sytuacje. Masz szanse zrozumie(, co sie stato. Do tej pory
skupiates$ sie na szczegdtach dotyczacych wydarzen. Teraz mozesz wydoby¢
z nich sens. Skup sie na réznych aspektach - na tym, co poszto dobrze lub Zle
- i zadaj sobie pytanie, dlaczego tak witasnie byto.

Woyciagnij wnioski na temat tego, co sie stato. Okresl, jakie zmiany w twoich
dziataniach moga pozytywnie wptynac na wyniki zespotu w przysztosci.

Zaplanuj przyszte dziatania. Pomysl, co zrobitbys inaczej w podobnej sytuaciji.
Zastanow sie, jakie kroki podejmiesz, zeby nie tylko zaplanowac inne dziatanie,
ale tez rzeczywiscie je zrealizowad.

Jedna z najprostszych procedur refleksji obejmuje trzy etapy - uczehn mysli:

1. o dos$wiadczeniu;
2. o jego implikacjach;
3. 0 tym, co to oznacza na przysztosc.



Cwiczenia i aktywnosci uczace liderstwa

6.1. Przyktady aktywnosci i éwiczen rozwijajacych kompetencje liderstwa

W tym podrozdziale przedstawiamy ¢wiczenia, z ktérych nauczycielka moze korzystac
w réznych szkolnych sytuacjach. Nasze propozycje pomagajg rozwija¢ umiejetnosci
i postawy skfadajgce sie na kompetencje liderstwa. W zasadzie kazde cwiczenie
(czasami po matych zmianach) moze by¢ stosowane na kazdym ze szkolnych przedmio-
téw, zaréwno z mtodszymi, jak i ze starszymi uczniami.

Cwiczenia sa podzielone na cztery grupy:

Planowanie, wdrazanie planu, terminowos¢
Podejmowanie decyzji

Liderowanie

Podejmowanie refleksji

PN

Doswiadczenia zdobyte podczas ¢éwiczen rozwijajg tez inne kompetencje, zwtaszcza
wspotprace i rozwigzywanie probleméw. Dlatego szukajac aktywnosci, ktére beda
ksztattowaty u przysztych liderek umiejetnos¢ planowania, podejmowania decyzji czy
podejmowania refleksji, warto zajrze¢ rowniez do aktywnosci proponowanych w pub-
likacjach na temat pozostatych kompetencji proinnowacyjnych.

1. Planowanie, wdrazanie planu, terminowos¢

CWICZENIE 1
tworzenie wizji

Nauczycielka przytacza opowies¢ o trzech kamieniarzach. Pierwszy z nich mowi: Tne
kamien, drugi: Krusze kamien, a trzeci: Buduje sale koncertowgq. Ten trzeci ma wizje.
Uczennice zastanawiajg sie nad wtasng wizjg. Pisza, kim chcg by¢ za dwadziescia lat,
albo rysuja, jak bedzie wygladata szkota za sto lat*.

41 Na podstawie: S. Leshnower, Teaching leadership, https:/files.eric.ed.gov/fulltext/EJ789918.pdf
[dostep: 24.06.2022 r.].
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CWICZENIE 2
kroki w planowaniu

Nauczycielka proponuje uczniom zaplanowanie jakiej$s czynnosci, na przyktad przygo-
towanie domkéw dla jezy.

1. Uczniowie myslg o tym, co ma by¢ na koncu, czyli do czego daza: chca przygoto-
wac w grupach domki dla jezy. Kazda grupa stworzy jeden domek.

2. Uczniowie okreslajg kolejne kroki dojscia do celu: najpierw dowiedzj sie, jak
wyglada domek dla jeza. Potem zgromadza niezbedne materiaty. Nastepnie
podzielg sie zadaniami - kto wykona jaki element domku. Na koniec ztozg domek
i postawig go w miejscu wyznaczonym przez nauczycielke.

3. Uczniowie ustalajg termin wykonania zadania. Sami narzucaja sobie daty, co
bardziej motywuje do dziatania, niz gdyby zrobita to inna osoba.

CWICZENIE 3
optymalizacja realizacji celu
Osoby stojg w kregu. Nauczyciel ma pitke i stoper. Informuje uczennice o zasadach gry:

e Nauczyciel ma pitke na poczatku i na koncu gry.
e W trakcie gry kazda osoba dotyka pitki, ale moze to zrobi¢ tylko raz.
e Trzeba zapamietac kolejno$¢ - kto juz miat pitke, a kto jeszcze nie.

To jedyne zasady gry. Nauczyciel wiacza stoper (tak, zeby klasa tego nie widziata) i rzu-
ca pitke do jednej z uczennic, ktéra przekazuje jg kolejnej osobie itd. Cwiczenie trwa,
dopodki ostatnia osoba nie odrzuci pitki z powrotem do nauczyciela.

Uczennice nie wiedziaty, ze czas jest mierzony. Teraz nauczyciel informuje je, jak dtugo
trwata gra. Proponuje grupie, zeby skrécita czas o potowe. W kolejnej rundzie uczennice
staraja sie go skréci¢ np. o kolejne dziesie¢ sekund (nauczyciel dostosowuje czas do
mozliwosci zespotu).

Uczennice mogg omoéwic strategie gry. Nauczyciel nie odpowiada na ich pytania. Moze
tylko przypomniec zasady.

Na koniec nauczyciel analizuje z uczennicami, w jaki sposdéb grupa mogta wykonac za-
danie w dziesie¢ sekund, podczas gdy na poczatku zajeto jej to ile$ minut (nauczyciel
podaje pierwotny czas). Zadaje nastepujace pytania:

Co pomogto wam osiggnac cel?

Co w tym przeszkadzato?

W jaki sposéb zmieniato sie wasze patrzenie na problem?
Czego was nauczyto to ¢wiczenie??

42 Na podstawie The Ball Game autorstwa Juana Moreno.



CWICZENIE 4
dazenie do tego samego celu

Nauczycielka taczy uczennice w piecioosobowe zespoty. Kazdy z nich ma pisak, cztery
sznurki (mniej wiecej tej samej dtugosci) i kartke. Uczennice przywiazuja sznurki do
pisaka. W zespole uzgadniajg stowo, ktore wedtug nich charakteryzuje liderke. Nastep-
nie zapisuja je na kartce, ale robig to w specjalny sposéb: cztery osoby trzymajg konce
sznurkéw i wspodlnie pisza, a piata jest liderka i bedzie kierowac dziataniem zespotu.

Po zapisaniu stow uczennice rozmawiajg na forum klasy o tym, co stanowito dla nich
wyzwanie i dlaczego wtasnie to. Czy liderka pomogta w wykonaniu zadania? W jaki
sposob?

CWICZENIE 5
delegowanie zadan

Uczniowie przygotowuja sztuke teatralng dla rodzicow. Oprécz samego wystepu dbajg
o wiele innych rzeczy. Wymaga to od nich pracy zespotowej. Wypisujg zadania, ktore
muszg wykonad, zapisujg terminy ich realizacji, przydzielaja osoby odpowiedzialne.
Przyktadowe zadania:

Zaprojektowanie, wyprodukowanie i dystrybucja ulotek oraz plakatow
Napisanie ogtoszenia o wystepie

Umieszczenie informacji o wystepie na stronie internetowej szkoty i na portalach
spotecznosciowych

Przygotowanie i wydruk programu

Przygotowanie informacji prasowej dla lokalnych gazet

Napisanie relacji z koncertu do gazetki szkolnej

Zaproszenie gosci specjalnych

CWICZENIE 6
planowanie

Nauczyciel proponuje uczniom, zeby wyobrazili sobie, ze wraz ze znajomymi maja okazje
kibicowac rowerzystom na Tour de France. Najpierw przejrza strony internetowe, zeby
dowiedziec sie nieco wiecej o tym waznym wyscigu kolarskim. Kiedy skonczg, zanotujg
rzeczy, ktdre chca zobaczy¢ lub zrobié, gdy beda kibicowac kolarzom. Dlaczego te rzeczy
maja dla nich szczegdlne znaczenie? Czym kierowali sie przy ich wyborze?



CWICZENIE 7
wdrazanie planu

W realizacji planu bardzo pomagaja listy kontrolne - uczniowie zapisuja, jakie zada-
nia trzeba wykona¢, a potem oznaczaja te juz ukonczone. Zeby wprowadzi¢ w temat,
nauczycielka zaczyna od tworzenia list kontrolnych do dobrze znanych mtodym ludziom
czynnosci. Nastepnie przechodzi do korzystania z tego narzedzia w pracy z nowymi
zadaniami.

Na przyktad na lekcji matematyki uczniowie sktadaja bryty. Wypisuja kroki, ktére dopro-
wadzg ich do realizacji zadania:

Wyboér bryty, ktérg bedziemy sktadac
Okreslenie wymiaréw bryty
Narysowanie siatki bryty

Woyciecie siatki

Ztozenie figury

Sklejenie bryty

Uczniowie zaznaczajag na liscie kontrolnej zakonczenie realizacji kazdego z krokéw.

CWICZENIE 8
radzenie sobie z trudnosciami we wdrazaniu planu

Nie zawsze realizacja planu odbywa sie bez przeszkdéd. Wazne jest, zeby uczennice
umiaty podchodzi¢ elastycznie do probleméw i miaty odwage do dziatania, kiedy co$ nie
idzie zgodnie z planem.

Na lekcji fizyki lub chemii nauczyciel proponuje przeprowadzenie eksperymentu. Daje
uczennicom plan, wedtug ktérego majg postepowac. Jest w nim jednak btad (najlepiej,
aby pojawit sie w jednym ze $rodkowych krokéw). Nauczyciel obserwuje, jak postapia
mtode osoby, kiedy zauwazg, ze co$ idzie nie tak, jak powinno. Jezeli w zaden sposéb nie
zareaguja, przeprowadza z nimi burze moézgdéw: co mogg zrobié, zeby pchna¢ ekspery-
ment do przodu.

CWICZENIE 9
planowanie, wdrazanie planu, refleksja nad praca wtasng oraz praca zespotu

Nauczyciel rozmawia z uczniami na temat ankiet i sondazy: dlaczego i jak sg przeprowa-
dzane. Mtode osoby analizujg przyktadowe ankiety - rozmawiajg o tematach badan
i rodzajach zadawanych pytan. W parach lub zespotach zapisujg kolejne kroki, wedtug
ktérych przeprowadzityby ankiete. Podsumowujg prace na forum klasy - przedstawiajg
swoje punkty i poréwnuja je. Omawiajg problem stronniczosci w sposobie formutowa-
nia pytan i doborze respondentdéw. Rozwazajg zalety i wady zdobywania informacji
réznymi drogami, czyli réznych sposobéw ankietowania.



Uczniowie w parach lub zespotach wybieraja temat, ktéry chcg zbadac. Uktadaja po piec
pytan zamknietych i otwartych. Ustalaja, w jaki sposéb przeprowadza ankiete: z kim,
kiedy, gdzie i jak. Przegladajg swéj plan.

Uczniowie przeprowadzajg ankiete. Nastepnie zastanawiaja sie, jak zaprezentowac klasie
otrzymane wyniki. Poréwnuja rézne sposoby. Wyniki pytarn zamknietych przedstawiajg
w procentach, a otwartych - w dowolnej formie.

Zespoty (lub pary) przegladajg utozony na poczatku plan i podsumowuja go: czy sie
sprawdzit? Czy wszystkie kroki zostaty zrealizowane? Mtodzi ludzie opisujg trudnosci,
ktére wynikty w trakcie dziatan, i sposéb, w jaki sobie z nimi poradzili. Rozmawiaja, co
zrobili, kiedy pojawit sie problem. Jakie byty tego konsekwencje?

Na koniec uczniowie opisujg wtasnymi stowami, czego sie nauczyli o projektowaniu ankiet.
Co zrobiliby inaczej?
Czego sie nauczyli o zadawaniu pytan innym osobom?
Jak wptyneto to na ich pewnos¢ siebie podczas projektowania i przeprowadzania
ankiety?43

2. Podejmowanie decyzji

CWICZENIE 10
odpowiedzialnos¢ za wtasne decyzje i decyzje zespotu

Na lekcji muzyki uczennice w grupach przygotowujg wtasne wykonanie okreslonego
utworu. Najpierw eksperymentuja, grajac go na réznych instrumentach. Nastepnie
przestuchujg swoje wykonania. Wspdlnie podejmujg decyzje: czy wybrac ten sposdb
wykonania, czy sprobowac czego$ innego*.

CWICZENIETN
dokonywanie wyboréow

Uczniowie pracuja w zespotach po szes¢-siedem oséb. Kazda grupa wybiera swojg liderke.
Otrzymuje ona talie kart, ktorg doktadnie tasuje.

Uczniowie wstajg. Kazdy z nich wybiera kolor - czarny lub czerwony. Liderka po kolei
odkrywa karty z talii, po jednej dla kazdego cztonka zespotu. Jesli karta zgadza sie z wyb-
ranym kolorem, uczen nadal stoi. W przeciwnym wypadku siada. Liderka kontynuuje

43 Pomyst na ¢wiczenie pochodzi od nauczycieli z australijskiego Liceum Stanowego w Brisbane. Na
podstawie: I. Hay i in., Student Leadership Development Through General Classroom Activities, Educat-
ing: Weaving Research into Practice, Queensland 2004, http:/hdl.handle.net/10072/2080 [dostep:
24.06.2022 r].

44 Na podstawie: S. Leshnower, dz. cyt.
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gre, dopoki nie wytoni sie zwyciezca - ostatni stojacy uczen.
Warto powtdérzyc ¢wiczenie kilka razy, a na koncu porozmawiac o jego przebiegu:

Czy podobata wam sie gra? Dlaczego tak lub dlaczego nie?

Co sie stato, jesli dokonaliscie ztego wyboru?

Czy byto cos, co pomogtoby wam wybraé dobrze?

Czy kiedykolwiek dokonywaliscie wyboru, ktory okazat sie zty? Czy chcecie o tym
opowiedziec¢?

Co ta gra méwi o naszych wyborach?

lle mozliwosci wyboru mieliscie w grze? Czy w prawdziwym zyciu musieliscie
kiedys$ wybra¢ miedzy dwiema opcjami? Jak wtedy wybieraliscie?

Kogo mozecie poprosi¢ o wsparcie przy podejmowaniu decyzji?

Czy szukacie wsparcia u réznych oséb w zaleznosci od rodzaju podejmowanych
decyzji?+

3. Liderowanie

CWICZENIE 12
zarzadzanie zmiang

To ¢wiczenie uczy, ze kazda osoba, ktéra przyjmuje role lidera, moze by¢ agentem zmiany.
Zmiang bedzie w tym wypadku tempo wykonania utworu.

Nauczycielka wybiera utwér muzyczny, ktéry mozna wykonaé w réznym tempie. Kazda
osoba w grupie ma instrument perkusyjny. W trakcie éwiczenia uczniowie na zmiane
narzucajg innym tempo granego utworu. Dzieje sie to w nastepujgcy sposdb:

e Kolejni grajacy na okre$lony czas stajg sie liderami i narzucajg innym wybrane
przez siebie tempo gry.

e Pozostate osoby nasladujg tempo wybrane przez lidera.

¢ Na koniec ¢wiczenia uczniowie wybierajg tempo, ktore najbardziej im sie spodobato®.

CWICZENIE 13
zarzadzanie zmiang

Uczennice na lekcji jezyka angielskiego (jezyka polskiego, historii, WOS-u) prowadza
w matych grupach wywiady. Liderka jest osoba przeprowadzajaca, a pozostate osoby
odpowiadaja. Kazda z uczennic odgrywa podczas zajec obie role*’.

45 Na podstawie: A. Gilbertson i in., 10 Minute Leadership Lessons, Presented at the National Confe-
rence of the National Association of Extension 4-H Agents, Milwaukee 2006, http:/www.enetlearn-
ing.org/wp-content/uploads/2015/05/10minuteleadershiplessons.pdf [dostep: 23.06.2022 r.].

46 Na podstawie: S. Leshnower, dz. cyt.

47 Tamze.
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CWICZENIE 14
wybor lidera, wspétpraca

Nauczycielka taczy uczniéw w zespoty liczace po pieé-siedem oséb. Kazda grupa dosta-
je papier i tasme klejaca. Zadanie polega na zbudowaniu jak najwyzszej wiezy. Zespoty
maja na to dziesie¢ minut.

Kiedy wieze s3 juz gotowe, klasa ustala, ktéra z nich jest najwyzsza. Potem uczniowie
rozmawiajg o tym, co sie wydarzyto:

W jaki sposdb zorganizowaliscie prace nad budowg wiezy?

Czy wytonit sie sposréd was lider? Kto nim byt? Jak go wybraliscie?
W jaki sposéb ze sobg wspotpracowatyscie?

Ktéry zesp6t wygrat? Dlaczego?

CWICZENIE 15
ja w roli liderki

Uczennice dziatajg w zespotach liczagcych po cztery-szesc¢ oséb. Kazda otrzymuje drucik
kreatywny. Siadaja tak, zeby nie widzie¢, co robig inne osoby. Zadaniem kazdej uczen-
nicy jest tak uksztattowac drucik, zeby obrazowat jg samg jako liderke.

Nauczyciel zbiera ksztatty od wszystkich uczennic z danego zespotu. Grupa staje w kregu,
posrodku ktérego nauczyciel ktadzie druciki. Kazda osoba wybiera jeden z ksztattéw (ale
nie swéj). Ma odgadnaé, kto go stworzyt, i uzasadni¢ swoje zdanie.

Nauczyciel rozmawia z catg klasa:
e lle oséb w grupie dobrze ustalito autorki prac?

e Jakie wskazéwki pomogty wam rozgryzé, czyj to ksztatt?
o Jak sie czutyscie, kiedy ktos uzasadniat, dlaczego ten ksztatt nalezy do was?

CWICZENIE 16
rozwigzywanie probleméw, wspétpraca

Uczniowie dziatajg w kilkuosobowych zespotach. Nauczyciel wskazuje start i mete.
Osoby w grupach ustawiaja sie jedna za drugg i (poza pierwszymi osobami w kazdym
rzedzie - liderami) zaktadaja opaski na oczy. Kazdy uczen ktadzie lewg reke na lewym
ramieniu osoby, ktéra stoi przed nim. Lider musi doprowadzi¢ swdj zespét do mety,
przekazujac instrukcje kolegom, ktorzy stojg za nim i majg zastoniete oczy.

Nauczyciel moze postawic na drodze przeszkody - lider wskazuje, jak ich unikna¢ i sku-
tecznie dotrze¢ do mety.

Warto powtdrzy¢ éwiczenie kilka razy, tak aby zapewni¢ mozliwos¢ liderowania wielu
uczniom.



CWICZENIE 17
rozwigzywanie problemow

Uczennice dostajg po trzy samoprzylepne karteczki. Przez okoto pie¢ minut pracuja sa-
modzielnie, nie rozmawiajac ze soba. Zapisuja na karteczkach po trzy rézne odpowiedzi
na zadane przez nauczycielke pytanie (np.: Co mozemy zrobié¢, zebysSmy zyty w bardziej
sprzyjajgcym naszemu zdrowiu srodowisku?). Kazda odpowiedzZ powinna by¢ zapisana na
oddzielnej karteczce (czytelnie i przy uzyciu tylko kilku wyrazéow).

Nastepnie uczennice tacza sie w kilkuosobowe zespoty. Kazda grupa wyznacza jedna
osobe - liderke - ktéra otrzymuje narysowang na arkuszu papieru piramide odpowiedzi.

Nauczycielka przypomina klasie, na jakie pytanie bedg odpowiada¢ zespoty. Liderka
rozpoczyna dyskusje: prosi ktérgs osobe, aby przeczytata odpowiedz zapisang na jednej
z karteczek. Pozostate uczennice mogg zadawac pytania wyjasniajace. Zadawaniem py-
tan i udzielaniem odpowiedzi kieruje liderka.

Kiedy jest jasne, czego dotyczy odpowiedz, inne cztonkinie grupy, ktére majg podobne
propozycje, komunikuja to i dodajg dalsze wyjasnienia. Liderka zbiera wszystkie karteczki
z podobnymi zapisami. Umieszcza je w pierwszym rzedzie piramidy. Obok zapisuje tytut,
ktéry najlepiej podsumowuje, czego dotycza odpowiedzi.

Liderka zostaje kolejna osoba w zespole. W ten sam sposdb uzupetnia drugi rzad piramidy.
Uczennice powtarzaja proces, dopoki wszystkie karteczki nie zostang przyklejone na arkuszu.

Gdy wszystkie odpowiedzi sg umieszczone w odpowiednim miejscu, nauczycielka
ponownie powtarza pytanie, proszac zespét o udzielenie odpowiedzi w jednym zdaniu,
z uzyciem tytutéw dotaczonych do kazdego wiersza (grupy odpowiedzi). To zdanie
uczennice zapisujg na szczycie piramidy.

W kazdym zespole jest strazniczka czasu, ktora informuje liderke o czasie pozostatym
na wykonanie zadania.

Uczennice wracajg na forum klasy. Zespoty przedstawiajg zapisane tytuty oraz jedno-
zdaniowe odpowiedzi. Omawiajg proces zastosowany w ramach pracy z piramida. Jak
inaczej mozna byto znalez¢ odpowiedz na pytanie z zadania?4®

CWICZENIE 18
rozwigzywanie probleméw, wspoétpraca, komunikacja
Uczniowie bedg dziata¢ w zespotach. Kazdy z nich dostaje zestaw klockéw. Wczesniej

nauczyciel w ukryciu przed uczniami buduje z klockéw konstrukcje. Na poczatku nie
powinna ona by¢ zbyt skomplikowana.

48 Pomyst na ¢wiczenie pochodzi od nauczycieli z australijskiego Liceum Stanowego w Brisbane. Na
podstawie: I. Hay i in., dz. cyt.



Jedna osoba z kazdego zespotu moze ogladac budowle przez dziesie¢ sekund. Nastep-
nie wraca do swojej grupy i ma dwadziescia pie¢ sekund na poinstruowanie kolegéw,
jak zbudowacé konstrukcje. Potem zespoty maja minute na budowanie. Teraz kolejny
cztonek zespotu przyglada sie konstrukcji przez dziesie¢ sekund i przez dwadziescia
pie¢ sekund przekazuje instrukcje grupie. Nauczyciel powtarza ten proces, az wszystkie
osoby beda miaty okazje zobaczy¢ budowle i przekaza¢ kolegom instrukcje. Na koricu
zespoty poréwnujg swoje wytwory z konstrukcjg nauczyciela.

CWICZENIE 19
cechy liderki

Uczennice pracujg w parach. Wybieraja liderke, ktérg znajg lub o ktérej chca sie dowie-
dzie¢ czegos wiecej. Moze to byc¢ osoba ze spotecznosci lokalnej lub kto$ szerzej znany.
Wazne, zeby byt to wybér danej pary. Uczennice przygotowujg prezentacje o wybranej
liderce. Co osiggneta? Jakie cechy posiadata? Co sprawito, ze stata sie znang liderkg?

Pary przedstawiajg swoje prace na forum klasy. Na koniec wszystkie uczennice omawiaja
cechy liderek, ktére poznaty. Jakie cechy s3 najczesciej wymieniane?#

CWICZENIE 20
cechy lidera, mentorzy lidera

Nauczycielka zaczyna od krétkiej dyskusji o tym, ze liderzy potrzebuja dobrych wzorcéw/
mentoréw. Dyrektorka duzej firmy, szef organizacji, a nawet prezydentka czy premier
maja w swoim otoczeniu ludzi, ktérzy w razie potrzeby mogag im poméc (doradcéw).

Nauczycielka proponuje uczniom, aby zastanowili sie, kogo zaprosiliby do grona swoich
doradcéw. Mogg to by¢ ludzie zyjacy lub niezyjacy, a nawet postacie fikcyjne. Moga to
by¢ osoby, ktére uczen zna osobiscie lub po prostu podziwia, ale nigdy nie miat z nimi
bezposredniego kontaktu. Mtodzi ludzie zapisujg nazwiska tych oséb na przygotowanym
schemacie (stot i zaznaczone miejsca dla doradcow).

Uczniowie dzielg sie zinnymi, kogo zaprosiliby do tego grona i dlaczego. Warto tez poroz-

mawiac o tym, jak grupa doradcéw moze sie zmienia¢ w zaleznosci od sytuacji lidera,
jego potrzeb i trudnosci, z jakimi musi sobie poradzic.

49 A. Lightfoot, dz. cyt.



CWICZENIE 21
cechy liderki, mentorki liderki
Nauczyciel opowiada uczennicom historie, na przyktad:

e 0 wronie, ktora chciata napic sie wody z gtebokiego dzbana (przywddczyni powinna
by¢ wytrwata w swoich dziataniach);

e 0 leniwym pasikoniku i pracowitej mréwce (liderka musi rozsadnie gospodarowac
zasobami);

e 0 ladowaniu statku kosmicznego na planecie (liderka musi dobrze planowac prace
zespotu i delegowac zadania).

Teiinne historie w anglojezycznej wersji znajdziesz tutaj: http:/www.experiential-learn-
ing-games.com/leadershipstories.htmls.

Mozna tez korzystac z literatury dla dzieci i mtodziezy, na przyktad:

e Maurice Sendak, Tam, gdzie zyjq dzikie stwory, Wyd. Dwie Siostry: niegrzeczny Max
nie dostaje kolacji i musi i$¢ do swojego pokoju. | tak zaczyna sie wyprawa chtopca
do krainy dzikich stworéw. Tam zostaje krélem.

e Leo Lionni, Swimmy, Wyd. Tatarak: Swimmy jest matg, czarng rybka. Kiedy inne
ryby boja sie ptywad w gtebokiej wodzie, on uczy sie, jak tagczy¢ swojg wyjatkowosé
z odrobing odwagi, pomystowosci i pracy zespotowej, aby poprowadzi¢ swoich
przyjaciét do przezwyciezenia ich lekow.

e Ferenc Molnar, Chtopcy z Placu Broni, m.in. Wyd. Nasza Ksiegarnia: grupa chtopcéw
pod przywoédztwem Janosza Boki broni waznego dla siebie miejsca - placu
zabaw. Opowiesc¢ od prawie stu dwudziestu lat uczy liderstwa.

CWICZENIE 22
style przywoédztwa

Uczniowie dziataja w trzech w miare rownolicznych zespotach. Kazda grupa wybiera swoje-
go lidera. Liderzy opuszczaja sale. Na zewnatrz otrzymujg zapisane instrukcje (zamieszczamy
je ponizej). Wracaja do swoich zespotéw i majg pie¢ minut na wykonanie zadania.

Po uptywie wyznaczonego czasu nauczyciel prosi klase, aby przestata pracowad.
Uczniowie zdaja relacje z tego, co wydarzyto sie w ich zespole. Rozmawiaja o przebiegu
¢wiczenia:

Jak sie czuliscie jako liderzy zespotu?

Co byscie zmienili w swoim zespole?

Jak postrzegaliscie swoja role w zespole?

Czy styl przywddztwa zastosowany przez lidera byt skuteczny w tym éwiczeniu?
Jakie dziatania lidera bytyby bardziej skuteczne w tym ¢wiczeniu?>°

50 Na podstawie pomystu: J. Mendoza, M. Perez, H. Ransom, OASC Leadership Course Teacher Insti-
tute, https://oasc.org/advisors/ [dostep: 10.06.2022 r.].
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it

Lider 1.

Pokieruj swoim zespotem tak, aby wszystkie osoby razem w ciggu pieciu minut
ztozyty z papieru szescian.

Jeste$ liderem. Twoje polecenia muszg by¢ bezwzglednie wykonane. Nie
mozesz pozwoli¢ nikomu w swoim zespole na wtasne pomysty, wzajemne
pomaganie sobie, komentowanie itp. Krytykuj wszystkich.

Rozdaj materiaty. Jednej osobie daj papier, drugiej nozyczki, trzeciej klej. Nie
pozwalaj kolegom na wymiane materiatéw miedzy soba. Co minute zbieraj
pozostate materiaty i dawaj je innej osobie w zespole.

it

Lider 2.

Pokieruj swoim zespotem tak, aby wszystkie osoby razem w ciggu pieciu minut
ztozyty z papieru szescian.

Prowadz swoj zespot do ukonczenia zadania. Badz pozytywnie nastawiony

i wspieraj kazda osobe. Zachecaj kolegdw do zgtaszania swoich pomystow i sugestii.
Zapewnij kazdemu cztonkowi zespotu nieograniczony dostep do materiatow.

Na poczatku krétko omowcie pomysty na wykonanie zadania. Okresl, kto wie,
jak zrobi¢ szescian. Opracuj plan dziatan.

it

Lider 3.

Pokieruj swoim zespotem tak, aby wszystkie osoby razem w ciggu pieciu minut
ztozyty z papieru szescian.

Nie mozesz powiedziec¢ kolegom, jaka figure musza ztozy¢, dopdki nie ming trzy
minuty.

Nie rozdawaj zadnych materiatéw. Nie dawaj zadnych instrukcji. Nie odpowiadaj
na pytania.

Nie badz ani pozytywnie, ani negatywnie nastawiony do zadania. BadzZ po prostu
neutralny.

Zrelaksuij sie, wszystko pojdzie dobrze!
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komunikacja jednokierunkowa i dwukierunkowa miedzy liderka a podwtadna

Uczennice pracuja w parach. Jedna osoba jest liderka, a druga wspotpracownica. Siada-
ja plecami do siebie. Kazda z nich otrzymuje dziesie¢ klockéw. Liderka buduje dowol-
ng konstrukcje. Nastepnie opisuje ja kolezance, ktéra ma wykonac ze swoich klockow
replike. Liderka opisuje budowle po jednym klocku, na przyktad: Pierwszy klocek postawi-
tam na srodku. Drugi potozytam na prawo od pierwszego. Trzeci klocek ustawitam na drugim
itd. Podwtadna nie moze zadawac Zzadnych pytan. Po zakonczeniu dziatania sprawdzaja,
czy ich budowle s3 identyczne.

Uczennice zamieniajg sie rolami. Powtarzajg ¢wiczenie z pewng zmiang: podwtadna
moze zadawac pytania liderce i prosic jg o wyjasnienia.

Kiedy wszystkie pary skoncza swoje budowle, nauczyciel rozmawia z nimi o ¢wiczeniu:

e Jak to byto podazac¢ za wskazéwkami liderki i nie méc zadawac pytan? Jak sie
czutyscie w tej sytuacji?
A jak sie czutyscie, kiedy mogtyscie zadawa¢ pytania?
Dlaczego druga wersja ¢wiczenia byta tatwiejsza?
Ktoéry rodzaj komunikacji jest lepszy: jednokierunkowa (liderka udziela wskazéwek,
podwtadna nie moze zadawac pytan) czy dwukierunkowa (liderka udziela wskazowek,
podwtadna moze zadawac pytania)? Dlaczego?

4. Podejmowanie refleksji

CWICZENIE 24
refleksja o wtasnych dziataniach i dziataniach zespotu
Refleksja polega na zastanowieniu sie nad wtasnymi do$wiadczeniami.

Najlepiej, zeby podczas ¢wiczenia zardwno uczniowie, jak i nauczycielka siedzieli
w kregu. Nauczycielka zadaje pytanie i zacheca uczniéw do odpowiedzi. Jej rolg jest tez
zadbanie o atmosfere bezpieczenstwa.

Oto przyktady pytan i polecen sktaniajgcych do refleks;ji:

Dlaczego to robisz? Robisz to z myslg o sobie czy z myslg o innych?
Wymien trzy rzeczy, ktére utkwity ci w pamieci po wykonaniu zadania.
Opisz atmosfere pracy.

Opisz niektdre z waszych interakgji.

Jak myslisz, dlaczego tak sie stato?

Co powiedziata ci mowa ciata kolegow?

Jak sie czutas$ po odpowiedziach kolezanek?

51 Na podstawie: J. Reed, Ch. Koliba, Facilitating Reflection. A Manual for Leaders and Educators, https:/
www.uvm.edu/~dewey/reflect.pdf [dostep: 25.06.2022 r.].


https://www.uvm.edu/~dewey/reflect.pdf

W jakim stopniu jestes podobny do oséb z twojej grupy, a w jakim sie od nich réznisz?
W jaki sposéb bycie innym pomogto/utrudnito ci dziatania w grupie?

Czego sie o sobie dowiedziatas?

Jakie widzisz powigzania miedzy tym doswiadczeniem a tym, czego sie wczesniej
nauczytas?

W jaki sposéb te dziatania przyczynity sie do twojego rozwoju?

Czego dowiedziates sie o swojej grupie?

W jaki sposéb to doswiadczenie podwazyto twoje dotychczasowe opinie?

Czy uwazasz, ze te osoby (lub sytuacje) sg wyjatkowe? Dlaczego tak lub dlaczego nie?
Kto decyduje, co jest najlepsze dla ciebie lub twojej grupy?

Co zrobitbys inaczej?

Jaka byta najlepsza/najgorsza/najtrudniejsza/najtatwiejsza rzecz, ktora sie wydarzyta?
Czy czutes sie czescig grupy, z ktérg pracowates?

Opisz konflikt, ktoéry zaistniat. Wyjasnij, co go spowodowato. Jak mozesz rozwigzac
ten konflikt? Jak sobie z nim poradzisz?

Omoéw problem, z ktérym sie zmierzytyscie. Jak myslisz, jakie sg jego gtéwne przy-
czyny? Wyjasnij, w jaki sposéb wasze dziatania mogg sie przyczyni¢ do rozwigzania
problemu.

Co grupa moze zrobi¢, aby rozwigzac problem?

Co kazda cztonkini zespotu moze zrobi¢ samodzielnie?

Jak grupa moze lepiej radzi¢ sobie z problemem?

Jak mozesz odnie$¢ to doswiadczenie do innych sytuacji w twoim zyciu?

Jak rozwigzania moga sie odnosi¢ do innych sytuacji w twoim zyciu?

Jak mozesz rozwigzac problemy innych grup?

Dzieki czemu grupa mogtaby by¢ bardziej poinformowana lub zaangazowana?
Jaki bedzie twdj nastepny krok? Dlaczego wtasnie taki?
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refleksja o wtasnych dziataniach i dziataniach zespotu

Pytania skierowane do uczennic sg najprostsza metoda rozpoczecia rozmowy w grupie.
Co? - Co z tego wynika? - Co teraz? - ta struktura pytan do refleksji jest najbardziej
znana i najczesciej stosowana. To podstawowy sposdb na prowadzenie dyskusji, ktéra
zaczyna sie od przyjrzenia sie szczegdétom doswiadczenia i zmierza w kierunku krytycz-
nego myslenia, rozwigzywania problemoéw oraz tworzenia planu dziatania.

Co?
e Opis
e Fakty - co sie stato? Z kim?
e Istota interakcji grupowej

Co z tego wynika?
e Przejscie od opisu do interpretacji
e Znaczenie doswiadczenia dla kazdej uczennicy
e Zaangazowanie uczennicy, wyciggniete wnioski
e Dlaczego?



Co teraz?
e Kontekst - umieszczenie tej sytuacji w szerszym kontekscie
e Zastosowanie wyciggnietych wnioskéw i spostrzezen w nowych sytuacjach -
wyznaczanie przysztych celéw, tworzenie planu dziatania
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radzenie sobie z trudnosciami w wygtaszaniu opinii

Niektérzy uczniowie czesto czuja sie nieswojo, wyrazajac opinie na forum. Tym bardziej
potrzebuja pomocy w petnym uczestnictwie w refleksji.

Jednym ze sposobdw jest zachecenie ucznidw do zapisania przemyslen na kartkach
(bez podawania imienia i nazwiska). Nastepnie kartki sg umieszczane w jednym miejscu.
Moze to by¢ kapelusz, ktéry znajduje sie posrodku kregu.

Nauczycielka prosi na przyktad, aby wszystkie osoby wyjasnity, dlaczego ich zdaniem
grupa nie osiggneta postawionego celu. Gdy opinie zostang zapisane i umieszczone
w kapeluszu, ten krgzy pomiedzy uczniami. Osoba losuje kartke i odczytuje odpowiedz.

6.2. Przyktady zadan interdyscyplinarnych rozwijajacych kompetencje
liderstwa

W ramach Szkoty dla innowatora powstaty zadania interdyscyplinarne, ktore byty reali-
zowane przez nauczycieli ze szkdt uczestniczacych w projekcie. Wéréd zadan s3 takie,
ktére moga sprzyjac rozwojowi umiejetnosci i postaw sktadajgcych sie na kompetencje
liderstwa.

Przyktad zadania interdyscyplinarnego Konferencja

W zadaniu uczniowie poznajg mtode liderki z catego Swiata, ktérych dziatania przy-
czynity sie do zmian w ich blizszym lub dalszym srodowisku. Jak juz wiemy, poznawanie
biografii liderow jest jedng z zalecanych metod w rozwoju przywédztwa. Uczniowie
wcielaja sie w role uczestnikéw Miedzynarodowej Konferencji ,Dzieci zmieniajg $wiat”.
Spotykaja na niej osoby, ktore jako kilku- lub kilkunastolatki podjety wazne dziatania
wptywajace na losy innych ludzi. Sg to realne aktywnosci w réznych sferach: ekologii,
pomocy ludziom z niepetnosprawnosciami, przewlekle chorym, w kryzysie bezdomnosci
lub biednym, a takze w walce z segregacja rasowa, dyskryminacjg kobiet czy dostepem
do broni®2,

52 M. Skura, M. Lisicki, Konferencja. Karta zadania nr 57 dla nauczyciela/nauczycielki, CEO, Warszawa
2020, https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/57-zadanie-Konferenc-
ja-Karta-zadania-dla-nauczyciela-i-nauczycielki.pdf [dostep: 22.06.2022 r.].
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Przyktad zadania interdyscyplinarnego Lot balonem

Lider musi umiec¢ planowac i wdrazac plan w zycie. To zadanie jest okazjg do rozwoju
tych umiejetnosci. Uczniowie planujg wykonanie balonu, ktéry przez dany czas utrzyma
sie w powietrzu na okreslonej wysokosci. Realizujg swoj plan i sprawdzajg jego efekty.
Prowadza dziennik, w ktorym notuja, co zrobili. Zapisujg préby, sukcesy i porazki, btedy
i propozycje ich naprawy. Dokonuja tez refleksji na temat swoich dziatan (to sktadowa
kompetenc;ji liderstwa), postugujac sie metaforg balonu®2.

- Wiecej na temat zadan interdyscyplinarnych znajdziesz tutaj:

https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/

DOBRA PRAKTYKA

Nauczyciele z Publicznej Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Rogo-
linie wprowadzili do swojej codziennej pracy zadania interdyscyplinarne.
W kazdym miesigcu jeden dzien nauki poswiecajg na rozwigzywanie tego typu
zadan. Uczniowie pracujg nad nimi w grupach ztozonych z kilku rocznikéw: jed-
na grupa to przedszkolaki, druga - uczniowie edukacji wczesnoszkolnej, trzecia
- uzniowie klas IV-VI, a czwarta - klas VII-VIII. Grupy te s3 nastepnie dzielone
na zespoty, z ktérych kazdy ma swoja liderke. Nad catoscig czuwajg nauczyciele
w roli mentoréw. Liderka kieruje zespotem sktadajgcym sie z oséb w réznym wie-
ku. Mtodsze dzieci majg okazje obserwowac dziatania swoich starszych kolegéw
- w tym tych, ktére przewodzg ich pracy.

53 M. Skura, M. Lisicki, Lot balonem. Karta zadania nr 46 dla nauczyciela/nauczycielki, CEO, Warszawa
2020, https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/12/46-zadanie_Lot-balo-
nem_karta-zadania-dla-nauczyciela_nauczycielki.pdf [dostep: 22.06.2022 r.].
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Monitorowanie i ocenianie
kompetencji liderstwa

7.1. Monitorowanie i ocenianie kompetencji liderstwa w szkole

Trudno jest oceni¢ poziom rozwoju kompetencji liderstwa u dzieci i mtodziezy. Nie za
bardzo wiemy, jakie metody, techniki i narzedzia badawcze najlepiej temu stuza. Pro-
wadzi sie wprawdzie wiele badan na temat przywodztwa, ale zazwyczaj s one skoncen-
trowane na liderach biznesu czy na kadrze kierowniczej.

W ramach monitorowania warto kierowac sie cyklem: obserwuj - oceniaj - planuj
wsparcie. Pomoze to nauczycielowi zrozumie¢ zachowania uczniéw. Nauczyciel przy-
glada sie dziataniom mtodych ludzi, stucha ich i analizuje to, co widzi i styszy. Oce-
na to wtasnie analiza obserwacji i wnioskowanie, co ona moéwi o postepach uczniéw.
Planowanie wsparcia to wyznaczanie kolejnych krokéw pomocnych w ksztattowaniu
liderstwa.

Ponizej przedstawimy kilka metod, technik i narzedzi badawczych polecanych do oceny
i monitorowania rozwoju kompetencji liderstwa u dzieci i mtodziezy.

Linie rozwoju

Opisane w podrozdziale 3.2. linie rozwoju sg narzedziem, ktére pozwala nauczycielowi
ocenia¢ i monitorowaé postepy w liderstwie. Pokazuje, w jaki sposéb kazda ze skta-
dowych umiejetnosci tej kompetencji rozwija sie u uczniéw. Pomaga to zaplanowa,
przygotowad, a potem zinterpretowac badania przeprowadzone narzedziami opisanymi
w tym rozdziale.

Zeby monitorowac¢ ksztattowanie kompetencji liderstwa, trzeba okreéli¢ punkt wyjscia,
czyli aktualny poziom kazdego z uczniow. Nastepnie co kilka miesiecy dokonywac¢ ob-
serwacji i ustala¢, czy uczen zrobit postepy i przesunat sie do kolejnego etapu okreslo-
nego w liniach rozwoju. Dzieki takiemu podejsciu nauczyciel wie, jakich doswiadczen
potrzebuja uczniowie w jego klasie, zeby ich rozwéj w zakresie liderstwa przebiegat
jeszcze lepie;j.



Linie rozwoju sg takze narzedziem, ktére mozna wykorzysta¢ do przygotowania zadan
diagnostycznych, arkuszy do samooceny i oceny kolezeniskiej czy testéw sytuacyjnych.
Podstawg korzystania z tego i innych opisanych narzedzi jest obserwacja.

W rozdziale 3. przedstawiamy standardy rozwoju liderstwa u uczniow konczacych 1i ll
etap edukacji. Nauczyciel moze je takze wykorzystac¢ do oceny i monitorowania rozwoju
tej kompetencji.

Projektowane zadania diagnhostyczne

Zapewniaja ramy dla zrozumienia zachowan uczennicy oraz oceny rozwoju okreslonych
umiejetnosci, szczegdlnie tych, ktére sktadajg sie na ztozong kompetencje, taka jak
liderstwo*. Zaprojektowanie zadania diagnostycznego sktada sie z trzech etapow:

1. Zdefiniuj umiejetnosci, ktérych rozwoj chcesz zbadac.

2. Ustal, jakie zachowania beda stanowity dowdd, ze dziecko potrafi postuzyc sie
tymi umiejetnos$ciami.

3. Okresdl charakter i forme zadan, ktére wywotajg zachowania bedgce przejawem
badanej umiejetnosci.

Nauczyciel musi jasno okresli¢ zwiazek miedzy zadaniem, wywotanym przez nie zacho-
waniem oraz oceniang umiejetnoscia. To przemyslane podejscie do projektowania oce-
ny wspiera jej trafnos¢. Dzieki temu zadanie diagnostyczne jest przydatnym narzedziem
w badaniu kompetencji, zwtaszcza u mtodszych uczniéw.

Kolejne opisywane przez nas narzedzia do oceny liderstwa wykorzystujg elementy pro-
jektowanych zadan diagnostycznych.

Samoocena i ocena kolezenska

To jedno z najczesciej wykorzystywanych narzedzi do badania rozwoju liderstwa. Kwes-
tionariusz pozwala uczniowi na samodzielne okreslenie swojego zachowania/cechy lub
zachowania/cechy kolegi. Mtody cztowiek czyta opisy réznych zachowan i jest proszony
o okreslenie, w jakim stopniu zgadza sie ze stwierdzeniami lub jak prawdziwe jest kazde
z nich. Wypetniajac kwestionariusz ankiety, uczen zastanawia sie nad zachowaniem,
umiejetnoscig czy postawa (swoja lub kogos innego). Stwierdzenia i skala ocen sktadajg
sie na model umiejetnosci liderskich.

Kwestionariusze ankiety sg uzywane w ramach informacji zwrotnej. Moze ona dotyczyc¢
indywidualnego postrzegania wtasnych umiejetnosci liderskich, a takze umiejetnosci
rowiesnikéw. Celem tego typu oceny jest zapewnienie kompleksowego spojrzenia na
czyjes$ umiejetnosci liderskie i zdefiniowanie obszaréw wymagajacych dalszego rozwoiju.

Ten rodzaj oceny jest jednak podatny na nastawienie spoteczne - badany podaje ko-
rzystne dla siebie odpowiedzi, przez co wyniki sg zawyzone. Uczniom moze brakowac
wgladu we wtasne umiejetnosci liderskie. Nieraz nie umiejg tez wyobrazi¢ sobie, jak
zachowaliby sie w opisanych sytuacjach.

54 R.J. Mislevy, L.S. Steinberg, R.G. Almond, Focus article: On the structure of educational assessments,
,Measurement: Interdisciplinary Research & Perspective” 2003, nr 1 (1), s. 3-62.



Obserwacja

Nauczycielka obserwuje zachowania ucznidow w réznych sytuacjach. Moze jej w tym
pomoc opracowanie arkusza obserwacji z zachowaniami, na ktére warto zwréci¢ uwage.

Na przyktad: nauczycielka chce obserwowaé, jak uczniowie radza sobie z umiejet-
noscig planowania. W rubryce arkusza obserwacji s zapisane cztery elementy sktadowe
planowania: ustalenie celu, zaplanowanie kolejnych krokdéw realizacji celu, wdrozenie
planu, terminowe wykonanie. Dla kazdego z tych elementéw nauczycielka przygotowu-
je opisy zachowania, ktére odpowiadajg czterem réznym poziomom biegtosci (opisanym
w linii rozwoju liderstwa). Warto przygotowac arkusz, w ktérym opisy obserwowanych
zachowan sg na tyle szerokie, ze ocena moze by¢ wykorzystana w réznych szkolnych
i pozaszkolnych sytuacjach.

Arkusz jest rowniez dobra pomoca dla uczniow. Moga oni w prosty sposéb okresli¢ kolejne
kroki w rozwoju swoich umiejetnosci liderskich. Na przyktad uczennica ocenia, ze znajduje
sie na danym poziomie w zakresie okreslonej umiejetnosci. Moze wiec spojrze¢ na opisy
w kolejnej rubryce, aby zidentyfikowac¢ konkretne zachowania, w ktére warto sie zaan-
gazowac, aby rozwinac i zademonstrowac wyzszy poziom danej umiejetnosci.

Testy oparte na scenariuszach

Testy liderstwa oparte na scenariuszach (czasami nazywane testami sytuacyjnymi
lub SJT, czyli situational judgement test) to hipotetyczny, ale realistyczny opis sytuaciji.
Nauczyciel pyta uczennice, jak zachowatyby sie w danych okolicznosciach. Scenariusz
i zwigzane z nim pytania stanowig model zadaniowy tego typu oceny. Punktacja zazwy-
czaj jest oparta na ocenach ekspertéw - osoby zajmujace sie liderstwem identyfikujg
najlepsze odpowiedzi lub sposoby myslenia o sytuacji, a wybory uczennicy sg porowny-
wane z tg ocena.

Uczennica czyta scenariusz, np.: Kierujesz pracq grupy wykonujqgcej projekt z fizyki. Ma
podane trzy mozliwosci dziatania: a) Pytasz kazdego cztonka grupy, jakq prace chciatby
wykonad. b) Narzucasz kazdemu cztonkowi grupy prace do wykonania, biorqgc pod uwage jego
umiejetnosci. c) Losowo przydzielasz prace cztonkom grupy. Uczennica wybiera jedna
z tych odpowiedzi. Dla kazdego scenariusza autor testu okreslit, ktéry kierunek dziatan
bytby najbardziej skuteczny, oraz podat ocene uczennicy za kazdg odpowiedz.

Gry symulacyjne

Takie gry zapewniaja autentyczny kontekst oceny liderstwa. Podczas gdy opisane
wczesniej testy sg zwykle ograniczone do jednej historii, w symulacji uczniowie moga
przechodzi¢ przez szereg scenariuszy, zaleznie od podjetych wczesniej decyziji.

Symulacje moga przybierac rézne formy. Czes$¢ z nich dzieje sie w realnym Swiecie, jed-
nak inne osoby dziatajg zgodnie ze z géry ustalonym skryptem - tak zaprojektowanym,
aby wywotywat konkretne odpowiedzi ucznia. Na przyktad: na lekcji WOS-u mtodzi
ludzie odgrywaja spotkanie dyrektora jakies$ firmy z jej pracownikami. Badany uczen gra
role dyrektora, ktéry podejmuje wazng decyzje.



Symulacje mogg by¢ tez przeprowadzane w internecie czy za pomoca specjalnych gier
komputerowych. Ocena umiejetnosci liderskich opiera sie wéwczas na zachowaniach
ucznia w grze.

DOBRA PRAKTYKA I

The Saturn Parable to gra symulacyjna, ktérej celem jest rozwéj lub ocena kompe-
tencji liderskich.

Gracze mierza sie z prawdziwymi wyzwaniami w fikcyjnym otoczeniu. Gra jest
catkowicie zdalna, a uczestnicy moga komunikowac sie ze sobg i z nauczycielem
za pomoca wideoczatu. Jest rok 2087. Dziatajac w liczacych cztery-szesé osob
zespotach, uczniowie wcielaja sie w role cztonkéw Enceladus Expedition. To komer-
cyjna misja kosmiczna na ksiezyc Saturna Enceladus, ktorego biegun potudniowy
jest jedynym znajdujgcym sie poza Ziemig niezawodnym Zrédtem wody w stanie
ciektym. ONZ, majac nadzieje na przyspieszenie zasiedlenia Marsa, zaoferowata
ten cenny zaséb kazdemu, kto go zdobedzie. Gracze $cigajg sie z dwiema inny-
mi komercyjnymi misjami. Pierwsza, ktora pomysinie wyladuje w poblizu biegu-
na potudniowego, zdobywa prawa do wydobycia, ktére sg warte prawie bilion
dolaréw. Drugi statek moze zabezpieczy¢ mniejsze roszczenie, warte miliardy,
a trzeci nie otrzymuje niczego®.

Najbardziej znanymi i dobrze zbadanymi miarami liderstwa sg albo samodzielne oce-
ny, albo oceny obserwatora. Biorgc pod uwage ztozonos$¢ umiejetnosci liderskich,
rekomendujemy opracowywanie narzedzi oceny wokoét jak najbardziej autentycznych
zadan przywddczych. Mozna zastosowad obserwacje uczennicy podczas odgrywania
przez nig rol lub w sytuacjach, w ktérych zachowania liderskie pojawiaja sie naturalnie
(np. w czasie pracy w grupie).

Testy oparte na scenariuszach pokazujg przekonania mtodych ludzi dotyczace tego, jak
postapiliby w hipotetycznych sytuacjach. Gry symulacyjne wywotuja reakcje uczniéw na
wykreowane zadania liderskie. W szczegdélnosci symulacje online moga wspierac ciggte
Sledzenie i punktacje zachowan, co daje natychmiastowe i ciggte informacje zwrotne.
Symulacje mogg wiec wspierac uczenie zachowan liderskich.

Warto zauwazy¢, ze wiele z tych narzedzi jest przeznaczonych dla dorostych, czesto
ze Srodowiska biznesowego. Niektére mozna zaproponowac uczniom szkét Srednich.
W przypadku mtodszych oséb zazwyczaj jest potrzebne dostosowanie narzedzi do ich
mozliwosci.

55 The Saturn Parable, https://interactive.wharton.upenn.edu/class-group-experiences/the-saturn-par-
able/ [dostep: 4.05.2022 r.].
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Podsumowanie

Liderstwo na najbardziej podstawowym poziomie odnosi sie do kierowania innymi
ludZzmi. W praktyce to znacznie bardziej zniuansowana i wieloaspektowa kompetencja.
Liderzy muszg umiec zarzadza¢ sobg w kontaktach z innymi - zaréwno w grupach for-
malnych, jak i nieformalnych. Nawiazuja indywidualne relacje, ale tez utatwiajg grupie
komunikowanie sie, wspotprace oraz wyznaczanie wizji - celu, do ktérego zespot
podaza. Liderstwo nie jest kompetencjg zarezerwowang dla prezesek duzych firm. Prze-
wodzi¢ moze kazdy z nas, w réznych sytuacjach. U uczniéw w réznym wieku, a nawet
u przedszkolakéw, mozna (trzeba) rozwijaé te kompetencje. A okazji do tego jest wiele.
Znajdzie je kazda nauczycielka. Moze to by¢ praca w grupach na jezyku polskim, gra
druzynowa na wychowaniu fizycznym czy wspdlne muzykowanie. Wartosciowe s3 tez
sytuacje pozalekcyjne, na przyktad kiedy uczen prébuje zebraé grupe, zeby wspélnie
porozmawiac z dyrekcjg na temat sklepiku szkolnego.

Liderstwo jest uznawane za kluczowa umiejetnosé¢ XXI wieku, ktdra przyniesie ko-
rzysci uczniom, zwtaszcza kiedy zaczng prace zawodows i bedg rozwija¢ swoja kariere.
Zespoty i organizacje z lepszymi liderami osiggaja wyzsze wyniki, ich praca jest bardziej
wydajna, a oni sami majga silniejszg motywacje i wiekszg satysfakcje.

Liderstwo a inne kompetencje proinnowacyjne

Liderstwo ma silne powiazania z innymi kompetencjami proinnowacyjnymi, zwtaszcza
ze wspotpracy i rozwigzywaniem problemoéw. Kazda z kompetencji zawiera elementy,
ktére wchodzg w szeroko pojety obszar postaw i umiejetnosci przywddczych. Lider
zarzadza grupa, ktorej cztonkowie musza ze sobg wspoétpracowaé. Razem z zespotem
rozwiazuje postawiony problem, co wymaga jego zrozumienia, a potem zaplanowania
i realizacji dziatan. Lider zarzadza réznymi informacjami, ktére do niego naptywaja, do
czego potrzebuje samodzielnego myslenia. Caty czas uczy sie i rozwija swoje zainte-
resowania. Musi by¢ wytrwaty i zorientowany na przysztos¢. A to zapewnia mu kompe-
tencja zarzadzania soba.

Wiecej o pozostatych kompetencjach proinnowacyjnych mozesz przeczyta¢ w naszych
publikacjach:

Jak rozwija¢ kompetencje wspotpracy wszkole? - Agnieszka Arkusiriska, Magdalena Bogustawska
Jak rozwija¢ kompetencje rozwigzywania probleméw w szkole? - Lidia Pasich, Janusz Zmijski
Jak rozwija¢ kompetencje samodzielnosci myslenia w szkole? - Maciej Pabisek

Jak rozwija¢ kompetencje zarzqdzania sobg w szkole? - Janina Stojak

Polecamy tez publikacje Dydaktyka rozwoju kompetencji K
przysztosci pod red. Jedrzeja Witkowskiego F =

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/ [=] o
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Centrum Edukacji Obywatelskiej

JestesSmy najwieksza w Polsce organizacjg pozarzadowa zajmujaca sie edukacja. Wspotpracu-
jemy z nauczycielami, nauczycielkami i dyrekcjami szkét, proponujagc im nowe metody
nauczania oraz tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazuja sie
w swoja edukacje i lepiej radza sobie z wyzwaniami wspétczesnego Swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijaja wiare we wtasne mozliwosci, otwartos¢ oraz kry-
tyczne myslenie, ucza wspoétpracy i odpowiedzialnosci, zachecaja do zaangazowania w zycie
publiczne i dziatania na rzecz innych. W proponowanych rozwigzaniach tagczymy wiedze eks-
percka oraz wspoétprace z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektorami
i dyrektorkami pracujgcymi na co dzien w szkotach.

Dziatamy od 27 lat. Wspétpracujemy z okoto 40 tysigcami nauczycielek i nauczycieli oraz
dyrektoréw i dyrektorek z okoto 10 000 szkét z catej Polski.

JesteSmy niezaleznga instytucjg edukacyjng i posiadamy status organizacji pozytku publicz-
nego (OPP). ZostaliSmy wielokrotnie nagrodzeni za swoja dziatalnos¢ i dorobek meryto-
ryczny, m.in. honorowa odznaka Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Za zastugi dla oswiaty”
oraz tytutem ,Instytucja Pro Publico Bono”.

Wspotpracujemy z instytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto Stoteczne
Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we wspotpracy
z partnerami biznesowymi, m.in. Google, Deloitte, ING Bank Slaski, PwC, mBank i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnopolskim.

Wiecej na—> www.ceo.org.pl.
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