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Wstep

Rozwijanie uczniowskich kompetencji (w tym kompetencji proinnowacyjnych czy kompetencji
przysztosci) stanowi istotne zadanie szkoty. W Centrum Edukacji Obywatelskiej uwazamy, ze
polska szkota powinna poszukiwaé nowej réwnowagi pomiedzy trzema celami, tj.:

budowaniem u mtodych oséb wiedzy pomagajacej zrozumieé otaczajacy je $wiat;
rozwijaniem kompetencji, ktére pozwalajg uczniom i uczennicom skutecznie dziata¢;
wzmachianiem podmiotowosci kazdej osoby i poczucia wspélnotowosci,

z ktérych mtodzi ludzie moga czerpac site do dziatania.

O kompetencjach w polskiej szkole duzo sie dotychczas méwito. Powstato wiele projek-
téw i inicjatyw. Dziatania te byty jednak zwykle podejmowane ad hoc. A przeciez wiadomo,
ze skuteczne ksztatcenie kompetencji wymaga systematycznosci, celowego i ustruktury-
zowanego podejscia oraz skoordynowanego wysitku wszystkich nauczycieli i dyrekcji.

W projekcie Szkota dla innowatora podjeliSmy sie wypracowania rozwigzan upowszechnia-
jacych ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych w polskich szkotach. Ponad dwulet-
nia praca w dwudziestu placéwkach w oparciu o autorskie podejscie do rozwijania kom-
petencji proinnowacyjnych przyniosta wiele pozytywnych efektéw. Najwazniejszym z nich
jest wzrost poziomu uczniowskich kompetencji: samodzielnos$ci myslenia, rozwigzywania
problemow, wspotpracy, zarzadzania soba oraz liderstwa. Nauczyciele zaczeli stosowac
nowe metody nauczania i oceniania, poprawita sie wspoétpraca w gronach pedagogicznych,
zmienita sie przestrzen szkét i kultura ich pracy. Te zmiany nie bytyby mozliwe, gdyby nie
twadrcze i wspierajace zaangazowanie dyrekciji.

Publikacja, ktorg oddajemy w Panstwa rece, opisuje doswiadczenia wspétpracy z dyrekcjami
szkot oraz sformutowane na tej podstawie wskazéwki, ktore pozwola dyrektorom kolejnych
placéwek zainicjowac zmiany.

W pierwszych dwdch rozdziatach krétko prezentujemy podejscie do ksztatcenia kompetencji
wypracowane w projekcie Szkota dla innowatora. Wyjasniamy tez, dlaczego to wtasnie dyrek-
tor jest kluczowy dla wprowadzenia w szkole zmian umozliwiajacych rozwijanie kompetencji.

W gtéwnej czesci przedstawiamy dziesie¢ rekomendacji dla dyrektorek i dyrektoréw
szkot. Opieramy sie przy tym na doswiadczeniach szkét dla innowatora. Kazda z rekomen-
dacji dotyczy innego obszaru dziatan dyrekcji. Mozna wykorzysta¢ wszystkie lub tylko
wybrane wskazéwki. Obok opisu proponujemy pytania do refleksji dyrektora nad sytuacja
szkoty, wyjasniamy znaczenie dziatann w danym obszarze, dzielimy sie pomystami i dobrymi
praktykami ze szkét dla innowatora. Polecamy tez lektury umozliwiajace pogtebienie wiedzy.

W ostatniej czesci zbieramy linki i odnosniki do materiatéw, ktére powstaty w projekcie i moga
zostac wykorzystane przez nauczycieli i dyrektoréw w ramach wprowadzania zmian w szkotach.

W wielu miejscach publikacji uzywamy wytacznie form meskich. Ma to na celu utatwienie
odbioru tekstu. Caty dokument odnosi sie do oséb wszystkich ptci.

Zyczymy udanej lektury i zapraszamy do wspétpracy z Centrum Edukacji Obywatelskiej!
Matgorzata Stodulna Jedrzej Witkowski

Szefowa Dziatu Szkota dla Innowatora Prezes Zarzadu
Centrum Edukacji Obywatelskiej



Kompetencje proinnowacyjne
i ich rozwijanie w szkole

Coraz powszechniejsze jest przekonanie, Zze edukacja to jeden z najwazniejszych
czynnikow sprzyjajacych rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu. To wiedza i umie-
jetnosci obywateli i obywatelek, ich zdolnosci i kompetencje definiujg na poziomie sys-
temowym kapitat ludzki, ktory z kolei wptywa na konkurencyjnos¢ gospodarki. Od tego
zalezy réwniez poziom dobrostanu spoteczenstwa.

Dzisiejszy swiat zmienia sie coraz szybciej, a przysztosc¢ staje sie coraz mniej przewidy-
walna. Nie potrafimy juz powiedzied, jakie zawody bedg w przysztosci wykonywali nasi
uczniowie i w jakich rolach spotecznych beda funkcjonowac. Dlatego tak wazne jest
gruntowne przemyslenie, czego powinna uczyc¢ szkota i jak moze przygotowac¢ mto-
dych ludzi do funkcjonowania w swiecie, ktérego nie znamy.

W odpowiedzi na te pytania wtadze edukacyjne w wielu regionach swiata coraz czesciej
mowig o kompetencjach rozumianych jako zdolnosci do podejmowania okreslonych
dziatan. Kompetencje czesto zajmujg kluczowe miejsce w opracowaniach prezentu-
jacych pozadany profil absolwenta szkoty. Towarzyszy temu rosnace zainteresowanie
badaniem kompetencji, metod ich rozwijania i oceniania. W koncepcji kompetencji
najbardziej atrakcyjny wydaje sie praktyczny wymiar (zdolno$¢ do wykorzystania w prak-
tyce zgromadzonej wiedzy) oraz mozliwos¢ ich transferu z jednego $srodowiska do drugie-
go. Autorzy koncepcji zaktadaja, ze skoro nie mozemy przewidzie¢, jak bedzie zmieniat sie
Swiat, to powinnismy przede wszystkim rozwinag¢ w uczniach zdolnos¢ do samodzielnego
uczenia sie, dziatania i adaptowania do zmieniajgcych sie warunkéw. Takie umiejetnosci
beda wykorzystywaé w réznych kontekstach (np. zmieniajac sektor, w ktérym pracuja, lub
profil miejsca pracy, ktére za kilka lat zostanie nasycone technologia).

W projekcie Szkota dla innowatora zajmowalismy sie rozwijaniem pieciu kompetencji
przysztosci nazywanych kompetencjami proinnowacyjnymi.



Graf 1. Kompetencje proinnowacyjne rozwijane w projekcie Szkota dla innowatora. Opracowanie wtasne
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Czym sg kompetencje?

Kompetencja to zdolnosé¢ do podejmowania okreslonych dziatan, czyli zastosowania
w praktyce tego, czego wczesniej sie nauczylismy. Jako dyrektorzy i nauczyciele chce-
my, by osoba posiadajaca jaka$ kompetencje potrafita wykorzystac ja w réznych kontek-

stach - w szkole, w domu i w pracy.

Aby nasi uczniowie mogli skutecznie wspodtpracowacd, mysle¢ samodzielnie czy roz-
wigzywac problemy, potrzebujg okreslonej wiedzy, pewnych umiejetnosci i postaw.
Dlatego najbardziej popularna w Polsce definicja kompetencji zwraca uwage wtasnie na

te elementy.

Kompetencje to potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Oznaczajg zdolnos¢

do podejmowania okreslonych dziatan.

Zrédto: Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w pro-

Wiedza to fakty, pojecia, idee i teorie, ktére pomagajg zrozumiec okreslone
zagadnienie.

Umiejetnosci to zdolnos$¢ do realizacji proceséw poznawczych
i wykorzystywania wiedzy do osiggania konkretnych wynikow.
Postawy obejmujg gotowosc i sktonnosc do dziatania w réznych sytuacjach.

cesie uczenia sie przez cate zycie



Rozwijanie kompetencji

Kompetencje sg ztozone, dlatego ich rozwijanie to ambitny cel. Musimy uwzgledni¢
w tej pracy metody, ktére pozwalajg budowac wiedze ucznidéw i dajg im szanse na naby-
wanie nowych umiejetnosci, oraz dziatania wptywajace na postawy mtodych ludzi (w tym
interwencje wychowawcze). Wszystko to sktada sie na dydaktyke rozwoju kompetencji.

W dydaktyce przedmiotowej skupiamy sie zwykle na wiedzy i umiejetnosciach z danego
przedmiotu. W pracy nad kompetencjami nasze cele bedg szersze. Bedziemy tez zwra-
cali szczegdlng uwage na praktyczny wymiar ksztatcenia kompetencji. Skoro kompe-
tencja to zdolno$¢ do podejmowania dziatan, to koniecznym elementem jej nabywania
jest wtasnie dziatanie. Inaczej nie da sie jej zdoby¢ (nie nauczymy sie wspotpracowad,
nie robigc czegos$ wspdlnie z innymi).

Warto wyobrazi¢ sobie rozwijanie kompetencji jako stopniowe budowanie samodziel-
nosci ucznia w dziataniu: od obserwowania nauczyciela, przez wspdélng prace nauczy-
ciela z uczniami i kierowang przez nauczyciela praktyke uczniow, az po ich samodzielng
praktyke (dotyczy to w tym samym stopniu bardzo réznych kompetencji, np. samodziel-
nego myslenia i ptywania).
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demonstracja demonstracja k|erowana‘ samodzielna
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Graf 2. Proces budowania samodzielnosci ucznia w stosowaniu kompetencji. Opracowanie wtasne

Czy nam sie to podoba, czy nie, szkota nadal jest zorganizowana wokét przedmiotéw.
Dlatego to w ramach nauczania przedmiotowego (a nie dodatkowych zaje¢ czy kurséw)
trzeba szuka¢ okazji do rozwijania kompetencji. Nauczanie przedmiotowe jest dobrg
ptaszczyzng zdobywania kompetencji - zawsze nabywamy je przeciez w okreslonym
kontekscie (uczymy sie wspotpracy, uprawiajac sport, ktérego zasady znamy, lub kiedy
rozwigzujemy problem dotyczacy konkretnego zagadnienia). Dopiero pdzniej mozemy
biegto$¢ w stosowaniu danej kompetencji przenosi¢ na inne obszary. Waznym wyzwa-
niem dla rozwoju kompetencji jest wiec potaczenie procesu ich nabywania z naucza-
niem tresci przedmiotowych.



Kompetencje krok po kroku

Wiedzy, umiejetnosci i postaw nie da sie skutecznie rozwija¢ w sposoéb incydentalny,
nieswiadomy, ,na doktadke”. Potrzebne jest do tego Swiadome podejscie oraz systema-
tyczno$¢ w tworzeniu sytuacji edukacyjnych sprzyjajgcych pogtebianiu kompetencji
w réznych kontekstach.

Da sie to pogodzi¢ z codzienng praktyka pracy szkoty, jesli skupimy sie na dziataniach,
ktére maja najwieksze znaczenie, wykorzystamy sprawdzone podpowiedzi i rozwigzania
oraz zachecimy do wspdtpracy nauczycieli.

W projekcie Szkota dla innowatora wykorzystaliSmy zaprezentowany ponizej model roz-
wijania kompetencji. Zostat on opracowany przez Billa Lucasa i Hellen Spencer i zaadap-
towany do naszych potrzeb przez zesp6t Centrum Edukacji Obywatelskiej (do pierwsze-
go kroku dodali$my monitorowanie rozwoju kompetencji).

SYSTEMATYCZNE ROZWIJANIE KOMPETENCIJI
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Graf 3. Model rozwoju kompetencji. Opracowanie na podstawie: Lucas, Spencer, 2018

Naszym zdaniem ten model najlepiej porzadkuje myslenie o rozwijaniu kompetencji
i moze stanowi¢ pomocne narzedzie do planowania pracy z tym zagadnieniem. Jego
poszczegdlne fazy to kolejne dziatania szkoty i nauczycieli.



KROK | - gtebokie zrozumienie kompetencji

Pierwszym krokiem powinno by¢ dobre zrozumienie i zdefiniowanie kompe-
tencji, ktérg chcemy rozwija¢ w szkole lub w klasie. Z naszego doswiadczenia
wynika, ze uzyteczna w pracy szkoty jest definicja ztozona z dwdéch elementow.
Pierwszym z nich jest wyodrebnienie konkretnych umiejetnosci i postaw
sktadajacych sie na dang kompetencje. To odpowiedzZ na pytanie, jakie umie-
jetnosci musi posiadac uczen i jakimi postawami sie wykazywacé, by mozna byto
powiedzie¢, ze ma dang kompetencje.

Kolejnym przydatnym elementem definicji jest opisanie zachowan, ktérych
bedziemy wypatrywali, obserwujac uczniéow (lub analizujac ich prace). Maja
one by¢ potwierdzeniem, ze mtodzi ludzie nabyli dang kompetencje. W pro-
jekcie Szkota dla innowatora sprawdzito sie utozenie tych zachowan w kolejne
kroki, ktére razem stanowig tzw. linie rozwoju.

Po taka wspdlng definicje mozna siegna¢ do materiatéw z projektu Szkota dla in-
nowatora (zobacz odnosniki w ostatnim rozdziale) lub sformutowac jg na pozio-
mie szkoty dla kompetencji, na ktérej jako placdwka chcielibysmy sie skupié.

KROK Il - sprzyjajacy klimat w szkole i w klasie

Nabywanie kompetencji nie odbywa sie w prozni. Klimat szkoty i klasy musi

sprzyja¢ dziataniom uczniéw. Zeby skutecznie uczy¢ wspétpracy, samodziel-

nos$ci myslenia czy zarzadzania soba, powinnismy najpierw:

e postarac sie o dobre relacje pomiedzy uczniami (inaczej trudno im bedzie
wspotpracowad);

e ograniczyc ich lek przed popetnieniem btedu (inaczej bedg niechetnie podej-
mowali nowe wyzwania);

e zachecic¢ ich do refleksji nad wtasng praca (bez niej trudno o samodzielno$¢
i doskonalenie wtasnej praktyki).

Warto zwrdcic¢ uwage na przynajmniej cztery elementy klimatu: normy klasowe,
praktyki dydaktyczne, przestrzen klasy i szkoty oraz dobrostan uczniéw.

Wiele z tych elementdéw to obszar wptywu poszczegdlnych nauczycieli. Rolg
dyrektora jest za$ zapewnienie spdjnosci oddziatywania oséb uczacych réznych
przedmiotéw. To nauczyciel ustala z uczniami normy regulujace klasowe relacje,
ale warto z poziomu dyrekcji szkoty zadba¢ o wspdélny mianownik kontraktéw
zawieranych przez réznych nauczycieli. Mozna w ten sposéb unikna¢ sytuacji,
w ktérej konkretne zachowania (np. udzielenie btednej odpowiedzi) na jednych
zajeciach s3 karane, a na drugich traktowane jako okazja do uczenia sie.

Podobnie jest z praktykami dydaktycznymi stosowanymi przez nauczycieli na
lekcjach. Do praktyk, ktére budujg klimat sprzyjajacy rozwojowi kompetencji,
zaliczamy: zadawanie pytan, ktére stymuluja do myslenia, wykorzystywanie
btedu jako okazji do uczenia sie, zastgpienie czesci stopni informacjg zwrotna



oraz prace w parach i grupach. To od poszczegdlnych nauczycieli zalezy, jak
pracuja na lekgcji, ale jesli w catej szkole uméwimy sie na przyktad na to, by
czesciej stosowad prace w parach i grupach, szybciej zobaczymy pozytywne
efekty.

Kolejny istotny element to dobrze urzadzona i zaaranzowana przestrzen
szkoty i klasy. Nie moze ona rozprasza¢ uwagi elementami wystroju. Powinna
natomiast dawacé mozliwos¢ pracy grupowej oraz indywidualnej, a takze utat-
wiac dziatanie w grupach dzieki ustawieniu tawek i ich mobilnosci. Dotyczy to
zarowno sal lekcyjnych, ktére sg pod opieka poszczegdlnych nauczycieli, jak
i przestrzeni wspélnych szkoty, za ktére w najwiekszym stopniu odpowiada
dyrektor.

Do zajmowania sie kompetencjami konieczne jest rowniez zadbanie o dob-
rostan uczniow, co warto robi¢ zaréwno na poziomie klasy (np. poprzez wycho-
wawcow), jak i catej placowki.

KROK Ill - dob6r metod nauczania

Jak juz wspomniano, rozwijanie kompetencji uczniéw to proces budowania ich
samodzielnosci. Dlatego kluczowym podejsciem jest w tym wypadku znane
w edukacji modelowanie oraz stopniowe przekazywanie dzieciom i mtodziezy
odpowiedzialnosci za prace i uczenie sie. Warto wiec pamietac, ze rozwijanie
kompetencji to nie tylko uczenie przez dziatanie. Swoje miejsce w tym procesie
maja tez wyktad i demonstracja.

Zaleznie od etapu procesu uczenia sie wieksze znaczenie bedg w nim miaty
metody podajace lub aktywizujace. Na poczatku sprawdzj sie: nauczanie bez-
posrednie, uczenie przez obserwacje oraz wszelkie formy instruktazu.

Wyzwaniem dla nauczyciela jest wiec rozpoznanie, w jakim miejscu procesu
uczenia s3 mtode osoby i jakie wsparcie bedzie im potrzebne do wykonania
zadania (to tzw. rusztowanie). Czy do rozwigzania danego problemu potrzebuja
demonstracji i mozliwosci obserwowania, jak robi to nauczyciel? Czy karty za-
dania strukturyzujacej ich prace lub pojedynczej podpowiedzi? A moze poradzg
sobie sami, pracujgc w grupie lub indywidualnie?

Metody uczenia przez doswiadczenie - przez dziatanie, dociekanie, ekspery-
mentowanie i projekty - sprawdza sie wtedy, kiedy uczniowie maja juz pod-
stawowg wiedze przedmiotowa oraz umiejetnosci, a celem jest ich pogtebia-
nie, praktykowanie i przektadanie na inne konteksty. Zbyt wczesne zastosowa-
nie takich metod moze sie zakonczy¢ porazka - zwiekszy¢ réznice pomiedzy
uczniami, bo tylko niektérzy poradza sobie z takim wyzwaniem.



KROK IV - angazowanie uczniow

Zaangazowanie mtodych osdb jest niezbedne w procesie rozwijania kompe-
tencji. Nie da sie przeciez nauczy¢ wspétpracy kogos$, kto nie bedzie dziatat
z innymi. Osoba, ktora nigdy nie przejeta inicjatywy w zespole, nie rozwinie sie
lidersko. Dlatego tak wazne jest angazowanie podczas zaje¢ kazdego ucznia
w klasie, a nie tylko chetnych.

Nalezy tez pamietac¢ o budowaniu przekonania uczniow o wtasnej skutecznosci.
Dobrym sposobem bedzie stawianie przed mtoda osobg zadan, ktére sg w jej
zasiegu, i docenianie jej sukcesow.

Zeby angazowanie byto skuteczne, uczniowie po wykonaniu zadania powinni
otrzymac informacje zwrotna na temat efektu swojej pracy i samego procesu.
Nie zawsze musi ona pochodzi¢ od nauczyciela. Mtodzi ludzie mogg udzieli¢
sobie kolezenskiej informacji zwrotnej lub dokonac¢ samooceny (na przyktad na
podstawie kart pracy). Wczesniej trzeba ich jednak do tego przygotowac.

POWROT DO KROKU | - monitorowanie rozwoju kompetencji

Rzeczy, ktére nie podlegaja ocenie w szkole, s w niej stopniowo marginali-
zowane. Niestety nie inaczej jest zkompetencjami. Nie oceniamy ich, wiec powoli
schodzg z naszego pola widzenia. Warto wiec monitorowac ich rozwdj. Nie cho-
dzi jednak o wystawianie stopni - to bytoby nieadekwatne podejscie. Zamiast
tego proponujemy ocenianie ksztattujagce kompetencji oparte o narzedzia, ktére
utatwiajg ich rzetelng obserwacje.

Takie monitorowanie nie tylko zamyka cykl pracy i pozwala przekaza¢ uczniom
informacje zwrotna. Dostarcza tez informacji, jak dopasowywac nasze dziatania
i stopien trudnosci zadarn do mozliwosci poszczegdlnych oséb.

- Wiecej o sposobach ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych piszemy
w publikacji Dydaktyka rozwoju kompetencji proinnowacyjnych pod redakcja Jedrzeja
Witkowskiego. Opisujemy tam kolejno elementy procesu ksztatcenia kompetencji
oraz stosowane w tym procesie podejscia, metody i praktyki. Pokazujemy réwniez
spdjnosc tej propozycji z podstawa programowa ksztatcenia ogélnego i dzielimy sie
dobrymi praktykami z polskich szkét.

https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/



https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/

Kluczowa rola dyrekcji w procesie zmiany w szkole

Potrzeba gtebokiej zmiany

Wiemy, ze rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych w szkole jest mozliwe, ale s3 one
ksztattowane przez catos¢ szkolnego doswiadczenia ucznia i uczennicy. Nie da sie
skutecznie rozwija¢ kompetencji w ramach kursu na innowatora, podczas zaje¢ poza-
lekcyjnych czy pojedynczych zajec¢ przedmiotowych, ciekawych projektow lub két zain-
teresowan. Wymaga to catosciowej zmiany w szkole.

Gteboka zmiana, ktéra prowadzi do ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych, moze
i powinna stopniowo obejmowac wiele aspektéw dziatania szkoty: metody nauczania
i praktyki pracy nauczycieli, sposoby oceniania, styl przywédztwa, organizacyjne
formy pracy, a przede wszystkim wewnatrzszkolne relacje oraz przestrzen placowki.

Juz teraz nauczyciele podejmuja wiele ciekawych, wartosciowych inicjatyw rozwijaja-
cych wybrane kompetencje proinnowacyjne. Wiekszo$¢ z tych przedsiewzie¢ ma jednak
charakter akcyjny i punktowy. Tymczasem dla skutecznosci kluczowe jest wdrozenie
rozwiazan, ktore pozwola systematycznie pracowa¢ nad ksztatceniem kompetencji
w ramach nauczania przedmiotowego oraz dziatart wychowawczo-profilaktycznych.

Inicjatorem i liderem takiej zmiany - kompleksowej, gtebokiej i systematycznej - moze
by¢ tylko dyrektor szkoty. Dlatego bez przekonania i swiadomego, strategicznego
zaangazowania dyrekcji nie moze by¢ mowy o ewolucji placowki w kierunku ksztatcenia
kompetencji.

Jakiego przywédztwa edukacyjnego potrzebujemy?

Nie ma jednej gotowej recepty na szkote ksztatcaca kompetencje proinnowacyjne.
To od dyrekcji i nauczycieli zalezy, jaka droge wybiora, z jakimi podejsciami bedg eks-
perymentowali i ktdre wprowadzg na state do swojej pracy. Podobnie jest w przypadku
przywédztwa - nie istnieje jeden scenariusz dziatan dyrektora, ktéry chce wzmocnic
u uczniow kompetencje przysztosci.

Wszystko zalezy od punktu, z ktérego szkota startuje, od kompetencji, zainteresowan
i motywacji kadry, od specyficznych potrzeb uczniéw i oczekiwan rodzicéw, a wreszcie
réwniez od kompetencji, motywacji i wizji samego dyrektora. Nie oznacza to jednak, ze
we wprowadzaniu zmian jesteSmy pozostawieni sami sobie. Mozemy czerpac z wyni-
kow badan dotyczacych skutecznego przywddztwa edukacyjnego oraz z doswiadczen
dyrektorow pracujacych w projekcie Szkota dla innowatora. Szczesliwie dla nas wnioski
z tych dwéch Zrédet sg spdjne i wzajemnie sie uzupetniaja.



Po pierwsze, warto zauwazy¢, ze pomimo wszelkich przeciwnosci to dyrektor jest
osoba, od ktorej zalezy w szkole najwiecej. Cho¢ pracuje w bardzo trudnej sytuaciji,
jest zalezny od wtadz o$wiatowych i organu prowadzgcego, powinien jednocze$nie od-
powiada¢ na potrzeby rodzicéw i respektowac autonomie nauczyciela, to ma ogromny
wptyw na uczniow, ich proces uczenia sie, efekty edukacyjne i dobrostan. Wniosek
ten jest oparty nie tylko na intuicji i do$wiadczeniu wielu dyrektoréw szkét, ale takze na
wynikach badan.

Najskuteczniejsi dyrektorzy koncentruja sie przede wszystkim na procesie uczenia sie
dzieci i mtodziezy. Viviane Robinson nazywa to przywédztwem skupionym na ucze-
niu sie ucznidéw (ang. student-centered leadership). Na podstawie analizy wielu wczes-
niejszych badan Robinson okreslita pie¢ wymiaréow przywdédztwa edukacyjnego, ktére
zZnaczaco poprawiajg uczenie sie mtodych ludzi. Przedstawiamy je na grafie ponize;j.

Wymiary

1. Ustalanie celéw i oczekiwan
skutecznego

przywodztwa
edukacyjnego

2. Strategiczne zapewnianie zasobow

3. Zapewnianie wysokiej jakosci nauczania

4. Prowadzenie/koordynowanie doskonalenia i rozwoju nauczycieli

5. Zapewnianie uporzadkowanego i bezpiecznego srodowiska

Graf 4. Wymiary skutecznego przywédztwa edukacyjnego. Zrédto: Robinson, 2011

Badaczka stusznie zwraca uwage, ze rolg dyrektora jest: ustalanie jasnych celéw i for-
mutowanie oczekiwan dotyczacych procesu uczenia sie ucznidw i pracy nauczycieli,
zapewnianie materialnych i niematerialnych zasobéw potrzebnych do funkcjonowania
szkoty oraz wprowadzania proponowanych zmian, a takze state dbanie o wysoka jakos¢
procesu uczenia sie i nauczania jako kluczowego dziatania w szkole. Jednak wedtug
badan dyrektor moze uzyskac najlepsze efekty zwigzane z uczeniem sie mtodych ludzi,
jezeli wezmie odpowiedzialnos¢ za proces doskonalenia i rozwoju nauczycieli. Sku-
teczna dyrekcja dba tez o zapewnienie uporzadkowanego i bezpiecznego srodowiska
pracy (np. przestrzeni edukacyjnych).

Ustalenia badawcze pokrywajg sie z rekomendacjami, ktére wynikajg z doswiadczen
dyrektorek i dyrektoréw pracujgcych w projekcie Szkota dla innowatora. Dlatego sfor-
mutowane w kolejnej czesci wskazéwki przyporzadkowalismy do pieciu wymiaréw sku-
tecznego przywddztwa edukacyjnego wedtug Robinson. Do tych ustalen dodajemy jed-
noczesnie wtasne wnioski dotyczace wyzwan przywoddztwa. Zgodnie z nimi skuteczni
dyrektorzy:



e dzielg sie przywodztwem - praktykujg rozproszone przywddztwo: zapraszajg
nauczycieli do przyjmowania rél liderskich, deleguja odpowiedzialno$¢, oddaja
decyzyjnosc¢ (np. osobom koordynujgcym prace zespotow);

e podejmuja refleksje o miejscu swojej szkoty w procesie zmiany, o potrzebach,
ktére lezg u podstaw nowych inicjatyw, i o skutecznosci wprowadzanych roz-
wigzan; na tej podstawie stale weryfikujg swoje dziatania;

e dbaja o podtrzymanie pozytywnych efektéow zmian - rozumieja, ze kazda pozy-
tywna zmiana musi sie utrwali¢, wiec nie zaliczajg kolejnych projektéw, ale twor-
czo myslg o tym, jak zapewnic trwatos$¢ tego, co raz zadziatato w szkole;

e dopasowuja dziatania do kontekstu lokalnych potrzeb - korzystajg z inspiracji
zinnych szkdt, ale jednoczesnie przed wdrozeniem dostosowujg pomysty do aktu-
alnej sytuacji szkoty, a w szczegdélnosci do potrzeb ucznidw oraz kompetencji
i motywacji nauczycieli;

e zachowujg uwaznosc na innych - dbaja, by zmiana stuzyta przede wszystkim
uczniom, ale by nie byta realizowana kosztem nauczycieli (bez zadbania o kadre
szkoty zadna dtugofalowa zmiana nie moze sie udac).

Na kolejnej stronie zebrali$my wszystkie wskazéwki dla dyrektora, ktéry chce rozpoczac
w swojej szkole zmiane w kierunku ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych. Z reko-
mendacji mozna korzysta¢ w dowolny sposdb: realizowac wszystkie lub wybrane z nich,
zaczac od pierwszej lub od ostatniej. Mozna podjaé probe zrealizowania wszystkich pro-
ponowanych dziatan lub wybrac tylko jedng, szczegdlnie inspirujagca dobrg praktyke.



Wskazowki dla dyrektora i dyrektorki

1
Wyznacz jasny cel zwigzany z rozwojem uczniowskich
kompetenc;ji i pokaz kroki jego realizacji CELE
2
Zinwentaryzuj szkolne inicjatywy. Odcigz nauczycieli i uczniéw
od dziatan, ktére nie przynosza korzysci
ZASOBY
3
Zadbaj o tworzenie przestrzeni wspierajgcych procesy edukacyjne
i sprzyjajacych rozwojowi kompetenc;ji ZASOBY
'
Poszerzaj repertuar podejs¢, metod nauczania
i technik pracy nauczycielek
NAUCZANIE
5
Monitoruj skuteczno$¢ rozwoju kompetencji
NAUCZANIE
6
Wzmacniaj wspotprace nauczycielek i nauczycieli
DOSKONALENIE
7
Wykorzystaj nadzér pedagogiczny do wspomagania
pracy nauczycielek i nauczycieli
DOSKONALENIE
8
Buduj w szkole klimat sprzyjajacy rozwojowi kompetencji
SRODOWISKO
9
Zwieksz elastycznos¢ organizacji zaje¢ dydaktycznych
SRODOWISKO
10

Poszukuj dla siebie wsparcia rozwojowego

Wymiary przywaédztwa edukacyjnego wg Viviane Robinson

CELE ustalanie cgléw DOSKONALENIE prowadzenie/koordynowanie
i oczekiwan doskonalenia i rozwoju nauczycieli
strategiczne zapewnianie 7 zapewnienie uporzadkowanego
ZASOBY zasobow SRODOWISKO i bezpiecznego srodowiska

zapewnianie wysokiej

NAUCZANIE jakosci nauczania



Wyznacz jasny cel zwigzany z rozwojem
uczniowskich kompetencji i pokaz kroki,
ktore mozna podjaé¢ w ramach jego realizacji

Pytania do refleksji

1. W jaki sposéb wyznaczam cele pracy szkoty? Kto bierze udziat w ich ustala-
niu? W jaki sposéb komunikuje cele kadrze nauczycielskiej, uczennicom,
uczniom i rodzicom?

. Czego dotyczg cele pracy szkoty? Z czego wynikaja: z czynnikéw zewnetrznych
(np. kierunkow polityki oswiatowej wyznaczanej co roku przez MEiN) czy
wewnetrznych analiz i potrzeb uczniéw i uczennic? Jak diagnozuje te potrzeby?

. Czy i w jaki sposéb wyznaczam kroki, ktére pomoga w realizacji celéw? Kto
ma na nie wptyw? Czy wszyscy w szkole wiedzg, co moga zrobi¢ dla realizacji
ustalonego celu? Czego dotycza kroki: kontroli, wsparcia czy moze inspiracji?
Jak je monitoruje?

Dlaczego to jest wazne?

Dziatania dyrektora powinny sie skupia¢ na procesach uczenia sie, w tym rozwija-
nia kompetencji ucznidow (Hattie, 2015). To dyrektor - poczawszy od koncepgji
szkoty, poprzez coroczne planowanie, az po nadzorowanie dziatan - jest odpo-
wiedzialny za wyznaczanie celdéw waznych dla swojej placéwki i prace z nimi. Ma tu
duzg swobode.

Woyznaczony cel oraz kroki, ktére majg stuzy¢ jego realizacji, budujg motywacje
nauczycieli. Zespét skonsolidowany wokét wspdlnej wizji i precyzyjnych zadan ma
poczucie sprawczosci, wierzy w sens podejmowanych dziatan, jest kreatywny
i otwarty na uczenie sie (Blanchard, 2012).

Cel stuzacy rozwojowi kompetencji przysztosci oraz kroki, ktére pomagajg go
zrealizowaé, mogg stac sie kregostupem dziatan szkoty. Sg podstawg do planowa-
nia wszelkich remontéw, zakupu sprzetu czy doboru tematyki szkolen dla nauczy-
cieli. Dyrektorowi powinna zawsze towarzyszy¢ refleksja, w jakim stopniu dane
dziatanie zwiekszy szanse uczniéw na osiggniecie sukcesu.



Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

Dyrektor odgrywa kluczows role w wyznaczaniu celéw szkoty i motywowaniu zespotu
do ich realizacji. Cho¢ podczas formutowania celéw musi uwzgledni¢ oczekiwania wtadz
os$wiatowych i organu prowadzacego, nadal zachowuje w tym obszarze sporg doze sa-
modzielnosci. Myslac o celach pracy placowki, warto rowniez braé¢ pod uwage rozwdéj
kompetencji proinnowacyjnych mtodych ludzi i traktowac je priorytetowo.

W szkole rozwijajacej kompetencje przysztosci cel powinien dawac szanse ich ksztat-
towania wszystkim uczniom, chociaz podejmowane dziatania mogg sie réznic dla kazde-
go rocznika.

Cel bedzie angazowat kadre szkoty, jesli bedzie konkretny, realny i obejmie systema-
tyczng prace zwigzang z wykonywanymi codziennie obowigzkami. Dla przetozenia celu
na dziatania konieczne jest wskazanie przez dyrekcje placéwki lub catg kadre konkret-
nych krokéw pozwalajacych na jego realizacje - aktywnosci, ktére moga podjaé nauczy-
ciele réznych przedmiotéw, ale tez uczniowie, rodzice i pracownicy niepedagogiczni.
Przyktadowo: jesli celem jest rozwijanie u uczniéw kompetencji zarzadzania sobg lub
- weziej - planowania wtasnej pracy, kroki mogg zaktadac:

e spotkanie nauczycieli lub spotkania zespotéw przedmiotowych nt. Jak rozumiemy te
kompetencje i jak bedziemy jq rozwijac¢? - wypracowanie banku pomystow na lekgcje;

e witaczenie w plan godzin wychowawczych tematéw zwigzanych z zarzadzaniem
sobg (scenariusze moze przygotowacd np. pedagog szkolny);

e podawanie uczniom kryteriéw sukcesu na poczatku nowego dziatu z kazdego
przedmiotu, przeznaczenie czasu na planowanie pracy przez samych uczniéw
oraz wykorzystanie uczniowskiej samooceny;

e organizacje spotkania z rodzicami na temat rozwijania uczniowskich umiejetnosci
zarzadzania soba.

Jakie dziatania moga podjaé¢ dyrektorzy w szkole?

o Zmiana sposobu ustalania celow

Kazdy dyrektor ma wypracowana strategie wyznaczania celéw na najblizszy rok szkolny.
Warto sie jej przyjrze¢ i sprawdzi¢ inne sposoby ich ustalania. Pierwsza mozliwoscia
moze byc¢ weryfikacja, ktore cele stuzg rozwojowi kompetencji uczniéw. Drugg - zache-
cenie, zeby nauczyciele wybrali sposréd celéw przygotowanych przez zespot kierow-
niczy te, nad ktérymi chca pracowac. Trzecig - zaproszenie nauczycieli do wspdolnego
wypracowania celéw ksztatcacych kompetencje dzieci i mtodziezy.

e Precyzyjne opisanie dziatan, ktére pozwola na realizacje ogélnego celu

Jesli jako cel dla szkoty wskazemy uczenie mtodych ludzi wspétpracy, warto poswiecic
wiecej czasu, by wspdlnie ze wszystkimi pracownikami (a by¢é moze réwniez z uczniami)
zdefiniowac dziatania, ktére podejmiemy na rzecz realizacji tego celu. Warto przy kazdej
aktywnosci szkoty zastanowic sie: ilu uczniéw obejmuje to dziatanie? Jak czesto uczniowie



moga ksztatci¢ kompetencje? Jakie mamy efekty do tej pory? Ktére dziatania sie powta-
rzaja? Jakiego dziatania jeszcze nie wprowadziliémy? Planowanie krokéw prowadzacych
do realizacji celu zwigzanego z ksztatceniem kompetencji przysztosci powinno uwzgled-
nia¢ wszelkie obszary dziatalnosci szkoty:

¢ realizacjazaje¢dydaktycznych - wtgczenie konkretnej metody jako statej praktyki,
np. praca w parach lub tréjkach na kazdej lekcji, raz w semestrze zespotowy projekt
edukacyjny;
realizacja zaje¢ dodatkowych - wtaczenie na state pracy w parach i dyskus;ji;
dziatalnos¢ samorzadu uczniowskiego - zaplanowanie dziatan, ktore kazda klasa
zrealizuje zespotowo;

¢ realizacja godzin wychowawczych - przeprowadzenie cyklu zajec nt. komunikacji
i rozwigzywania konfliktéw w klasie;

¢ realizacja programu wychowawczo-profilaktycznego - spotkania z inspirujgca
osobg, ktéra odniosta sukces dzieki wspotpracy (np. szefem lokalnej firmy);

e organizacja wycieczek szkolnych - zaplanowanie na kazdej wycieczce dziatan
wymagajacych pracy zespotowej;

e organizacja spotkan z rodzicami - warsztaty z rodzicami na temat kompetencji
wspotpracy;

e organizacjauroczystosci, np. z okazji 11 listopada (tematyka: wspétpraca Polakéw
w odbudowie Polski) lub Dnia Ziemi - zadania wymagajace wspotpracy ucznidw;

e wprowadzanie innowacji pedagogicznych - dzien pracy nad zespotowymi zada-
niami interdyscyplinarnymi.

Organizacja spotkania nauczycieli poswieconego definiowaniu celéw i planowaniu
dziatan, ktére rozwijaja kompetencje przysztosci uczniow

Jedng z cech dojrzatego przywddztwa edukacyjnego jest partycypacja nauczycieli
w procesie decyzyjnym dyrektora (Michalak, 2006). Oznacza to wtgczanie pedagogoéw
w prace nad celami i krokami wzmacniajacymi rozwéj kompetencji uczniow. Takie spot-
kanie musi mie¢ zaplanowang formute. Bardzo prostym narzedziem jest wykorzystanie
analizy wptywu zgodnie z ponizszymi krokami:

- Pracujemy nad wybranym celem, np. Uczymy uczniéw samodzielnego myslenia. Pro-
simy nauczycieli o zastanowienie sie i wspdlne wypisanie wszystkich czynnikéw, ktére
zdaniem zespotu sprawiaja, Ze nie uda sie zrealizowac tego celu, np: nie mamy czasu na
lekcji, nie umiemy tego zrobic, uczniowie nie wiedzq, o co chodzi. Nastepnie kazdy czynnik
przydzielamy grupie nauczycieli i prosimy o refleksje: o co musimy zadbac, zeby pokonad
dang trudno$é, np. nie mamy czasu na lekcji - planowanie dziatania w kontekscie dziatu,
a nie jednej jednostki lekcyjnej, wypracowanie banku pomystéw dla nauczycieli, orga-
nizacja lekcji pokazowej. Na koniec wystuchujemy propozycji, wybieramy te, ktére sg
znaczace dla wszystkich nauczycieli, i zapisujemy jako dziatania do podjecia w szkole.

Warto przeczytac

e Publikacja pod redakcjg Jerzego Hausnera i Magdaleny Jelonek Szkoty poza
horyzont (2021)

e Publikacja Oktawii Gorzenskiej i Ewy Radanowicz Zmiany, innowacje, ekspery-
menty. W poszukiwaniu inspiracji. Poradnik dla dyrektorow szkét i nauczycieli
(2019)



Zinwentaryzuj szkolne inicjatywy. Odcigz
nauczycieli i uczniow od dziatan, ktore
nie przynoszg korzysci edukacyjnych

Pytania do refleks;ji

1. Jakie dziatania - poza standardowg praca - sg podejmowane w mojej szkole?
Czy w przypadku kazdego z nich potrafie okresli¢ cel edukacyjny i korzys¢ dla
uczniéw i uczennic? Czy realizatorzy i realizatorki dziatan znaja te korzysci?

2. Jakie efekty dla uczniéw i uczennic, a takze dla szkoty przynosza podejmowane
przedsiewziecia? Czym sie kierujemy, podejmujac decyzje o realizacji réznych
inicjatyw, ich kontynuacji lub zaniechaniu?

3. Czemu stuzy dokumentacja wypetniana przez nauczycielki i nauczycieli? Jak
przyczynia sie do rozwoju kadry pedagogicznej i szkoty? Czy wszystkie
elementy dokumentacji sg konieczne?

Dlaczego to jest wazne?

Inwentaryzacja pozwala na wspdlne zebranie i uporzadkowanie wiedzy na temat
szkolnych dziatan i inicjatyw, a takze dokumentacji. Wskazuje te rozwigzania, ktére
nie przynosza efektéw edukacyjnych i by¢ moze sg kontynuowane jedynie ze
wzgledu na nasze mocne przywigzanie (na zasadzie ,zawsze tak byto”).

Dzieki inwentaryzacji dyrektor i nauczyciele moga wspélnie przyjrzec sie dziataniom
szkoty oraz ich zwigzkowi ze strategiag rozwoju placéwki i jej priorytetami. Mogg tez
na tej podstawie wyznaczy¢ nowe priorytety.

Inwentaryzacja pozwala znalezé czas na wdrozenie nowych rozwigzan sprzyja-
jacych ksztatceniu kompetencji proinnowacyjnych. Uwalnia tez zasoby ludzkie,
ktére mozna wykorzysta¢ do podejmowania nowych inicjatyw prowadzacych do
rozwoju placowki.



Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

Nauczyciele bardzo czesto narzekajg na nadmiar zadan realizowanych w szkole. Energia
kadry jest tracona na dziatania, ktére pedagodzy nieraz uwazaja za bezcelowe i nie-
przynoszace edukacyjnych korzysci im samym, a przede wszystkim uczniom. Podobnie
jest ze szkolng dokumentacjg, ktéra czesto wykracza poza to, co jest absolutnie ko-
nieczne (,na wszelki wypadek”).

Inwentaryzacja to przyjrzenie sie wszystkim szkolnym inicjatywom i dziataniom pod
katem ich skutecznosci, a nastepnie dokonanie selekcji i podjecie decyzji, co z nami zos-
taje, a z czego rezygnujemy. Mozemy takze dojs$¢ do wniosku, ze brakuje nam pewnych roz-
wiagzan, ktore mogtyby wptywac na rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych. Inwen-
taryzacja pozwoli znalez¢ miejsce na te nowe przedsiewziecia.

Warto przyjrzec sie wykorzystywanym w szkole dokumentom, formularzom, zestawie-
niom oraz raportom i zadac¢ sobie pytanie, czy na pewno wszystko jest nam potrzebne.
Jesli tak, to jak mozemy to uproscic.

W szkole podejmujemy wiele aktywnosci. Nauczyciele przygotowujg akademie, robig
gazetki, organizujg wystawy, kiermasze, konkursy, festiwale. Dziatania te sg powielane,
a nawet mnozone kazdego roku. Wsrdd tych aktywnosci znajduja sie takie, ktére nie roz-
wijajg ani ucznidw, ani nauczycieli, a jednak trudno z nich zrezygnowad, ,bo byty zawsze”.
| tu powinnismy sie zastanowié, czy wszystko jest nam potrzebne, co nas przybliza do
osiggania zamierzonych celéw, z czego mozemy zrezygnowac. Decyzje nie zawsze bedg
tatwe. Warto jednak wybrac najistotniejsze aktywnosci i skupic sie na nich.

Inwentaryzacja powinna by¢ dziataniem cyklicznym, np. corocznym. Wazne jest powra-
canie do ustalen podjetych w jej trakcie, a po pewnym czasie powtdrzenie catego procesu.

Jakie dziatania moga podjaé¢ dyrektorzy w szkole?

Przeanalizowanie wykazu dokumentéw przygotowanego przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki

Dyrektor, sam lub z nauczycielami, moze skorzystaé z przygotowanego przez MEiN
wykazu dokumentéw, ktére nie s3 obowigzkowe (ministerstwo przestato liste do
wszystkich szkot). Jesli prowadzimy taka dokumentacje, warto sie zastanowié, jak jej
tworzenie wptywa na rozwéj nauczycieli i uczniow. Jesli nie znajdujemy argumentow
lub s3 one mato istotne, to rozwazmy rezygnacje z jej opracowywania.

e Warsztaty dla nauczycieli na temat inwentaryzaciji

Warto zorganizowaé warsztaty dla nauczycieli. Dyrektor moze je poprowadzi¢ sam
albo zaprosi¢ zewnetrznego eksperta lub trenera. Warsztaty zaczynamy od prezentacji
szkolnej dokumentacji opisujacej dziatanie i rozwéj placowki. Nauczyciele zastanawiajg
sie, co pamietaja z tych dokumentdéw, ile czasu potrzebuja na rzetelng realizacje zadan
i jakie jest zaangazowanie sit w stosunku do uzyskiwanych efektéw. Nastepnie, pracujac
w grupach, dokonuja inwentaryzacji:



e grupa 1. - analiza planu imprez: poréwnanie sit i czasu wtozonego w przygoto-
wanie danego przedsiewziecia z realnymi korzysciami dla ucznia, nauczyciela,
szkoty i srodowiska;

e grupa 2. - wypisanie zasobow ludzkich, Srodowiskowych i materialnych, z ktérych
mozna skorzystac przy realizacji dziatan;
grupa 3. - spisanie tego, z czego mozna zrezygnowac;
grupa 4. - przygotowanie listy dziatan, na ktérych nauczycielom zalezy, a ktérych
obecnie brakuje;

e grupa 5. - ustalenie priorytetéw pracy szkoty na najblizszy rok oraz na trzy lata
(w sktad tej grupy wchodzi przedstawiciel zespotu kierowniczego);

e grupa. 6. - analiza dokumentow, jakie sg tworzone w szkole (w skfad tej grupy
wchodzi przedstawiciel zespotu kierowniczego).

Po zakoriczeniu pracy w grupach przychodzi kolej na prezentacje wynikéw na forum
oraz na ustalenie wnioskdow i ewentualnych rekomendacji do dalszej pracy. Opis takiego
warsztatu mozna znalez¢ na blogu CEO (link ponizej).

o Debata dotyczaca realizowanych w szkole przedsiewzie¢

Inng wartg rozwazenia forma jest debata, na ktérg zaprosimy nauczycieli, uczniéw
i rodzicéw. Mozna jg poprowadzi¢ metodg world café. Rozmoéwecy dyskutujg nad konk-
retnymi pytaniami, np.: ktére z dziatan podejmowanych w szkole uwazasz za wazne
i warte kontynuowania? Z ktérych dziatan szkota powinna zrezygnowac i dlaczego?
Ktoére dziatania powinny ulec modyfikacji i w jakim kierunku? Jakie dziatania sprzyjajace
rozwijaniu kompetencji proinnowacyjnych powinny by¢ podejmowane w szkole?

Przed debatg nalezy wyjasni¢ uczestnikom jej zasady, a takze omoéwi¢ krétko, czym sg
kompetencje proinnowacyjne.

Warto przeczytac

e Wopis Matgorzaty Stodulnej na blogu CEO pt. Inwentaryzacja w szkole, czyli jak uwol-
ni¢ czas na rozwdj i wprowadzanie zmian przez nauczycieli i nauczycielki: https:/blog.
ceo.org.pl/inwentaryzacja-w-szkole-czyli-jak-uwolnic-czas-na-rozwoj-i-wpro
wadzanie-zmian-przez-nauczycieli-i-nauczycielki/


https://blog.ceo.org.pl/inwentaryzacja-w-szkole-czyli-jak-uwolnic-czas-na-rozwoj-i-wprowadzanie-zmian-przez-nauczycieli-i-nauczycielki/
https://blog.ceo.org.pl/inwentaryzacja-w-szkole-czyli-jak-uwolnic-czas-na-rozwoj-i-wprowadzanie-zmian-przez-nauczycieli-i-nauczycielki/
https://blog.ceo.org.pl/inwentaryzacja-w-szkole-czyli-jak-uwolnic-czas-na-rozwoj-i-wprowadzanie-zmian-przez-nauczycieli-i-nauczycielki/

Zadbaj o tworzenie przestrzeni (pracowni i czesci
wspolnych) wspierajacych procesy edukacyjne
i sprzyjajacych rozwojowi kompetencji

Pytania do refleks;ji

1.

Jak lubig sie uczy¢ nasi uczniowie i uczennice? Czy siedza ,sztywno” w tawce,
czy moze ,kreca sie” i szukajg innych rozwigzan w przestrzeni sali lekcyjnej?
Jakich?

. W jakim stopniu przestrzenie poszczegdlnych klas utatwiajg stosowanie rézno-

rodnych metod nauczania, w tym prace w grupach i prace indywidualng? Naile
pomagaja w koncentracji na wykonywanych zadaniach?

. Ktore przestrzenie wspdlne szkoty umozliwiajg uczennicom i uczniom wcho-

dzenie w interakcje, a ktére pozwalaja sie wyciszy¢ w czasie przerwy? Jak przy-
jazna dla mtodych ludzi i odwiedzajacych jest przestrzen wspoélna szkoty?

. lle samodzielnosci w aranzowaniu wtasnych pracowni maja nauczycielki i nau-

czyciele? Czy majg wiedze o tym, jak to robi¢? W jakim stopniu wspieram te
wysitki? Na ile propozycje rearanzacji i doposazenia wynikaja z realnych pot-
rzeb oséb uczacych sie i nauczajgcych?

Dlaczego to jest wazne?

Przestrzen w istotny sposéb wptywa na klimat placowki. Przestrzenie szkolne
petnig wazna role w procesie uczenia sie, moga tez wptywac na rozwijanie kompe-
tencji proinnowacyjnych uczniéw, utatwiajgc lub utrudniajac stosowanie wybra-
nych metod i technik pracy. Dzieki odpowiedniej aranzacji klasy i przestrzeni wspol-
nych (w tym korytarzy) mozemy organizowac prace mtodych oséb w sposob
sprzyjajacy uczeniu sie, np. w grupach, metoda projektu, metodami problemowymi
czy stosujgc gamifikacje.

Dzieciimtodziez maja r6znorodne potrzeby zwigzane z uczeniem sie. Jedni efektyw-
niej ucza sie w grupie, inni potrzebujg chwili samotnosci, aby lepiej zrozumiec
nowe tresci. Jedni uczniowie wolg pracowac w tradycyjnej tawce, inni w miejscach
niekonwencjonalnych (takich jak kanapy, pufy, dywan). Aranzujac odpowiednig
przestrzen, mozemy wyjs¢ naprzeciw tym potrzebom.



Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

Szkota jest miejscem, w ktérym uczen spedza sporo czasu, powinna zatem by¢ przy-
jazna, wygodna i estetyczna. Przestrzenie powinny utatwiac¢ efektywne uczenie sie,
np. pomagac w skupieniu dzieki stonowanym barwom $cian, w koncentracji na zadaniu
dzieki przestrzeni do pracy indywidualnej, w pracy grupowej dzieki odpowiednio usta-
wionym tawkom.

Zgodnie z definicig OECD przestrzen edukacyjna to ,przestrzen fizyczna, ktéra wspiera
wielorakie i zréznicowane programy i pedagogiki nauczania/uczenia sie, w tym takie, ktére
wykorzystujg wspotczesne technologie; [przestrzen edukacyjna] to taka, ktéra demonstruje
optymalne i efektywne kosztowo wykorzystanie i uzycie budynkéw; taka, ktéra funkcjonuje
w harmonii ze srodowiskiem naturalnym; taka, ktéra zacheca do spotecznej partycypacii,
zapewniajgc zdrowe, komfortowe, bezpieczne i stymulujgce warunki dla jej uzytkownikow”
(Kuuskorpi, Cabellos Gonzalez, 2011).

Przestrzen wspierajgcg procesy edukacyjne rozumiemy jako przestrzen fizyczna, na
ktora sktadajg sie:

naturalnos$é (Swiatto, dZzwiek, jako$¢ powietrza, temperatura);
indywidualizacja, czyli dopasowanie do réznych sposobéw uczenia sie mtodych
ludzi (mozliwo$¢ wyboru przestrzeni do uczenia sie, elastyczno$¢ umozliwiajaca
dostosowanie sie np. do rodzaju zadan lub zajec);

e poziom stymulacji (przestrzen nie powinna rozprasza¢ uczniéw, a stymulowac ich
zachowania, nie powinna by¢ zagracona, nalezy tez zadba¢ o odpowiednig kolorystyke).

W tak rozumianej przestrzeni mieszcza sie pracownie tematyczne, przyjazne sale lekcyjne,
wspolne miejsca i otoczenie szkoty umozliwiajgce przenoszenie proceséw edukacyj-
nych na zewnatrz.

Jakie dziatania moga podjaé¢ dyrektorzy w szkole?

o Organizacja pracowni tematycznych

Pracownie tematyczne to rozwigzanie organizacyjne wspierajgce rozwijanie kompe-
tencji ucznidw. W szkotach coraz czesciej sg tworzone sale, ktdrych wyposazenie sprzy-
ja petnieniu okreslonych funkcji. W pracowniach tematycznych mtodzi ludzie rozwijaja
umiejetnos¢ uczenia sie i wspotpracy, samodzielnos¢, innowacyjnosc i kreatywnosé.
Wdrozenie tego rozwigzania jest obecnie utatwione dzieki rzadowemu programowi
Laboratoria przysztosci. W szkole mozna stworzy¢é m.in. pracownie kulinarng, do eks-
perymentowania, do pracy metoda projektu, podrdznicza, teatralng lub techniczna.
Warto opracowac programy pracowni tematycznych, dzieki ktérym majg one szanse
zaistniec i stuzy¢ rozwijaniu uczniowskich kompetenciji.

e Tworzenie elastycznych przestrzeni w salach lekcyjnych
Tradycyjny sposdb organizacji przestrzeni w sali lekcyjnej stuzy gtéwnie pracy indywi-

dualnej. Jesli chcemy stosowac metody sprzyjajace uspotecznianiu uczniéw, nieodzow-
na jest zmiana podejscia w tym obszarze. Wazna jest elastycznos¢ zastosowanych



rozwigzan i mozliwos$¢ szybkiego przearanzowania sali. Klasa powinna méc sprawnie
ustawic stoliki w tzw. wyspy, podkowe czy litere L. Dostepny na rynku sprzet - poje-
dyncze stoliki w ksztatcie tréjkatéw lub trapezéw - umozliwia ich dowolne taczenie.
Na $cianach mozemy umiescic kilka matych tablic suchoscieralnych, ktére beda stuzyty
grupom uczniow np. do planowania pracy, a nauczycielowi do zapisywania waznych
tresci. Wychodzac naprzeciw zréznicowanym potrzebom mtodych ludzi, mozemy zad-
ba¢, zeby w sali znalazty sie np.: hamaki, dywan, kilka puf, maty stolik, kanapa. W ten
sposéb powstanie przestrzen, w ktérej kazda osoba znajdzie dla siebie najlepsze miejsce
do uczenia sie.

Warto tez przyjrze¢ sie poziomowi ,zagracenia” sal lekcyjnych. lle jest w nich sprzetu
i pomocy, z ktérych nie korzystamy? Czesto ten nadmiar rzeczy rozprasza uczniéw. Upo-
rzadkowanie przestrzeni nie wymaga duzego naktadu srodkéw i moze by¢ z powodze-
niem przeprowadzone przez samych nauczycieli. Dyrektor moze zainicjowac takie zmiany.

Na funkcjonowanie uczniéw w przestrzeni szkolnej wptywa takze kolorystyka. Planujac
kolejne remonty, mozemy wybrac przyjazne kolory, ktére znajda sie nie tylko na scia-
nach, ale takze na elementach ruchomych stanowigcych wyposazenie sal.

° Tworzenie wspolnych przestrzeni

Wprowadzajac zmiany aranzacyjne nie zapominajmy o wspolnych przestrzeniach, tj.
korytarzach, holach, wejsciu do szkoty, otoczeniu na zewnatrz. Na holach i korytarzach
mozemy wstawic pufy, kanapy, stoliki tworzac przyjemna przestrzen do odpoczynku
i rozmowy. Mozemy tworzy¢ kaciki do gier i do czytania (z pétkami na gry planszowe
i ksigzki, np. do wymiany). Warto réwniez zadba¢ o przyjazne miejsce dla rodzicéw,
w ktorym bedg czekali na swoje dzieci. Na zewnatrz, w otoczeniu szkoty, mozemy takze
stworzy¢ miejsca do gier. Jesli warunki pozwalajg, dobrym rozwigzaniem bedzie zbu-
dowanie ogrodu edukacyjnego, zielonej klasy z altang, placu zabaw, a nawet Sciezki
historyczne;j.

W opisane powyzej dziatania bardzo czesto angazujg sie sami nauczyciele, szukajac roz-
wigzan tanich i praktycznych. Mozemy tez zaprosi¢ do wspodtpracy rodzicéw, ktérzy
chetnie wiaczaja sie w modernizacje sali przeznaczonej dla ich dzieci. Zatem rearanzacja
nie musi by¢ dziataniem kosztownym, a pamietajmy, ze i tak co jaki$ czas od$wiezamy
nasze szkolne pomieszczenia. Zastosujmy wowczas rozwigzania, ktore sprzyjajg rozwi-
janiu kompetencji naszych uczniow.

Warto przeczytac

Linki do materiatéw wypracowanych w ramach projektu Szkota dla innowatora zamieszczamy w czesci
Przewodniki, narzedzia i materiaty dotyczqce rozwijania kompetencji.

e Ekspertyza Alicji Pacewicz Przestrzen, w ktdrej dobrze sie uczy. Jak to osiggngc
w naszej szkole? (2021)

e Podrozdziat 4.4. Przestrzen w klasie i szkole w publikacji pod redakcja Jedrzeja
Witkowskiego Dydaktyka rozwoju kompetencji proinnowacyjnych (2022)

e Podstrona dotyczaca aranzacji przestrzeni na stronie projektu Szkota dla innowa-
tora: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/rearanzacja-szkoly/

e Publikacja CEO Przestrzen fizyczna i architektoniczna. Przestrzenie edukacji 21.
Otwieramy szkote! Tom 1 (2016)


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/rearanzacja-szkoly/

Poszerzaj repertuar podejs¢, metod nauczania
i technik pracy nauczycielek i nauczycieli

Pytania do refleks;ji

1. Jakimi metodami nauczania najczesciej pracujg moi nauczyciele i nauczycielki?
Co wiem o skutecznosci tych metod? Skad czerpie o nich wiedze?

2. Ktérymi metodami nauczania mogtbym/mogtabym sie pochwali¢ przed innymi
szkotami? llu nauczycieli i ile nauczycielek nimi pracuje? Czy jest to standard
pracy mojej szkoty i wyznacznik jej jakosci?

3. Ktére moje dziatania i w jakim stopniu inspirujg nauczycielki i nauczycieli do
wzbogacania ich warsztatu pracy? lle takich dziatan byto w ostatnim roku
szkolnym? llu nauczycieli i ile nauczycielek stosuje nowe podejscia, metody
i techniki? llu uczniéw i ile uczennic z nich korzysta?

Dlaczego to jest wazne?

Wedtug badan najskuteczniejszym dyrektorem z perspektywy sukcesu uczniow
jest lider nauczania. Buduje on kulture refleksji i namystu nad procesem nauczania
i uczenia sie. Skupia sie na podnoszeniu kompetencji nauczycieli poprzez poszerza-
nie ich repertuaru podej$¢ i metod nauczania. Wspiera grono pedagogiczne, by
dbato o jako$¢ kazdej lekcji jako niepowtarzalnej okazji do rozwoju i doswiadczania
siebie przez kazdego ucznia.

Na skutecznych metodach pracy korzystajg wszyscy: uczniowie - rozwijajg sie,
nauczyciele - majg poczucie sukcesu i widzg efekt swojej pracy, rodzice - maja
satysfakcje z pracy dzieci, spotecznos$¢ lokalna - ksztatci sie jej kolejne pokolenie,
ktére w przysztosci bedzie stanowito o rozwoju miejscowosci, budowany jest
kapitat spoteczny.



Jak pokazuja doswiadczenia projektu Szkota dla innowatora, refleksja nad metodami
pracy i troska dyrektora o jako$¢ nauczania przektadajg sie na dobrostan uczniéw
i nauczycieli oraz na poczucie sukcesu. Ten efekt jest szczegdlnie silny w szkotach,
w ktérych dyrektor uczestniczyt w szkoleniach, sam eksperymentowat z wybra-
nymi przez placowke metodami i zachecat do rozszerzania dziatarh nauczycieli takze
na pozostate, niebiorgce udziatu w projekcie klasy - np. do stosowania pracy
w parach i grupach lub udzielania informacji zwrotnej.

Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajacej kompetencje przysztosci?

Skuteczny lider nauczania musi rozumie¢ istote metod, ktére wspieraja rozwéj kompe-
tencji przysztosci, oraz wage statego poszerzania repertuaru dziatan nauczycieli. Mamy
bardzo zréznicowane klasy, mtodziez ma rézne potrzeby, zmienia sie kontekst funk-
cjonowania szkoty, wiedza o Swiecie i uczeniu sie. Dlatego tak wazne s3: state dbanie
o rozwoj nauczycielskiego warsztatu pracy oraz namyst nad skutecznoscia metod
i podejs¢ stosowanych w pracy z uczniem. Warto wprowadzaé do szkoty nie te metody,
ktére aktualnie s3 modne w $rodowisku, ale te, ktorych skutecznosc zostata potwier-
dzona badaniami. Zadaniem dyrektora jest stwarzanie okazji do autentycznych rozmoéw
nauczycieli o uczeniu sie dzieci i mtodziezy - nie w biegu, nie na przerwie, nie przy od-
czytywaniu sprawozdania na radzie klasyfikacyjnej, ale z uwaznoscia na proces uczenia
sie kazdej osoby, na wiedze o danym uczniu oraz na profesjonalizm nauczycieli i z otwar-
toscig na zmiane strategii dziatania.

Dbanie o poszerzanie nauczycielskiego repertuaru metod pracy powinno by¢ syste-
matyczne i odbywac sie na kilku poziomach:

a) Modelowanie i uczenie systematycznosci poprzez swoje praktyki - dla nauczycieli
nie ma nic bardziej demotywujacego niz zaniechanie dziatan przez dyrektora.
Osoba, ktdora komunikuje dziatanie, a potem je zarzuca, uczy, ze systematycznosc
nie jest wartoscia, ze liczy sie akcyjnos¢, wydarzenie, a nie skuteczna i wytrwata
realizacja.

b) Poznawanie i wprowadzanie nowych podej$¢, metod i strategii nauczania oraz
oceniania - moze to by¢ jedna metoda na rok lub na pétrocze. Wazne jest budo-
wanie kultury poszukiwan i refleksji. To, co nie sprawdzito sie trzy lata temu, moze
bedzie dobre dzis.

¢) Zachecanie do refleksji na temat uczenia sie dzieci i mtodziezy - skuteczny lider
nauczania ma wypracowany sposob rozmawiania z radg o tym, jak uczy sie
w danej szkole, co jest standardem pracy i co powinno sie zmieni¢ w metodyce.

Jakie dziatania moga podja¢ dyrektorzy w szkole?

o Systematyczna inspiracja nauczycieli

Warto zaproponowac jedna publikacje dotyczaca metod nauczania (bardzo dobrze
sprawdza sie Duch klasy. Jak motywowac uczniéw do nauki? Merrill Harmin - zbiér bardzo
prostych i szybkich do zastosowania technik i metod pracy). Dyrektor zacheca nauczy-
cieli do zapoznania sie z metodami, wyprébowania ich i podzielenia sie refleksjami na



kolejnych radach pedagogicznych wedtug réznych kluczy. Np. na kazdy miesigc pra-
cy wyznaczamy jedng metode, ktdrg wszyscy prébujg zastosowac minimum piec razy,
lub wybieramy kilka oséb, ktorych zadaniem bedzie wyprébowanie konkretnych metod
i opowiedzenie o swoich przemysleniach na kolejnym spotkaniu. To dziatanie nie wy-
maga duzego budzetu i doskonale wpisuje sie w wewnatrzszkolny system doskonalenia.

° Umozliwienie udziatu w szkoleniach kilku osobom

Nie ma nic trudniejszego niz bycie prorokiem we wtasnym kraju. Bardzo wielu nauczycieli
szkoli sie indywidualnie. Dyrektorzy chetnie wspieraja takie inicjatywy, ale w ten sposéb
buduje sie warsztat pracy jednego zaangazowanego nauczyciela, a nie standard pracy
szkoty. Warto wysyta¢ na dobre szkolenia dwdch lub trzech nauczycieli, ktérych zada-
niem bedzie wdrozenie poznanej metody wspierajacej rozwoj kompetencji przysztosci,
a potem wspdlne zaprezentowanie efektéw i rekomendacji catej radzie pedagogicznej.
Taka forma doskonalenia powinna sie konczy¢ wskazowkami, co dziata na ucznidéw
danej placéwki, co powinno by¢ statg praktyka w tej szkole i co mozna zmienic¢.

° Stosowanie w szkole metod nauczania poznanych na szkoleniach rad pedagogicznych

W kazdej placéwce odbywa sie wiele rad szkoleniowych. Czesto warsztaty prowadza
naprawde $wietni specjalisci. Badania pokazujg jednak, ze nauczyciele i tak najchet-
niej korzystajg ze znanych sobie metod podajacych, ktére umiejg swobodnie stosowac
(Hernik, 2015). Warto zmieni¢ sposob pracy kadry po warsztatach. Ostatnim modutem
szkolenia zawsze powinno by¢ opracowanie planu wdrozenia wiedzy, np. umawiamy
sie, ze przez dwa miesigce systematycznie stosujemy poznana metode, podejscie lub
strategie. Po tym czasie rozmawiamy na radzie, jak ta metoda sprawdza sie u nas na
réznych przedmiotach, udzielamy sobie wsparcia, inspirujemy sie wzajemnie i pracuje-
my dalej przez okreslony czas. Na koniec roku podsumowujemy te prace i decydujemy,
czy poznany sposoéb powinien by¢ nasza uwspélniong praktyka, czy i w jakim wymiarze
ja modyfikujemy.

Warto przeczytac

e Podrozdziat 4.3. Praktyki dydaktyczne i rozdziat 5. Krok trzeci - systematyczne
tworzenie sytuacji edukacyjnych sprzyjajqcych rozwojowi kompetencji w publikacji
pod redakcjg Jedrzeja Witkowskiego Dydaktyka rozwoju kompetencji proinnowa-
cyjnych (2022)

e Publikacja Kingi Biatek i Magdaleny Swat-Pawlickiej Standardy rozwoju
umiejetnosci nauczycieli ksztatcgcych kompetencje proinnowacyjne (2021)
Publikacja Merrill Harmin Duch klasy. Jak motywowac uczniéw do nauki? (2005)
Publikacja Roberta J. Marzano Sztuka i teoria skutecznego nauczania (2012)



Monitoruj skutecznos¢ rozwoju kompetencji

Pytania do refleks;ji

1. Jakie znaczenie dla mojego zespotu nauczycielskiego ma monitorowanie
osiaggnie¢ uczennic i uczniow? Czy wynika z przekonania i profesjonalizmu
kadry pedagogicznej, czy z obowiazku i zapiséw prawa?

2. W jaki sposdb i co monitorujg nauczyciele i nauczycielki: wiedze, umiejetnosci,
kompetencje? Czy jest to indywidualna, czy wspdlna praca oséb nauczajgcych?
Czy i jak rozmawiamy na temat wnioskéw z monitorowania i podejmowanych
dziatan?

3. Jakie zmiany w naszej nauczycielskiej praktyce wprowadzamy na bazie
wynikéw obserwacji uczniéw i uczennic? Kto je wprowadza: kadra nauczyciel-
ska, zmieniajac proces nauczania, czy uczennice i uczniowie, poprawiajac
prace? lle mtodych oséb autentycznie poprawia swoje wyniki dzieki nauczyciel-
skim dziataniom wprowadzonym po monitorowaniu osiggnie¢? Ktére to osoby?

Dlaczego to jest wazne?

Swiadome monitorowanie osiagnie¢ uczniéw pomaga im szybciej sie rozwijac.
Nauczyciele znaja trudnos$ci mtodej osoby, podejmujg dziatania i dzieki monito-
rowaniu zauwazaja jej progres. Nauczycielskie wsparcie staje sie bardziej celowe
i dostosowane do autentycznych potrzeb dzieci i mtodziezy.

Jesli zadbamy o przejrzysto$¢ procesu monitorowania rozwoju kompetencji (uniwer-
salne, znane uczniom i rodzicom narzedzie), bedziemy komunikowac nasze wnioski
mtodym ludziom i ich opiekunom oraz wtgczymy ich w proces wypracowywania
dziatan, zbudujemy kulture komunikacji, w centrum ktoérej bedzie uczen, jego
osiagniecia, mozliwosci i rozwaj.

Systematyczne monitorowanie rozwoju kompetencji uwspodlnia dziatania pedago-
gow. Uczen czuje sie bezpiecznie, wie, co musi zrobié, zeby wzmocni¢ kompetencje.
Jak wynika z badan, pozwala to na wzrost oczekiwan nauczycieli wobec mtodych
ludzi. Przyczynia sie tez do spadku liczby skierowan do edukacji specjalne;j.



Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

Kompetencji przysztosci nie uczymy w ramach jednej dziedziny nauki. Nie sg tez one
przypisane do wymagan z konkretnego poziomu edukacji. S3 wieloaspektowe, a ich roz-
wOj zapewniajg wszyscy nauczyciele na kazdym przedmiocie.

W monitorowaniu kompetencji przysztosci nie sprawdzg sie kartkéwki, testy czy odpyty-
wanie. Rozwdj dzieci i mtodziezy w poszczegdlnych obszarach kompetencji mozemy zau-
wazy¢ tylko dzieki obserwacji zachowan i analizie prac. Wspolny namyst nauczycieli, ktorzy
dzielg sie refleksja, jak widzg prace ucznia w danym obszarze (np. jak mtody cztowiek
stosuje wnioskowanie na poszczegdlnych przedmiotach), pomoze okresli¢ poziom oso-
by i zaplanowac¢ adekwatne dziatania. Tak wykorzystane wspdlne wnioski z monitoringu
wzmacniajg celowe dziatania szkoty i buduja koalicje na rzecz postepdw ucznia.

W projekcie Szkota dla innowatora zostaty opracowane linie rozwoju kazdej z kom-
petencji proinnowacyjnych dla Il etapu edukacyjnego. Narzedzie opisuje zachowania
i dziatania, jakie uczen podejmuje na réznych etapach doskonalenia danej kompetencji.
Linie pomagajg uchwyci¢ dynamike rozwoju kazdej osoby. S3 bazg do planowania
dziatan przez pedagogoéw.

Jakie dziatania moga podjaé¢ dyrektorzy w szkole?

o Inspiracja liniami rozwoju

Warto zapoznaé nauczycieli z opisanym wyzej narzedziem. Moze temu stuzy¢ jedno
ze spotkan catej rady. Wazne jest przekazanie pedagogom idei linii rozwoju. Mozna do
tego wykorzysta¢ materiaty polecane na koncu tej rekomendacji. Pomocne bedg pyta-
nia: co mnie zaciekawito? Jak rozwijaja sie poszczegdlne kompetencje? Jak moge je zaob-
serwowac na moim przedmiocie? Czego moge nie zauwazyc¢? Dlaczego? Itp.

e Monitorowanie rozwoju kompetencji

Skutecznym pomystem jest strukturyzowanie pracy z liniami rozwoju. Warto zacheci¢
nauczycieli, zeby wybrali, na ktére kompetencje chcg zwracac¢ uwage w poszczegdlnych
latach, np. klasa IV - zarzadzanie sobg, klasa V - wspoétpraca, klasa VI - liderstwo, kla-
sa VIl - samodzielno$¢ myslenia, klasa VIII - rozwigzywanie probleméw. Dzieki temu,
planujac lekcje, nauczyciele wiedzg, na jakie kompetencje powinni zwrdci¢ uwage i jak
dobra¢ metody pracy, aby je wzmacnia¢. Na poczatku kazdy zespét uczacy w danej
klasie moze przeprowadzi¢ diagnoze uczniéw. Powtarza jg na koniec roku szkolnego.
W ten sposéb kazdy uczen bedzie systemowo rozwijat kazdg z kompetencji przysztosci,
a nauczyciele bedg mogli autentycznie zadbac o ten proces i udzieli¢ mtodym osobom
informacji zwrotne;j.

o Wiaczenie linii rozwoju w prace wychowawcza
W projekcie Szkota dla innowatora na bazie linii rozwoju powstaty formatki samooceny

uczniow - jest to doskonate narzedzie, ktére pomaga zacheci¢ mtodych ludzi do swia-
domej refleksji nad tym, co potrafig i co mogg jeszcze doskonalié.



Linie rozwoju moga wpisac sie w program wychowawczo-profilaktyczny szkoty. Zespot
wychowawczy moze wybrac - zgodnie z celem programu placowki - ktérg kompetencije
przysztosci nalezy doskonali¢. Na godzinach wychowawczych, np. raz na dwa miesiace,
wychowawcy zapoznajg ucznidw z narzedziem i zachecajg do samooceny w poszczegol-
nych obszarach. Pomocne mogg by¢ pytania: co juz potrafie? Co chciatbym rozwija¢? Co
zrobie w pierwszej kolejnosci?

To dziatanie wspiera uczniéw w rozwijaniu umiejetno$ci metapoznawczych oraz mysle-
niu o wtasnych zasobach. Dostarcza tez stownictwa do opisywania siebie i kompetencji,
ktéra chce sie rozwijac.

Warto przeczytac

e Publikacja Kingi Biatek i Magdaleny Swat-Pawlickiej Diagnoza i monitoring
kompetencji proinnowacyjnych uczniéw (2020)

e Rozdziat 7. Powrét do kroku pierwszego - monitorowanie rozwoju kompetencji
w publikacji pod redakcja Jedrzeja Witkowskiego Dydaktyka rozwoju kompetencji
proinnowacyjnych (2022)



Wzmacniaj wspoétprace nauczycielek i nauczycieli

Pytania do refleks;ji

1. W jaki sposéb modeluje wspdtprace nauczycielek i nauczycieli? W jakim stopniu
spotkania rady pedagogicznej wspieraja wspotprace (otwarty dialog, wspdlng
refleksje, wypracowywanie rozwigzan, planowanie itp.)?

2. W jakisposéb wspieram wspoétprace nauczycielek i nauczycieli? Czy przydzielam
zadania, czy prowadze rozmowy? W jaki sposéb konstytuuja sie liderzy i liderki
zespotéw nauczycielskich? Jaki jest wptyw oséb nauczajagcych na to, z kim
i jak wspotpracujag?

3. Czego dotyczy nauczycielska wspoétpraca? Jak czesto jest skoncentrowana na
poprawie nauczania i uczenia sie dzieci i mtodziezy? Jakie zmiany zostaty
wprowadzone w wyniku tej wspotpracy? llu i ktérych oséb uczacych sie one
dotyczg?

Dlaczego to jest wazne?

Aby mozna byto wprowadzi¢ jakakolwiek zmiane jakosciowa w placéwce, niezbedna
jest nauczycielska wspétpraca. Jak pokazujg badania, przektada sie ona na wyzsze
wyniki uczniéw (Schleifer i in., 2017).

Kompetencje przysztosci - ze wzgledu na swojg ztozonos¢ - wymagajg wspotpracy.
Nie moze ich wybiérczo ksztatci¢ jedna osoba raz w tygodniu na przyrodzie czy
wiedzy o spoteczenstwie.

Jedng z kompetencji przysztosci jest wspotpraca. Szkota, w ktérej nauczyciele
autentycznie nie wspotpracuja, nie moze sprosta¢ wspotczesnym i przysztym
wyzwaniom. Tylko osoby dos$wiadczajace wspdtpracy mogg jej skutecznie nauczyé
na swoich lekcjach.



Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

Kompetencje przysztosci ksztatcimy poprzez odpowiedni dobdr metod, strategii i po-
dejs$¢ edukacyjnych. Dlatego wspdtpraca nauczycieli powinna sie skupia¢ na wspélnym
planowaniu i organizowaniu proceséw uczenia sie. Tylko doskonalenie metod pracy
i ujednolicone oddziatywania nauczycieli na wszystkich przedmiotach, moga skutecznie
rozwija¢ kompetencje przysztosci dzieci i mtodziezy.

W projekcie Szkota dla innowatora wzmacnialiSmy nauczycielskg wspdtprace w ramach
jednego zespotu klasowego - jest to naturalne rozwiazanie, ugruntowane w polskim
prawie o$wiatowym. Nauczyciele wybranej klasy wspdlnie planowali rozwéj kompe-
tencji uczniéw. Dostosowywali metody i narzedzia pracy, tworzyli zadania interdys-
cyplinarne, monitorowali i oceniali efekty swoich dziatan, a nade wszystko byli zachecani
do wspdlnej refleksji: co zrobilismy, jaki jest tego skutek, co i jak powinni$my zmienic.
Wspdtpraca nauczycieli moze przybiera¢ wiele form:

e zespoty klasowe - wspdlne planowanie systematycznej pracy nad rozwojem
kompetencji uczniéw, tworzenie zadan edukacyjnych, zwtaszcza interdyscypli-
narnych, wspodlne prowadzenie lekcji, dzielenie sie wiedza, zdobytymi kompe-
tencjami i doswiadczeniem w ramach wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia;

e zespoty przedmiotowe - doskonalenie zadan poprzez analize prac uczniéw, wyp-
racowywanie banku pomystéw na ksztatcenie wybranej kompetencji przysztosci;

e zespoty zadaniowe - doskonalenie wtasnej praktyki dydaktycznej poprzez
obserwacje kolezenskie i spacer edukacyjny, organizacja zadan uwzgledniajacych
ksztatcenie wybranej kompetencji.

Jakie dziatania moga podja¢ dyrektorzy w szkole?

o Refleksja: co z nasza wspoétpraca?

Punktem wyjscia do poprawy jakos$ci nauczycielskiej wspdtpracy powinna by¢ roz-
mowa, w ktérej okresdlimy, w jakim miejscu jestesmy. Moze sie ona sta¢ przedmiotem
ewaluacji wewnetrznej wymagania Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujgcy w jednym
oddziale, wspdtpracujq ze sobg w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
procesow edukacyjnych, ktére zostato sformutowane w ramach prac nad standardami
nadzoru pedagogicznego.

Warto ustrukturyzowac taka rozmowe, korzystajac z konkretnego narzedzia, np. meta-
planu. Wspdlne wypracowanie wnioskéw moze by¢ dobrym poczatkiem dbania o jakos¢
wspotpracy nauczycieli.

° Dziatania interdyscyplinarne

Matym krokiem w nawigzywaniu wspotpracy w kontekscie rozwoju kompetencji
przyszto$ci moze by¢ zachecenie nauczycieli do potaczenia sie w pary i podjecia jednego
dziatania, ktére zrealizujg w ramach swoich lekcji w tej samej klasie. Jesli pary umdéwig
sie, jak i czego chca nauczy¢, pedagodzy doswiadcza wspdtpracy, ktdra najlepiej wspiera



uczenie sie mtodych ludzi, a uczniowie zyskajg wartosciowe zajecia. Wspotpraca moze
dotyczy¢ informatyki i biologii (opracowanie w programie Canva tresci z biologii), geo-
grafii i religii (stworzenie mapy miejsc omawianych na religii), jezyka polskiego i WF-u
(zredagowanie listu do urzedu miasta z prosba o realizacje potrzeb dostrzezonych na
lekcjach WF-u) itp. Zadania mogg by¢ bardzo proste lub ambitne. Wazne jest, aby
nauczyciele porozmawiali, jakie majg cele, jakie tresci chcg przekazac, jakim metodami
i jak beda sie uzupetniad.

Mozna tez siegnac do zadan interdyscyplinarnych proponowanych w projekcie Szkota
dla innowatora i materiatéw publikowanych na stronie: https:/szkoladlainnowatora.ceo.
org.pl/zadania-interdyscyplinarne/.

° Wspélne prowadzenie zajeé

Wiele korzysci daje rzadko praktykowane w polskich szkotach wspdlne prowadzenie
zajec. Nauczyciele musza je najpierw oméwié, co wzmacnia ich wspétprace. Ucznio-
wie zyskuja nowe doswiadczenie i zajecia wyzszej jakosci. W ten sposdb moze by¢
zorganizowany konkretny dzien, np. raz na miesiac, lub godziny dyrektorskie (wiecej
na temat organizacji piszemy w rekomendacji 9. Zwieksz elastycznos¢ organizacji zajeé
dydaktycznych).

° Obserwacje kolezenskie

To nieoceniona forma, ktéra wspiera doskonalenie kazdego nauczyciela, ale tez zwieksza-
nie jakosci prowadzonych zaje¢ w catej szkole. Warto zaczagé¢ od matych krokéw, np.
osoby w parach obserwujg sie nawzajem wedtug tego samego arkusza obserwacji: jakie
dziatania podjat nauczyciel, aby ksztatci¢ kompetencje? Jak zareagowali na to ucznio-
wie (na poziomie faktow)? Co mnie zainspirowato? Co i jak dostosuje do mojej pracy?
Ostatnie dwa pytania mogg stanowic¢ baze do budowy banku dobrych praktyk. Wiecej
o obserwacji kolezenskiej na kolejnych stronach.

Warto przeczytac

e Podrozdziat 8.2. Szczegdlne znaczenie wspdtpracy nauczycielek i wzmacniajgce jg
praktyki w publikacji pod redakcjg Jedrzeja Witkowskiego Dydaktyka rozwoju kom-
petencji proinnowacyjnych (2022)

e Publikacja Matgorzaty Skury i Michata Lisickiego Zadania interdyscyplinarne.
Konstruowanie i stosowanie (2020)


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/

Wykorzystaj nadzoér pedagogiczny do wspomagania
pracy nauczycielek i nauczycieli

Pytania do refleksji

1. Jak przebiega stosowany przeze mnie proces wspomagania nauczycielek
i nauczycieli? Jakie formy dominujg w mojej pracy?

2. Co jest moim celem, kiedy wchodze na obserwacje lekcji? Jak wykorzystuje
obserwacje do wspierania kadry pedagogicznej?

3. Jak wyglada praca z wnioskami z prowadzonego przeze mnie nadzoru peda-
gogicznego? Czego dotyczg te wnioski? Jakie zmiany zaszty w szkole po ich
wdrozeniu?

Dlaczego to jest wazne?

Nadzér pedagogiczny moze sta¢ sie jednym z narzedzi do utrwalania zmiany
w szkole. Przez zmiane rozumiemy tu wdrozenie metod i sposobéw pracy sprzy-
jajacych rozwijaniu u uczniéw kompetencji proinnowacyjnych, budowanie jakosci
wspotpracy nauczycieli, zadbanie o funkcjonalno$é szkolnych przestrzeni. Dzieki
dziataniom wspierajgcym rozwaéj kadry budowane bedja relacje i atmosfera wza-
jemnego zaufania. Wiedzac, ze moze liczy¢ na pomoc, nauczyciel bedzie czut sie
bezpiecznie i fatwiej podejmie dziatania, ktére prowadzg do wdrozenia zmiany.

Najbardziej skuteczni dyrektorzy wykorzystujacy nadzér pedagogiczny do wspie-
rania pracy nauczycieli bedg unikac incydentalnych sposobow dziatania. Skupig sie
na rozwigzaniach procesowych: od diagnozy, poprzez planowanie i realizacje, po
podsumowanie dziatan. Bedzie to sktaniato wszystkich uczestnikéw procesu do
refleksji nad jakoscig podejmowanych przedsiewzie¢ rozwojowych. W konsek-
wengcji wptynie na ksztattowanie sie szkoty jako organizacji uczacej sie.

Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

W sSwietle rozporzadzenia dotyczacego nadzoru pedagogicznego formami nadzoru sg
kontrola i wspomaganie. Dyrektor kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli prze-
pisdw prawa, przebieg proceséw ksztatcenia i wychowania, a takze efekty dziatalnosci
placowki. W ramach wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan przeprowadza diag-
noze pracy szkoty, planuje i realizuje dziatania rozwojowe, w tym organizuje szkolenia.



Wspomaganie to inne podejscie do doskonalenia nauczycieli. Dzieki identyfikacji pot-
rzeb ma by¢ wsparciem w ich rozwoju. Dlatego wasnie te forme nadzoru pedagogiczne-
go warto wykorzysta¢ podczas wdrazania zmian zwigzanych z rozwijaniem u ucznidow
kompetencji proinnowacyjnych. Dzieki diagnozie potrzeb nauczycieli w tym zakresie
mozemy zaplanowac dziatania, ktore bedg stuzyty podnoszeniu umiejetnosci kadry.
Widrazajac te dziatania w codziennej pracy, bedziemy wspiera¢ najwazniejsza zmiane
- witaczanie nowych rozwigzan do szkolnej praktyki.

Tak rozumiany nadzér pedagogiczny wykorzystujemy nie do kontrolowania, wskazywa-
nia btedéw czy krytykowania. Staje sie on narzedziem, dzieki ktéremu dyrektor moze
kreowac polityke systemowej zmiany w szkole.

Jakie dziatania moga podjaé¢ dyrektorzy w szkole?

o Diagnoza zasobow i potrzeb z wykorzystaniem spaceru edukacyjnego

Spacer edukacyjny opiera sie na obserwacji codziennej rzeczywistosci. Pomaga w iden-
tyfikacji zjawisk zwigzanych z procesem ksztatcenia u uczniéw kompetencji proinnowa-
cyjnych. Uzyskane wnioski pozwalajg miedzy innymi na okreslenie celéw rozwojowych
i zaplanowanie adekwatnych dziatan.

Spacer przebiega w nastepujacy sposdb: tworzymy np. trzy zespoty obserwujace,
w sktad ktérych wechodzi dwoje-troje nauczycieli. Zespoty obserwujg pierwsze pietnas-
cie minut trzech réznych lekcji. Po uptywie tego czasu zamieniajg sie i obserwujg kolejny
kwadrans. Potem zndw nastepuje zamiana i obserwacja ostatnich pietnastu minut zajec.
W ten sposob w kazdej z trzech lekcji uczestniczg wszystkie zespoty obserwujace. Pro-
ces powtarzamy na kolejnej godzinie i ponownie obserwujemy troje trwajacych réwno-
legle zaje¢. W trakcie spaceru obserwujacy odnotowuja fakty (w oparciu o wczesniej
ustalone kryteria sukcesu), a po zakonczonym spacerze wspdlnie uzgadniajg swo-
je spostrzezenia. W tym etapie nie uczestnicza nauczyciele prowadzacy lekcje. Sg oni
witgczani do wspotpracy na koniec - wtedy nastepuje omdéwienie i ustalenie wnioskéw.

e Szkolenia nauczycieli

Jednym z dziatan wynikajacych z przeprowadzonej diagnozy moga by¢ szkolenia. Do ich
realizacji zapraszamy sprawdzone i doswiadczone instytucje lub osoby. Warto zapytac
o0 jakosc¢ prowadzonych szkolen dyrektoréw szkot, ktére juz wdrazajg podobne zmiany.
W wyniku diagnozy moze sie okazac, ze w duzej radzie pedagogicznej potrzeby nauczy-
cieli sg rozproszone. Powstang grupy zainteresowane dang tematyka. Warto woéwczas
wyjs¢ naprzeciw takim oczekiwaniom i dla kazdej z grup zorganizowac odrebne szkole-
nie. W matych zespotach mozemy kierowac sie potrzebami wiekszosci. W obu przypad-
kach dobrze jest tez przyjrzec sie zasobom ludzkim i wykorzystac juz posiadane umiejet-
nosci niektérych nauczycieli do wewnatrzszkolnego doskonalenia. Ustalajac programy
szkolen, warto upewnic sie, ze uczestnicy zakoncza je z wnioskami, ktére moga wdrozy¢
W swojej codziennej pracy, i ze podczas warsztatow zaplanujg ten proces.



° Obserwacja zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli i informacja zwrotna

Obserwacja pozwala na monitorowanie wdrazanej w szkole zmiany, ktére jest niezwykle
wazne dla zapewnienia ciggtosci i efektywnosci dziatarn. Obserwacje ukierunkowuje-
my na nabywane podczas szkolen i innych form doskonalenia umiejetnosci nauczycieli
w zakresie stosowania nowych metod i sposobdéw pracy. Zamiast tradycyjnego omawia-
nia lekcji udzielamy informacji zwrotnej, np. wedtug modelu wywodzacego sie z oce-
niania ksztattujgcego. Wskazujemy i doceniamy mocne strony nauczycielskich dziatan
na lekcji, odnosimy sie do elementéw wymagajacych poprawy lub dodatkowej pracy,
dajemy wskazéwki dotyczace doskonalenia stabszych obszardw, a na koniec wskazuje-
my kierunki, w ktérych nauczyciel mogtby sie dalej rozwijac. W ten sposdb takze wspie-
ramy kadre pedagogiczng. Mozna do tego wykorzystac Standardy rozwoju umiejetnosci
nauczycieli ksztatcgcych kompetencje proinnowacyjne (patrz ponizej).

° Rozmowa coachingowa

Jesdli dyrektorzy czuja sie na sitach, moga poprowadzi¢ z nauczycielami rozmowy coachin-
gowe, np. w oparciu o model GROW, ktdry przebiega nastepujaco: na poczatku pytamy
nauczyciela o cel w kontekscie jego rozwoju zwigzanego z ksztatceniem u uczniéw kom-
petencji proinnowacyjnych (np. co chcesz osiggnac?). Kolejne pytania powinny dotyczyé
obecnego stanu (np. jak jest teraz? Co dziata, a co nie?). W nastepnym kroku szukamy
mozliwych rozwigzan (np. jakie dziatania mégtbys podjac?). Na koniec okreslamy plan
dziatania (np. jaki bedzie twéj pierwszy krok? Do kiedy go zrobisz?).

° Wymiana doswiadczen i wzajemne uczenie sie nauczycieli od siebie

W ramach procesu wspomagania stwarzamy nauczycielom przestrzed do wymiany
doswiadczen i wzajemnego uczenia sie od siebie. Mogg to by¢ obserwacje kolezenskie,
spacery edukacyjne, lekcje pokazowe czy zespotowe spotkania, w czasie ktérych peda-
godzy beda mogli porozmawiac na temat stosowanych przez siebie metod i sposobéw
pracy. Warto w kazdym miesigcu zaplanowac jeden dzien (np. ostatni wtorek), w ktérym
nauczyciele beda mogli zobaczy¢ sie w zespotach i wymieni¢ doswiadczenia. Dobrg
praktyka bedzie ustalenie ram takiego spotkania, co zapewni mu catkowicie merytorycz-
ny przebieg. Sposobem na wymiane doswiadczen jest tez stworzenie bazy materiatéw
edukacyjnych, np. w folderze wspoétdzielonym w chmurze - kazdy nauczyciel bedzie
mogt w ten sposodb przekazywac swoje pomysty i zainspirowac sie propozycjami innych.

Warto przeczytac

e Materiat Marty Dobrzynskiej Spacer edukacyjny, czyli dzielimy sie doswiadczeniem:
https:/pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/material/spacer-edukacyjny-czyli-dzielmy-
sie-doswiadczeniem/

e Materiat Izabeli Jaskotki-Turek Obserwacja kolezenska, czyli wspieramy sie w uczeniu
uczniéw: https:/pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/material/obserwacja-kolezenska-czyli-
wspieramy-sie-w-uczeniu-uczniow/

e Publikacja Kingi Biatek i Magdaleny Swat-Pawlickiej Standardy rozwoju umiejet-
nosci nauczycieli ksztatcgcych kompetencje proinnowacyjne (2021)


https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/material/spacer-edukacyjny-czyli-dzielmy-sie-doswiadczeniem/
https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/material/spacer-edukacyjny-czyli-dzielmy-sie-doswiadczeniem/
https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/material/obserwacja-kolezenska-czyli-wspieramy-sie-w-uczeniu-uczniow/
https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/material/obserwacja-kolezenska-czyli-wspieramy-sie-w-uczeniu-uczniow/

Buduj w szkole klimat sprzyjajgcy rozwojowi
kompetencji

Pytania do refleksji

1. Czym dla mnie jest klimat szkoty? Jak go tworze z pozycji dyrektora/dyrek-
torki? Ktére moje dziatania wptywajg pozytywnie na budowanie i wzmac-
nianie relacji wsréd kadry nauczycielskiej? lle jest takich aktywnosci, kogo
dotycza, a kogo pomijam?

2. Co mysli grono nauczycielskie o klimacie i relacjach wéréd pracownic i pracow-
nikéw szkoty? Skad czerpie o tym wiedze? Co z nig robie, jakie zmiany wpro-
wadzitam/wprowadzitem?

3. Co mysla uczniowie i uczennice o klimacie szkoty? Czy lubig do niej przycho-
dzi¢? Co lubig? Czy maja miejsca, w ktérych moga godnie spedzac czas, zjes¢
kanapke, porozmawiac z rowiesnikami i rowiesniczkami itp.?

Dlaczego to jest wazne?

Relacje uczen - nauczyciel majg fundamentalne znaczenie dla rozwijania kompe-
tencji przysztosci i catego procesu uczenia. Tylko relacja oparta na szacunku,
trosce, cierpliwosci i woli zrozumienia procesu uczenia sie kazdego ucznia moze
zapewnic dobrostan mtodych ludzi, stworzy¢ warunki do skutecznej nauki i zamo-
delowac jako$¢ komunikacji na linii dorosty - dziecko.

Klimat szkoty i klasy ma znaczacy wptyw na zapobieganie przemocy oraz na
osiggniecia uczniow. Pozytywne relacje budujg poczucie bezpieczenstwa dzieci
i mtodziezy, a to zacheca do eksperymentowania, uczenia sie i popetniania btedow.

Dobre relacje miedzy nauczycielami i dyrekcja szkoty motywujg do podejmowania
wyzwan i wprowadzania innowacyjnych rozwigzan. Tylko w bezpiecznych warun-
kach (w sprzyjajagcym klimacie miejsca pracy) pedagodzy s3 gotowi na zmiane
paradygmatow swojej praktyki.



Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

Warunkiem rozwoju kompetencji przysztosci jest stworzenie sprzyjajgcego klimatu.
Sktadaja sie na niego: jakos$¢ wszelkich relacji spotecznych w szkole, stosowane na lek-
cjach praktyki dydaktyczne, budowanie bezpieczenstwa fizycznego i emocjonalnego
wszystkich cztonkéw szkolnej spotecznosci oraz przyjazna i wspierajgca proces eduka-
cyjny przestrzen.

Relacje rozumiemy jako tworzenie wiezi - trwatego poczucia wspdlnoty, wzajemne;j
uwaznosci i woli wspoétpracy. Gtebsza wiez daje szanse wiekszych sukceséw eduka-
cyjnych i wychowawczych w przysztosci, a modelujg ja osoby doroste. Modelowanie
zachodzi poprzez wspierajacg postawe pedagogéw oraz stosowanie takich praktyk
dydaktycznych jak: wykorzystywanie informacji zwrotnej, praca z btedem jako okazja
do uczenia sie, praca w parach i grupach czy zadawanie pytan stymulujgcych myslenie
i dyskusje w klasie.

Klimat szkoty to rowniez jej przestrzen - wyglad i adekwatnos¢ do potrzeb ucznidw,
nauczycieli i rodzicéw oraz do ilosci czasu, jaki spedzajg oni w szkole. Wiecej o tym waz-
nym aspekcie piszemy w rekomendacji nr 3.

Jakie dziatania moga podjaé¢ dyrektorzy w szkole?

o Rozmowa o klimacie szkoty

Zanim dyrektor zacznie planowac jakiekolwiek zmiany, powinien zapytaé rézne grupy
(nauczycieli, uczniow, rodzicéw itp.) o ich ocene klimatu w szkole. Moga to by¢ dwa
proste pytania: jakie dziatania budujg klimat szkoty? Jakie dziatania utrudniajg budowe
klimatu w szkole? Po zebraniu i skategoryzowaniu odpowiedzi warto sie zastanowié: co
powinnismy zmieni¢? Jakie dziatania podejme jako dyrektor placowki? Jakie dziatania
powinni podja¢ nauczyciele? Jakiego wsparcia bedg potrzebowali?

e Zadbanie o jakos¢ godzin wychowawczych

W kontekscie klimatu szkoty nalezy sie przyjrze¢, w jaki sposéb mtode osoby korzys-
taja z lekcji wychowawczych. Powszechng praktyka jest poswiecanie ich na zajecia
przedmiotowe lub tzw. wolne lekcje (pewnie s3 one potrzebne, ale warto sprawdzié,
jaki to procent zaje¢). Warto zacheci¢ nauczycieli do rozmowy, jak madrze wykorzystaé
godziny wychowawcze do budowania wiezi w klasach. Wychowawcy mogg skorzystac
ze scenariuszy warsztatow i lekcji zaproponowanych w Szkole dla innowatora, z idei
porozumienia bez przemocy czy innych gotowych rozwigzan wspierajgcych dbatosé
o klasowy klimat.



o Zadbanie o relacje rowiesnicze w catej spotecznosci szkolnej

Warto poszukaé¢ mozliwosci budowania wiezi miedzy réznymi klasami i rocznikami.
W szkole uczniowie sg podzielni na oddziaty wedtug wieku, a przeciez zadne spote-
czenstwo nie jest tak jednorodne. Nalezy wiec szukac¢ sposobdw integrowania catej
spotecznosci szkolnej. Dziatania mogag miec ré6zna forme np.:

e okreslenie, ze kazda klasa (lub np. wszystkie klasy VII) ma za zadanie raz w roku
szkolnym zrobi¢ cos dla catej spotecznosci: przygotowad wlepki motywujace lub
wspierajace plakaty, stworzy¢ playliste z muzyka, ktéra pomaga sie uczy¢, zorga-
nizowac fotobudke itp.

e zorganizowanie Szkolnej Ligi, w ktérej zgtaszajace sie druzyny musza by¢ rézno-
rodne pod wzgledem wieku - zadania mogg by¢ bardzo rézne, np. przepro-
wadzenie badan i zaprezentowanie wnioskéw na wybrany temat dotyczacy catej
spotecznosci szkoty (ulubione dania, muzyka, druzyny sportowe, dyscypliny spor-
towe itp.), przygotowanie zadan w wybranej aplikacji (np. Learning Apps) na temat
szkoty;

e wzmocnienie roli samorzadu uczniowskiego, czyli zadbanie, by jak najwieksza
liczba ucznidéw mogta uczestniczy¢ w zadaniach SU i by dotyczyty one budowy
klimatu szkoty.

Warto réwniez wprowadzi¢ zmiany w zakresie przestrzeni edukacyjnych oraz praktyk
dydaktycznych. One takze wptywaja na klimat szkoty. Piszemy o tym w innych czes-
ciach publikaciji.

Warto przeczytac

e Rozdziat 4. Krok drugi - stworzenie klimatu sprzyjajgcego rozwojowi kompetenc;ji
w publikacji pod redakcja Jedrzeja Witkowskiego Dydaktyka rozwoju kompetencji
proinnowacyjnych (2022)

e Publikacja Doroty Kuleszy-Tatan Jak wspierac dobrostan uczennic i uczniéw w szkole?
Przewodnik (2021)

e Zestaw scenariuszy warsztatow autorstwa Agnieszki Winnik-Pomichter i Tomasza
Kotodziejczyka. Warsztaty sg przeznaczone na godziny wychowawcze i dotycza
proinnowacyjnych kompetencji behawioralnych: https:/szkoladlainnowatora.ceo.
org.pl/scenariusze-warsztatow/

e Zestaw scenariuszy lekcji wychowawczych autorstwa Bozeny Turek i Zofii Ste¢.
Zajecia dotyczg kompetencji proinnowacyjnych: https:/szkoladlainnowatora.ceo.
org.pl/nowoczesne-narzedzia-edukacyjne/

e Publikacja Daniela J. Siegela i Tiny P. Bryson Potega obecnosci (2020)
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Zwieksz elastycznos¢ organizacji zaje¢ dydaktycznych

Pytania do refleks;ji

1. W jaki sposéb w mojej szkole sg organizowane zajecia dydaktyczno-wycho-

wawcze? W jakim stopniu jestem otwarty/otwarta na niestandardowe roz-
wigzania, ktére wykraczajg poza system klasowo-lekcyjny? Ilu uczniéw i ile
uczennic korzysta z niestandardowych rozwigzan organizacyjnych?

. Naile nauczycielki i nauczyciele sg gotowi odejs¢ od standardowych sposobdéw
pracy? Czego potrzebujg do zwiekszenia elastycznosci organizacji zaje¢?

. Jaka jest efektywno$¢ godzin do dyspozycji dyrektora? W jakim stopniu roz-
wijajg one kompetencje proinnowacyjne dzieci i mtodziezy? W czym przejawia
sie rozwoj kompetencji uczniéw i uczennic na zajeciach prowadzonych w ra-
mach tych godzin?

Dlaczego to jest wazne?

Podstawg pracy szkoty jest system klasowo-lekcyjny. Lekcje trwajg czterdziesSci
pie¢ minut. Rzadko wychodzimy poza te schematy. Tymczasem warto przetamy-
wac takie rutyny. Odmienne spojrzenie na organizacje pracy szkoty czy pojedyn-
czej lekcji zwiekszy efektywnos¢ zajec i utatwi ksztatcenie kompetencji uczniéw.

Czes¢ skutecznych sposobdéw uczenia sie (np. praca w grupach, uczenie sie pop-
rzez badanie, uczenie sie poprzez prace na rzecz spotecznosci) wymaga odejscia
od tradycyjnego organizowania proceséw dydaktycznych. Elastyczne planowanie
zajec pozwala efektywnie wykorzystaé¢ mozliwosci, jakie dajg nam te sposoby pracy.

Funkcjonujac w codziennym zyciu, taczymy rézne dziedziny wiedzy. Dlaczego
w szkole nie mogliby$my taczy¢ ze soba tresci z ré6znych przedmiotéw? Wymaga to
zmiany myslenia o organizacji zaje¢ dydaktycznych.

W placéwkach uczestniczacych w projekcie Szkota dla innowatora z powodzeniem
wprowadzano rozwigzania wykraczajgce poza utarte schematy. Cieszyto sie to
duzym uznaniem rodzicow i akceptacjg uczniow, ktorzy upatrywali w tym szanse
na lepsze uczenie sie. Nauczyciele dostrzegali zwiekszenie zaangazowania mto-
dych ludzi, co przekonywato ich o stusznosci zmiany.



Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

W organizacji szkolnych dziatan uwzgledniamy nie tylko rozwigzania oparte na syste-
mie klasowo-lekcyjnym. Mozliwos$¢ reorganizacji pracy jest wskazana w rozporzadzeniu
W sprawie podstawy programowej ksztatcenia ogodlnego (cze$¢ wprowadzajgca zataczni-
ka nr 1). Mozemy w nim przeczytac, ze Projekt, w zaleznosci od potrzeb, moze by¢ reali-
zowany np. przez tydzien, miesigc, semestr lub by¢ dziataniem catorocznym. W organizacji
pracy szkoty mozna uwzgledni¢ réwniez takie rozwiqzanie, ktére zaktada, Ze w okreslonym
czasie w szkole nie sq prowadzone zajecia z podziatem na poszczegodlne lekcje, lecz sq one re-
alizowane metodgq projektu (Rozporzadzenie, 2017). Zapis ten pozwala na zmiane sposo-
bu myslenia o procesach realizowanych w szkotach i umozliwia bardziej elastyczne
podejscie do nich.

W czym moze sie to przejawiac? Zajecia mogg by¢ realizowane w blokach przedmio-
towych, taczy¢ rézne rodzaje zaje¢ edukacyjnych (m.in. zadania interdyscyplinarne),
odbywac sie poza salg szkolng, w oderwaniu od tygodniowego rozktadu lekcji lub by¢
prowadzone metodg projektu badawczego. Uczniowie mogg tez realizowac projekty
spoteczne. Ciekawym rozwigzaniem sg pracownie tematyczne, ktérych wyposazenie
i aranzacja pozwalajg miedzy innymi na organizowanie wspoétpracy dzieci i mtodziezy
oraz na rozwijanie kreatywnosci. W planowaniu i prowadzeniu lekcji skupiamy sie wow-
czas na metodach i formach pracy angazujacych uczniéw i wspierajacych efektywne
ksztatcenie kompetencji. Warto takze umozliwia¢ wspdlng prace mtodych oséb z réz-
nych klas w ramach projektéw lub rozwigzywania zadan interdyscyplinarnych.

Pomoca dla dyrektora w takim podejsciu do organizacji zaje¢ dydaktycznych sg godziny,
ktére ma on do swojej dyspozycji. Z przepiséw rozporzadzenia w sprawie ramowych
planéw nauczania dla publicznych szkét wynika, Ze taki czas powinien by¢ przeznaczany
na rozwijanie aktywnosci, kreatywnosci, zainteresowan i uzdolniern uczniéw. Dlatego
w ramach tych godzin mozna wdrazac¢ proponowane rozwigzania.

Jakie dziatania moga podjaé¢ dyrektorzy w szkole?

o Zorganizowanie tygodnia z projektem interdyscyplinarnym

Warto zorganizowac w sposob niestandardowy prace metodg projektu z uwzglednie-
niem interdyscyplinarnosci. Np.: uczniowie przez caty tydzien ucza sie nowych rzeczy
i rozwijaja rozne umiejetnosci, pracujac tg metoda. Kazdego dnia sq w szkole tyle godzin,
ile na dany dzien zaplanowano w tygodniowym planie zaje¢ i w ramach tego czasu od-
bywa sie praca. Nie ma podziatu na typowe przedmioty, zadania projektowe integruja
tresci z wielu dziedzin. Pierwszego dnia uczniowie okreslajg cele i planujg dziatania,
przez kolejne trzy dni je realizujg, a na koniec tygodnia prezentujg efekty, dokonuja
ewaluacji i oceny.



e Praca nad zadaniem interdyscyplinarnym

Na zadanie interdyscyplinarne w zaleznosci od zakresu i liczby powigzanych dziedzin
edukacyjnych mozemy przeznaczy¢ dwie-trzy godziny w jednym dniu lub nawet caty
dzien. Prace z zadaniem warto organizowac cyklicznie. Sprawdzonym rozwigzaniem
jest realizacja jednego zadania w kazdym miesigcu roku szkolnego, za kazdym razem
w innym dniu tygodnia (we wrzesniu w ostatni poniedziatek, w pazdzierniku w ostatni
wtorek itd.). Dobrym pomystem jest koordynacja catego przedsiewziecia przez jednego
nauczyciela uczacego w danej klasie. Wiecej na temat zadan interdyscyplinarnych mozna
przeczytac na stronie: https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/.

° Nauczanie blokowe

Organizacje nauczania blokowego przeanalizujemy na przyktadzie klasy IV i zaje¢ eduka-
cyjnych z jezyka polskiego, historii, plastyki, muzyki i przyrody. Nauczyciele tych przed-
miotéw planujg prace, ustalajg tresci podstawy programowej, ktére beda nauczane
blokowo, opracowujg zadania i problemy do rozwigzania integrujace tresci z wymie-
nionych przedmiotéow. Okreslaja, ze na realizacje planu potrzebujg szesciu godzin
w danym tygodniu. Ostatnia godzina jest przeznaczona na podsumowanie i ewaluacje,
a takze na uzupetnienie i pogtebienie tresci z poszczegdlnych przedmiotéw, oczywiscie
w miare potrzeb. Na realizacje przeznaczaja dwie godziny jezyka polskiego i po jednej
godzinie historii, przyrody, plastyki i muzyki. Dziatania te s3 powtarzane raz w miesiacu.

° Propozycja wykorzystania godzin do dyspozycji dyrektora

Mozemy zaplanowac organizacje zaje¢ w kilku blokach tematycznych, np. eksperymen-
towanie, matematyka w praktyce, zajecia artystyczne, teatr, film, zycie kulturalne miasta,
rekonstrukcje historyczne. Kazdy uczen klasy, w ktoérej sg realizowane godziny do
dyspozycji dyrektora szkoty, w ciggu jednego roku uczestniczy w czterech wybranych
blokach tematycznych. Zajecia w ramach jednego bloku trwajg osiem tygodni. Po tym
czasie rozpoczyna sie nowy blok.

Warto przeczytac

e Podrozdziat 8.4. Rozwigzania organizacyjne sprzyjajgce rozwijaniu kompetencji
w publikacji pod redakcjg Jedrzeja Witkowskiego Dydaktyka rozwoju kompetencji
proinnowacyjnych (2022)

e Publikacja Matgorzaty Skury i Michata Lisickiego Zadania interdyscyplinarne.
Konstruowanie i stosowanie (2020)


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/

Poszukuj dla siebie wsparcia rozwojowego

Pytania do refleks;ji

1.

W jaki sposéb dbam o swdj rozwaj? Jak okreslam swoje potrzeby? Jak wyko-
rzystuje wnioski z nadzoru pedagogicznego do doskonalenia wtasnej pracy,
podnoszenia umiejetnosci i uczenia sie nowych rzeczy?

. Jakie dziatania innowacyjne podjetam/podjatem w ostatnim czasie? Kto mnie

w tym wspierat?

. Skad czerpie inspiracje do podejmowania dziatarn w szkole? Jaki wptyw maja

na to kontakty z innymi dyrektorami i dyrektorkami oraz udziat w zewnetrznym
doskonaleniu?

Jak dobieram dla siebie formy doskonalenia i literature dotyczaca edukac;ji?
Jaki ma to wptyw na méj rozwéj?

Dlaczego to jest wazne?

Rozwdj zawodowy jest kluczowy dla powodzenia kazdej zmiany. Dyrektor powi-
nien stac¢ sie pierwszym uczniem, wzbogacac¢ swojg wiedze i umiejetnosci, aby
skutecznie tg zmiang kierowac.

Dyrektorzy szkét s przecigzeni nadmiarem obowigzkéw i petnionych rél zawo-
dowych. Czuja sie odpowiedzialni za realizacje swoich zadan, a wiele z nich wyko-
nuja réwnolegle. To zjawisko wigze sie z duzym stresem i w konsekwencji prowadzi
do wypalenia zawodowego. Wkraczanie na droge rozwoju zawodowego i oso-
bistego chroni dyrektoréw przed tymi negatywnymi skutkami.

Wsparcie rozwojowe, po jakie siegamy, daje pewne poczucie bezpieczenstwa.
Dostrzegamy, ze inni mysla podobnie. Mozemy czerpac z ich doswiadczen i dzieli¢
sie swoimi rozwigzaniami - uczy¢ sie od siebie nawzajem. To takze wzmacnia
samoocene.



Sprawdzone rozwigzania wdrozone przez inne szkoty to Zrédto nieocenionych
inspiracji dla rozwoju placéwki, ktéra kierujemy. Czasem po niewielkich modyfi-
kacjach mozemy zaadaptowac pomysty do naszych warunkdéw i potrzeb. Czasem
natomiast wystarczy maty impuls, aby w danej szkole powstaty autorskie prog-
ramy stuzace rozwojowi kompetencji proinnowacyjnych uczniéw.

Jak rozumiemy te wskazéwke w szkole rozwijajgcej kompetencje przysztosci?

Dyrektor nie musi wiedzie¢ wszystkiego od razu. Organizowanie pracy szkoty w sposdb
sprzyjajacyrozwijaniu kompetencji proinnowacyjnych to dladyrekcjinowy temat. Dlatego
konieczne jest poszukiwanie dla siebie wsparcia w tym nowym obszarze.

Rozwigzaniem s3 szkolenia, konferencje i warsztaty - spotykamy na nich ekspertéw
w danej dziedzinie, ale takze praktykéw, czyli np. innych dyrektoréw, ktérzy juz realizuja
zmiany i moga sie podzieli¢ swoimi spostrzezeniami.

Wsparciem bedg takze sieci wspotpracy i samoksztatcenia, grupy konsultacyjne oraz
mozliwos$¢ udziatu w wizytach studyjnych.

Sieci dyrektoréw skupiajg osoby z réznych szkét wokét okreslonych obszaréow tema-
tycznych. W naszym przypadku beda to tematy zwigzane z rozwijaniem kompetencji
proinnowacyjnych (np. Jak tworzy¢ przestrzenie sprzyjajqce rozwijaniu kompetenc;ji?, Jak
rozwijac¢ u uczniow wspédtprace?). Uczestnicy spotykajg sie zarowno online, jak i stac-
jonarnie, korzystaja tez z pomocy ekspertéw i z wizyt studyjnych. Wizyta studyjna to
wyjazd do innej szkoty, ktory pozwala przyjrzec sie funkcjonowaniu réznych rozwigzan
w praktyce. Grupy konsultacyjne pozwalajg na szybkie omoéwienie waznych probleméw
zwiazanych z biezacym wdrazaniem dziatan.

Jakie dziatania moga podjaé¢ dyrektorzy w szkole?

o Skorzystanie z doswiadczen szkoét dla innowatora

Dyrektor moze poszuka¢ w swojej okolicy szkoty, ktéra podjeta juz dziatania w kierun-
ku rozwijania kompetencji proinnowacyjnych, nawigza¢ z nig wspétprace i skorzystac
z doswiadczen. Moze to by¢ placéwka, ktéra wzieta udziat w projekcie Szkota dla inno-
watora i ma wiele dobrych praktyk zwigzanych z wdrazaniem metod i sposobdéw pracy
ksztatcacych kompetencje. Takich szkét jest dwadzieScia i sg one rozsiane po catej Polsce.

e Sie¢ wspotpracy dyrektoréow

Dyrektor moze dotaczy¢ do juz istniejacych sieci wspdtpracy. Wspodtpraca jest oferowa-
na miedzy innymi przez placéwki doskonalenia nauczycieli czy organizacje dziatajgce na
rzecz edukacji. Warto rozeznac sie w swojej okolicy, ale nie tylko, poniewaz wiele takich
rozwigzan dziata w trybie zdalnym. Dyrektor moze tez zainicjowaé powstanie nowej
sieci we wspotpracy z najblizsza placowka doskonalenia nauczycieli.



° Wizyty studyjne

Dyrektor moze skorzystac z oferty wielu szkét organizujacych wizyty studyjne. W takiej
formie rozwoju pomagaja tez placowki doskonalenia nauczycieli i organizacje dziatajace
na rzecz edukacji. Na wizyte mozna sie uda¢ m.in. do Szkoty Podstawowej w Radowie
Matym lub do Szkoty Podstawowej Cogito w Poznaniu. Swoje drzwi otworzg zapewne
takze szkoty biorgce udziat w projekcie Szkota dla innowatora.

Okazja do udziatu w wizytach studyjnych jest wspétpraca pomiedzy szkotami w ramach
programu Erasmus+ w zakresie wymiany mtodziezowej. Dyrektor moze zatem podjgc
dziatania zmierzajace do zorganizowania takiej wspotpracy. W przygotowanie niezbed-
nej dokumentacji projektowej warto zaangazowac nauczycieli, szczegdlnie tych, ktérzy
mieliby wzig¢ udziat w przysztych wizytach.

o Programy wsparcia dla dyrektoréw

Dyrektor moze skorzystac¢ ze szkolen lub dtugofalowego wsparcia w postaci studiow
podyplomowych. Obejmuja one: szkolenia, warsztaty oraz program indywidualnego lub
grupowego wsparcia coachingowego. Wsrdd takich propozycji znajduja sie miedzy in-
nymi Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty prowadzone przez Centrum Edukacji Oby-
watelskiej we wspotpracy z Collegium Civitas.

Warto przeczytac

Publikacja Ewy Radanowicz W szkole wcale nie chodzi o szkote (2020)

Publikacja Marzeny Kedry Cogito - szkota z wtasnym obliczem (2021)

Publikacja Oktawii Gorzenskiej Projekt zmiana. Od frustracji do satysfakcji z pracy
w szkole (2021)



Przewodniki, narzedzia i materiaty dotyczace
rozwijania kompetencji

Publikacje na temat rozwoju kompetencji proinnowacyjnych

o Dydaktyka rozwoju kompetencji proinnowacyjnych - praca zbiorowa pod redakcja Jedrzeja Witkowskiego
o Jak rozwija¢ kompetencje liderstwa w szkole? - Michat Lisicki, Matgorzata Skura

o Jak rozwija¢ kompetencje rozwigzywania probleméw w szkole? - Lidia Pasich, Janusz Zmijski

o Jak rozwijac¢ kompetencje samodzielnosci myslenia w szkole? - Maciej Pabisek

o Jak rozwija¢ kompetencje wspétpracy w szkole? - Agnieszka Arkusiniska, Magdalena Bogustawska

e Jak rozwija¢ kompetencje zarzqdzania sobg w szkole? - Janina Stojak

Publikacje sa dostepne pod adresem: https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/.
Zadania interdyscyplinarne

e Zadania interdyscyplinarne. Konstruowanie i stosowanie - Matgorzata Skura, Michat Lisicki
e Zestaw szescédziesieciu zadan interdyscyplinarnych - Matgorzata Skura, Michat Lisicki

Materiaty s dostepne pod adresem: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/.
Aranzacja przestrzeni edukacyjnych
o Przestrzen, w ktorej dobrze sie uczy. Jak to osiggng¢ w naszej szkole? - Alicja Pacewicz
Materiat jest dostepny pod adresem: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/rearanzacja-szkoly/.
Projekty edukacyjne
e Jak prowadzi¢ z uczniami edukacyjne projekty badawcze? Przewodnik oraz Opis przebiegu realizacji
projektéw badawczych - Magdalena Bogustawska i Agnieszka Wenda
e Przewodnik po realizacji projektu spotecznego oraz Opis przebiegu realizacji projektéw spotecznych
- Zofia Krajewska
Materiaty sg dostepne pod adresem: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/projekty-edukacyjne/.
Pracownie tematyczne
e Programy interdyscyplinarne. Konstruowanie i stosowanie programéw interdyscyplinarnych. Poradnik
dla nauczycieli i nauczycielek - Matgorzata Skura, Michat Lisicki
e Programy tematycznych pracowni interdyscyplinarnych
Pracownia uczenia sie - Matgorzata Taraszkiewicz
Pracownia wysokich lotow - Beata Kozak-tatkowska
Obserwuje, wiec tworze - Mirostawa Pleskot
Podréze - Matgorzata Skura, Michat Lisicki

Kuchnia, jakiej nie znacie - Elzbieta Tchurz

Materiaty sa dostepne pod adresem: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/programy-pracowni/.


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/
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Pozostate publikacje, opracowania i ekspertyzy

e Diagnoza i monitoring kompetencji proinnowacyjnych uczniéw - Kinga Biatek, Magdalena Swat-Pawlicka:
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompe
tencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf

e Standardy rozwoju umiejetnosci nauczycieli ksztatcqgcych kompetencje proinnowacyjne - Kinga Biatek,
Magdalena Swat-Pawlicka: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/08/
Standardy-rozwoju-umiejetnosci-nauczycieli-ksztalcacych-kompetencje-proinnowacyjne-uczniow.pdf

o Jak wspierac dobrostan uczennic i uczniow w szkole? Przewodnik - Dorota Kulesza-Tatan: https:/
szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/dobrostan-przewodnik.pdf

o Kompetencje behawioralne - scenariusze warsztatow - Agnieszka Winnik-Pomichter, Tomasz
Kotodziejczyk: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/scenariusze-warsztatow/

e Kompetencje proinnowacyjne - scenariusze lekcji wychowawczych - Bozena Turek: https:/szkola
dlainnowatora.ceo.org.pl/nowoczesne-narzedzia-edukacyjne/

o Jak zorganizowac system edukacji, by ksztatci¢ w nim kompetencje przysztosci? - Jedrzej Witkowski,
Rafat Lew-Starowicz: https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/Reko
mendacje-og%C3%B3Ine_Jak-organizowac-system-edukacji.pdf

o Czy brak dzwonka to patent na patent? - Wioleta Dobosz-Leszczynska, Alicja Weremiuk: https:/
szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/10/Czy-brak-dzownka-to-pantent-
na-patent_Dobosz_Weremiuk.pdf

e Jak tworzy¢ szkote, ktéra pomaga uczy¢ (sie)? - Sylwia Zmijewska-Kwireg: https:/szkoladlainno
watora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/10/Jak-tworzy%C4%87-szko%C5%82%C4%99-
kt%C3%B3ra-pomaga-uczy%C4%87-si%C4%99 _Sylwia_%C5%BBmijewska-Kwir%C4%99g.pdf
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Szkota dla innowatora

Szkota dla innowatora to trzyletni pilotazowy projekt realizowany z inicjatywy Minister-
stwa Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Jego gtéwny cel to wprowadzenie w szkotach zmian sprzyjajgcych systematycznemu roz-
wijaniu kompetencji proinnowacyjnych uczniéw oraz wypracowanie sposobu wdrazania
podobnych rozwigzan w kolejnych placéwkach. Szkota dla innowatora to przestrzen dla
innowacyjnych dziatan edukacyjnych, ktére mozna wprowadzac¢ w szerszej skali. Efek-
tem projektu jest miedzy innymi wypracowanie rekomendacji zmian utatwiajacych sys-
temowe rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.

W projekcie brato udziat dwadziescia szkét. W kazdej z nich pracowalismy z jedng siod-
ma klasg oraz jej nauczycielami i dyrekcja. Nauczyciele i dyrektorzy byli objeci szerokim
wsparciem szkoleniowym i konsultacyjnym. Pod opieka indywidualnych doradcéw nau-
czyciele poszerzali repertuar stosowanych metod nauczania i oceniania. Wazny element
projektu to dostosowanie przestrzeni szkolnej do ksztatcenia kompetencji proinnowa-
cyjnych. Kazda ze szkét otrzymata wsparcie w rearanzacji przestrzeni i doposazeniu
swoich pracowni. W ramach Szkoty dla innowatora powstato takze kilkadziesigt narzedzi
edukacyjnych i scenariuszy do wykorzystania w pracy z uczniami.

Projekt byt realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy ze Stowa-
rzyszeniem Wolne Inicjatywy Spoteczne, Szkotg Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego, Fundacja Zwolnieni z Teorii oraz Deloitte Polska.

Wiecej na www.szkoladlainnowatora.ceo.org.pl.
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Centrum Edukacji Obywatelskiej

JestesSmy najwieksza w Polsce organizacjg pozarzadowa zajmujaca sie edukacja. Wspotpracu-
jemy z nauczycielami, nauczycielkami i dyrekcjami szkét, proponujagc im nowe metody
nauczania oraz tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazuja sie
w swoja edukacje i lepiej radza sobie z wyzwaniami wspétczesnego Swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijaja wiare we wtasne mozliwosci, otwartos¢ oraz kry-
tyczne myslenie, ucza wspoétpracy i odpowiedzialnosci, zachecaja do zaangazowania w zycie
publiczne i dziatania na rzecz innych. W proponowanych rozwiazaniach taczymy wiedze
ekspercka ze wspbétpraca z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektora-
mi i dyrektorkami pracujacymi na co dzien w szkotach.

Dziatamy od dwudziestu osmiu lat. Wspdétpracujemy z okoto czterdziestoma tysigcami
nauczycielek i nauczycieli oraz dyrektoréw i dyrektorek z okoto dziesieciu tysiecy szkét
z catej Polski.

JesteSmy niezalezna instytucja edukacyjna i mamy status organizacji pozytku publicznego
(OPP). Za swoja dziatalnos¢ i dorobek merytoryczny zostaliSmy wielokrotnie nagrodzeni,
m.in. honorowag odznaka Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Za zastugi dla oswiaty” oraz
tytutem ,Instytucja Pro Publico Bono”.

Wspédtpracujemy z instytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto
Stoteczne Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we
wspétpracy z partnerami biznesowymi, m.in. Google, Deloitte, ING Bank Slaski, PwC, mBank
i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnopolskim.

Wiecej na—> www.ceo.org.pl.
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