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Wstep

Rozwijanie uczniowskich kompetencji (w tym kompetencji proinnowacyjnych czy kompetencji
przysztosci) stanowi istotne zadanie szkoty. W Centrum Edukacji Obywatelskiej uwazamy, ze
polska szkota powinna poszukiwaé nowej réwnowagi pomiedzy trzema celami, tj.:

budowaniem u mtodych oséb wiedzy pomagajacej zrozumieé otaczajacy je $wiat;
rozwijaniem kompetencji, ktére pozwalajg uczniom i uczennicom skutecznie dziata¢;
wzmachianiem podmiotowosci kazdej osoby i poczucia wspélnotowosci,

z ktérych mtodzi ludzie moga czerpac site do dziatania.

O kompetencjach w polskiej szkole duzo sie dotychczas moéwito. Powstato wiele projektéw
i inicjatyw. Dziatania te byty jednak zwykle podejmowane ad hoc. A przeciez wiadomo, ze sku-
teczne ksztatcenie kompetencji wymaga systematycznosci, celowego i ustrukturyzowanego
podejscia oraz skoordynowanego wysitku wszystkich nauczycieli i dyrekciji.

W projekcie Szkota dla innowatora podjeliSmy sie wypracowania rozwigzan upowszechnia-
jacych ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych w polskich szkotach. Ponad dwuletnia
praca w dwudziestu placowkach w oparciu o autorskie podejscie do rozwijania kompetencji
proinnowacyjnych przyniosta wiele pozytywnych efektéw. Najwazniejszym z nich jest wzrost
poziomu uczniowskich kompetencji: samodzielnosci myslenia, rozwigzywania problemoéw,
wspétpracy, zarzadzania soba oraz liderstwa. Nauczyciele zaczeli stosowa¢ nowe meto-
dy nauczania i oceniania, poprawita sie wspotpraca w gronach pedagogicznych, zmienita sie
przestrzen szkot i kultura ich pracy.

Jednostki samorzadu terytorialnego - jako organy prowadzace szkoty lub wspierajgce oswiate
z poziomu wojewddztw - mogg i powinny odgrywac istotng role w procesie transformacji
szkot w kierunku ksztatcenia kompetencji. Przedstawiciele wtadz lokalnych mogg inspirowac
do zmian, zacheca¢ do ich wprowadzania, oferowac zyczliwe wsparcie i stac sie sojusznikami
inicjatyw podejmowanych oddolnie przez szkoty.

Publikacja, ktéra oddajemy w Paninstwa rece, opisuje rekomendacje dla jednostek samorzadu
sformutowane na podstawie doswiadczen z realizacji projektu Szkota dla innowatora. Wprowa-
dzenie tych propozycji w zycie moze stac sie poczatkiem gtebokiej przemiany lokalnej o$wiaty.

Na poczatku krétko prezentujemy podejscie do rozwijania kompetencji wypracowane w pro-
jekcie Szkota dla innowatora. W gtéwnej czesci przedstawiamy rekomendacje dla jednostek
samorzadu terytorialnego. Opieramy sie przy tym na doswiadczeniach szkét dla innowatora.
W ostatniej czesci zbieramy linki i odnosniki do materiatdw, ktére powstaty w projekcie i moga
zostac wykorzystane przez szkoty w ramach wprowadzania zmian.

Zyczymy udanej lektury i zapraszamy do wspétpracy z Centrum Edukacji Obywatelskiej!
Matgorzata Stodulna Jedrzej Witkowski

Szefowa Dziatu Szkota dla Innowatora Prezes Zarzadu
Centrum Edukacji Obywatelskiej



Kompetencje proinnowacyjne
i ich rozwijanie w szkole

Coraz powszechniejsze jest przekonanie, Zze edukacja to jeden z najwazniejszych
czynnikow sprzyjajacych rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu. To wiedza i umie-
jetnosci obywateli, ich zdolno$ci i kompetencje definiujg na poziomie systemowym kapi-
tat ludzki, ktéry z kolei wptywa na konkurencyjnosc gospodarki. Od tego zalezy rowniez
poziom dobrostanu spoteczenstwa.

Dzisiejszy $wiat zmienia sie coraz szybciej, przysztosc staje sie coraz mniej przewidywal-
na. Nie potrafimy juz powiedzied, jakie zawody bedg w przysztosci wykonywali ucznio-
wie i w jakich rolach spotecznych beda funkcjonowac. Dlatego tak wazne jest grun-
towne przemyslenie, czego powinna uczy¢ szkota i jak moze przygotowywac mtodych
ludzi do funkcjonowania w $wiecie, ktérego nie znamy.

W odpowiedzi na te pytania wtadze edukacyjne w wielu regionach swiata coraz czesciej
mowig o kompetencjach rozumianych jako zdolnosci do podejmowania okreslonych
dziatan. Kompetencje czesto zajmujg kluczowe miejsce w opracowaniach prezentu-
jacych pozadany profil absolwenta szkoty. Towarzyszy temu rosnace zainteresowanie
badaniem kompetencji, metod ich rozwijania i oceniania. W koncepcji kompetencji
najbardziej atrakcyjny wydaje sie praktyczny wymiar (zdolno$¢ do wykorzystania
w praktyce zgromadzonej wiedzy) oraz mozliwos¢ ich transferu z jednego srodowiska
do drugiego. Autorzy koncepcji zaktadaja, ze skoro nie mozemy przewidzieé, jak bedzie
zmieniat sie $wiat, to powinnismy przede wszystkim rozwing¢ w uczniach zdolnos¢ do samo-
dzielnego uczenia sie, dziatania i adaptowania do zmieniajacych sie warunkoéw. Takie umie-
jetnosci bedg wykorzystywaé w réznych kontekstach (np. zmieniajac sektor, w ktérym
pracuja, lub profil miejsca pracy, ktére za kilka lat zostang nasycone technologia).

W projekcie Szkota dla innowatora zajmowalismy sie rozwijaniem pieciu kompetencji
przysztosci nazywanych kompetencjami proinnowacyjnymi.
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Graf 1. Kompetencje proinnowacyjne rozwijane w projekcie Szkota dla innowatora. Opracowanie wtasne

Czym sa kompetencje?

Kompetencja to zdolnos¢ do podejmowania okreslonych dziatan, czyli zastosowania
w praktyce tego, czego wczesniej sie nauczyliSmy. Jako dorosli odpowiedzialni za edu-
kacje mtodziezy chcemy, by osoba posiadajgca jakas kompetencje potrafita wykorzystac
ja w réznych kontekstach - w szkole, w domu i w pracy.

Aby uczniowie mogli skutecznie wspotpracowacd, mysle¢ samodzielnie czy rozwigzywac
problemy, potrzebujg okreslonej wiedzy, pewnych umiejetnosci i postaw. Dlatego naj-
bardziej popularna w Polsce definicja kompetencji zwraca uwage wtasnie na te elementy.

Kompetencje to potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Oznaczajg zdolnos¢
do podejmowania okreslonych dziatan.

e Wiedza to fakty, pojecia, idee i teorie, ktére pomagajg zrozumiec okreslone
zagadnienie.

e Umiejetnosci to zdolno$¢ do realizacji proceséw poznawczych
i wykorzystywania wiedzy do osiggania konkretnych wynikow.

e Postawy obejmujg gotowosc i sktonnos$¢ do dziatania w réznych sytuacjach.

Zrédto: Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie



Rozwijanie kompetencji

Kompetencje sg ztozone, dlatego ich rozwijanie to ambitny cel. Szkota musi uwzgledni¢
w tej pracy metody, ktére pozwalajg budowac wiedze uczniéw i dajg im szanse na naby-
wanie nowych umiejetnosci, oraz dziatania wptywajace na postawy mtodych ludzi (w tym
interwencje wychowawcze). Wszystko to sktada sie na dydaktyke rozwoju kompetencji.

W dydaktyce przedmiotowej skupiamy sie zwykle na wiedzy i umiejetnosciach z danego
przedmiotu. W pracy nad kompetencjami nasze cele bedg szersze. Bedziemy tez zwra-
cali szczegdlng uwage na praktyczny wymiar ksztatcenia kompetencji. Skoro kompe-
tencja to zdolno$¢ do podejmowania dziatan, to koniecznym elementem jej nabywania
jest wiasnie dziatanie. Inaczej nie da sie jej zdoby¢ (nie nauczymy sie wspotpracowad,
nie robigc czegos$ wspdlnie z innymi).

Warto wyobrazi¢ sobie rozwijanie kompetencji jako stopniowe budowanie samodziel-
nosci ucznia w dziataniu: od obserwowania nauczyciela, przez wspdélng prace nauczy-
ciela z uczniami i kierowang przez nauczyciela praktyke uczniow, az po ich samodzielng
praktyke.
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Graf 2. Proces budowania samodzielnosci ucznia w stosowaniu kompetencji. Opracowanie wtasne

Czy nam sie to podoba, czy nie, szkota nadal jest zorganizowana wokét przedmiotéw.
Dlatego to w ramach nauczania przedmiotowego (a nie dodatkowych zajec¢ czy kurséw)
trzeba szuka¢ okazji do rozwijania kompetencji. Nauczanie przedmiotowe jest dobrg
ptaszczyzng zdobywania kompetencji - zawsze nabywamy je przeciez w okreslonym
kontekscie (uczymy sie wspotpracy, uprawiajac sport, ktérego zasady znamy, lub kiedy
rozwigzujemy problem dotyczacy konkretnego zagadnienia). Dopiero pdzniej mozemy
biegto$¢ w stosowaniu danej kompetencji przenosi¢ na inne obszary. Waznym wyzwa-
niem dla rozwoju kompetencji jest wiec potaczenie procesu ich nabywania z naucza-
niem tresci przedmiotowych.



Kompetencje krok po kroku

Wiedzy, umiejetnosci i postaw nie da sie skutecznie rozwija¢ w sposoéb incydentalny,
nieswiadomy, ,na doktadke”. Potrzebne jest do tego Swiadome podejscie oraz systema-
tyczno$¢ w tworzeniu sytuacji edukacyjnych sprzyjajgcych pogtebianiu kompetencji
w réznych kontekstach.

Da sie to pogodzi¢ z codzienng praktyka pracy szkoty, jesli skupimy sie na dziataniach,
ktére maja najwieksze znaczenie, wykorzystamy sprawdzone podpowiedzi i rozwigzania
oraz zachecimy do wspdtpracy nauczycieli.

W projekcie Szkota dla innowatora wykorzystaliSmy zaprezentowany ponizej model roz-
wijania kompetencji. Zostat on opracowany przez Billa Lucasa i Hellen Spencer i zaadap-
towany do naszych potrzeb przez zesp6t Centrum Edukacji Obywatelskiej (do pierwsze-
go kroku dodali$my monitorowanie rozwoju kompetencji).

SYSTEMATYCZNE ROZWIJANIE KOMPETENCJI
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Graf 3. Model rozwoju kompetencji. Opracowanie na podstawie: Lucas, Spencer, 2018

Naszym zdaniem ten model najlepiej porzadkuje myslenie o rozwijaniu kompetencji
i moze stanowi¢ pomocne narzedzie do planowania pracy z tym zagadnieniem.



- Wiecej o sposobach ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych
piszemy w publikacji Dydaktyka rozwoju kompetencji proinnowa-
cyjnych pod redakcjg Jedrzeja Witkowskiego. Opisujemy tam
kolejno elementy procesu ksztatcenia kompetencji oraz stoso-
wane w tym procesie podejscia, metody i praktyki. Pokazujemy
réwniez spojnos¢ propozycji z podstawg programowsa ksztat-
cenia ogdlnego i dzielimy sie dobrymi praktykami z polskich szkét.

https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/

Zmiany w szkotach jako wyzwanie i potrzeba lokalnego wsparcia

Systematyczne ksztatcenie kompetencji uczniow wymaga od szkoty gtebokiej zmiany
- zastosowania nowych metod nauczania i oceniania, wprowadzenia nowych praktyk
dydaktycznych, zmiany organizacyjnych form pracy i rearanzacji przestrzeni edukacyj-
nych. Dla dyrekcji oraz nauczycieli oznacza to ogromny wysitek. Dzieki niemu ucznio-
wie maja jednak szanse zdoby¢ kompetencje przysztosci, ktére beda im przydatne na
kolejnych etapach edukacji oraz w dorostym zyciu. Co réwnie istotne, wprowadzenie
proponowanych przez nas zmian poprawia tez doswiadczenia szkolne - mtode osoby
lepiej czuja sie w szkole, bardziej angazuja sie w zajecia, osiggaja lepsze wyniki w nauce,
ro$nie ich motywacja do pracy.

Jednostki samorzadu terytorialnego mogg by¢ istotnym wsparciem dla placowek podej-
mujacych wysitek zmiany.

MOZLIWOSCI DZIALANIA ORGANOW PROWADZACYCH

® |Inspirowac i zacheca¢ szkoty do podejmowania dziatan w zakresie ksztatcenia
kompetencji przysztosci;

o Uwzglednia¢ ksztatcenie kompetencji przysztosci w lokalnych strategiach
os$wiatowych;

® Wspiera¢ wspobtprace pomiedzy placowkami oraz zachecac szkoty do wspdétpracy
z instytucjami lokalnymi;

e Utatwiaé wprowadzanie innowacji edukacyjnych, eksperymentdw i niestandardo-
wych form organizacji procesu dydaktycznego;

® Wspierac rozwoj kompetencji kadry szkolnej, w szczegdlnosci dyrekcji;

® Uwzglednia¢ w ocenie pracy szkét dziatania zwigzane z rozwijaniem uczniowskich
kompetenciji, dbaniem o dobrostan i zwiekszaniem réznorodnosci oferty edukacyjnej;

® Finansowa¢ dziatania podejmowane w tym obszarze przez szkoty i utatwiaé im
pozyskiwanie finansowania zewnetrznego.


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/

Zaangazowanie we wsparcie dziatan szkét w zakresie rozwijania kompetencji przysztos-
ci moze tez przynies¢ wiele korzyséci samym organom prowadzacym:

KORZYSCI DLA ORGANOW PROWADZACYCH

®
Wyposazenie mtodych ludzi w kompetencje przydatne w dorostym zyciu,
w tym na lokalnym rynku pracy
Zwiekszenie satysfakcji nauczycieli i dyrektoréw, a w konsekwencji wieksza
retencja kadry szkolnej
Uznanie i satysfakcja rodzicow, ktérzy coraz czesciej oczekujg od szkoty
innego podejscia do dzieci i bardziej innowacyjnej edukacji
Satysfakcja i zadowolenie uczniow, ktérzy doswiadczajg innych praktyk
dydaktycznych, s3 mniej zestresowani i ucza sie skuteczniej
®
Wyrdznienie lokalnej oferty edukacyjnej na tle ofert innych samorzadow
®

Utatwienie zdobywania funduszy zewnetrznych na rozwdéj
oferty edukacyjnej w szkotach

Opisujac konkretne rekomendacje w kolejnej czesci publikacji, szczegdtowo rozwijamy
te propozycje i ttumaczymy, jak osiaggna¢ przedstawione wyzej korzysci.



Rekomendacje dla jednostek
samorzadu terytorialnego

1
Uwzglednianie ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych
w lokalnych strategiach oswiatowych

2

Przygotowanie oferty edukacyjnej szkét w odpowiedzi na potrzeby

srodowiska lokalnego

3

Przeznaczanie srodkéw na realizacje szkolnych projektéw rozwijajacych

kompetencje oraz na rearanzacje przestrzeni i doposazenie szkot
A
Wspieranie wspoétpracy pomiedzy szkotami, w tym wspdétpracy
pomiedzy dyrektorami i nauczycielami

5

Zachecanie do wspodtpracy z lokalnymi instytucjami i organizacjami

spotecznymi w ramach rozwijania kompetencji uczniow

6

Wiaczanie wszystkich zaangazowanych podmiotéw do proceséw

decyzyjnych dotyczacych oswiaty
7
Inwestowanie w umiejetnosci kadry oswiatowej w zakresie
rozwijania kompetencji uczniéw

8

Uwzglednianie w ocenie pracy szkét innych osiggniec niz wyniki
egzaminow zewnetrznych



Uwzglednianie ksztatcenia kompetencji
proinnowacyjnych w lokalnych strategiach
oswiatowych

Nie istnieje prawny obowigzek opracowywania przez samorzady lokalnych strategii o$wia-
towych, nazywanych czesto programami rozwoju oswiaty. Mimo tego wiele gmin, miast
i powiatéw tworzy takie dokumenty, chcac prowadzi¢ realng polityke oswiatowa, ktéra
bedzie odpowiada¢ wymaganiom wspdtczesnych czaséw oraz zapewniaé wtasciwy poziom
i efektywnos¢ ksztatcenia.

Uwzglednienie kompetencji proinnowacyjnych w lokalnej polityce oswiatowe;j
moze miec trzy formy:

e zawarcie kompetencji proinnowacyjnych w profilu absolwenta;

e inwentaryzacja lokalnych i szkolnych dziatan oraz ich weryfikacja pod katem
ksztatcenia kompetencji ujetych w profilu absolwenta;

e sformutowanie celu strategicznego w zakresie rozwoju kompetencji.

Polityka oswiatowa w gminie - to rozpoznawanie lokalnych potrzeb i mozliwosci
w dziedzinie oswiaty, aby tworzy¢ odpowiednie warunki finansowe, administracyjne i orga-
nizacyjne stuzqce wielostronnemu rozwojowi mtodego pokolenia mieszkancéw gminy
(Wlazto, b.d.). Dlatego do opracowywania programu nalezy zaprosi¢ przedsta-
wicieli réznych srodowisk: dyrektorow, pracownikéw szkot i przedszkoli, rodzicow,
ucznidw, przedstawicieli stowarzyszen, pracodawcéw itp.

Profil absolwenta w lokalnej polityce oswiatowej

W lokalnym modelu o$wiaty (wzorcu, do ktérego bedzie dazyt samorzad) warto zaw-
rze¢ ksztattowanie u uczniéw kompetencji proinnowacyjnych - kompetencji przysztos-
ci, ktére przygotowuja mtodych ludzi do wejscia na rynek pracy i uczenia sie przez



cate zycie. Zapisujac w programach rozwoju o$wiaty sylwetke absolwenta, dobrze jest
sformutowac waski i konkretny katalog kompetencji przysztosci, z ktédrymi kazdy uczen
powinien wyjs¢ ze szkoty. Te kompetencje to: samodzielnos¢ myslenia, rozwigzywanie
probleméw, wspodtpraca, zarzadzanie sobg i liderowanie.

Inwentaryzacja dziatan lokalnych i szkolnych w ramach diagnozy

Planowanie strategiczne nalezy rozpocza¢ od diagnozy, wyznaczenia celéw strate-
gicznych i priorytetéw oraz zdefiniowania zadan do realizacji przez poszczegdlne in-
stytucje.

Pierwszym krokiem powinna by¢ diagnoza zasobow i potrzeb w zakresie rozwijania
kompetencji proinnowacyjnych (nalezy zwréci¢ uwage na infrastrukture szkolna, baze
materialng, wiedze i umiejetnosci kadry zarzadzajacej i nauczycieli). W ramach diagnozy
warto przeprowadzi¢ inwentaryzacje dziatan podejmowanych w oswiacie na poziomie
lokalnym oraz w samych szkotach i oceni¢, ktére z nich stuzg rozwijaniu kompetencji
uczniow (lub innym waznym celom lokalnej oswiaty), a ktére nie majg na to wptywu i sg
realizowane z przyzwyczajenia. Przyktadowo rozwojowi kompetencji moze stuzy¢ an-
gazowanie mtodych ludzi w dziatania spoteczne poza szkota i wolontariat, a organizacja
kolejnej edycji konkursu wiedzy o historii miasta moze okazac sie mato owocna, jesli
chodzi o pozadane efekty edukacyjne.

Doskonatym pomystem na taka diagnoze bedzie np. zaproszenie przedstawicieli szkot
i Srodowiska oswiatowego do udziatu w warsztacie lub debacie na temat o$wiaty. Przed-
stawiciele réznych srodowisk mogg usigs$¢ przy kilku stolikach eksperckich i zastanowié
sie wspdlnie, jakie dziatania sg podejmowane, jakie efekty edukacyjne przynoszg i czy
sg spdjne z pozadanym profilem absolwenta.

Sformutowanie celu strategicznego w zakresie rozwoju kompetencji

Dobrym sposobem ukierunkowania lokalnej o$wiaty na rozwdj uczniowskich kompe-
tencji jest ujecie ich w celach strategicznych strategii oswiatowej. Ponizej podajemy
przyktad, jak mozna to zrobic.

Cel strategiczny:
Podnoszenie efektywnosci ksztatcenia u uczniéw kompetencji przysztosci, w szcze-

golnosci wspdétpracy, rozwigzywania probleméw, samodzielno$ci myslenia, liderstwa
i zarzadzania soba.



Cele operacyjne:

1. Modernizacja szkolnych przestrzeni, tak by sprzyjaty rozwijaniu kompetencji
proinnowacyjnych.

2. Doskonalenie kadry zarzadzajacej i nauczycieli w zakresie ksztattowania u uczniéw
kompetencji proinnowacyjnych.

3. Wsparcie oddolnych inicjatyw szkolnych (w tym innowacji pedagogicznych i eks-
perymentéw edukacyjnych), ktére rozwijajg kompetencje proinnowacyjne uczniéw.

4. Dbatos$¢ o dobrostan psychiczny, w tym aktywnos¢ fizyczng dzieci i mtodziezy.

Do tak zapisanych celéw operacyjnych nalezy dobra¢ odpowiednie zadania. Trudno na
potrzeby tego opracowania poda¢ konkretne przyktady, bo w kazdym s$rodowisku sg
rézne zasoby i potrzeby. Warto jednak pamietaé, zeby zaréwno cele, jak i zadania byty
konkretne, realne do wykonania i odpowiadaty przeprowadzonej na wstepie diagnozie.

Cel operacyjny:

1. Doskonalenie kadry zarzadzajacej i nauczycieli w zakresie ksztattowania u uczniéow
kompetencji proinnowacyjnych.

Cele szczegétowe:
Dyrektorzy i nauczyciele:

e rozumiejg role ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych w procesie uczenia sie
oraz na rynku pracy;

e 7naja zatozenia dydaktyki rozwoju kompetencji proinnowacyjnych oraz metody
i narzedzia, ktére mozna wykorzysta¢ w tym procesie;

e korzystaja z wewnatrzszkolnego i zewnetrznego doskonalenia, ktére pogtebia ich
umiejetnosci w zakresie rozwoju kompetencji.



Przygotowanie oferty edukacyjnej szkot
w odpowiedzi na potrzeby srodowiska lokalnego

Postrzeganie jakosci pracy szkoty ulega ciggtym zmianom. Coraz czesciej mowi sie, ze
decyduje o nim oferta edukacyjna, a nie tylko minimalne wymagania, jakie placéwka
stawia przed uczniami, by mogli jg z wiekszym lub mniejszym powodzeniem ukonczy¢.

Dlatego tez oferta edukacyjna, bez wzgledu na etap ksztatcenia, powinna odpowiadac
potrzebom $rodowiska lokalnego oraz oczekiwaniom mieszkancéw (dzieci i rodzicéw),
by¢ spdéjna z przyjetg polityka oSwiatowsq i stwarzac realne szanse na ksztattowanie
u uczniow kompetencji przysztosci.

Na oferte edukacyjng mogg sie sktadac:

1. innowacyjne metody i sposoby pracy na lekgcji;

2. program wykorzystywania pracowni tematycznych, jesli takie istniejg w szkotach;

3. programy i projekty realizowane w szkotach, np. w ramach Erasmus+,
Laboratorium Przysztosci lub Aktywnej tablicy (udziat w tych projektach
wymusza stosowanie okreslonych sposobow pracy edukacyjnej);

4. realizowane innowacje pedagogiczne;

5. wspétpraca w prowadzeniu zaje¢ z zewnetrznymi instytucjami wspierajgcymi
dziatalnos¢ edukacyjna, np. bibliotekami, fundacjami i stowarzyszeniami;

6. sposob wykorzystania godzin do dyspozycji dyrektora.

Monitorowanie oferty edukacyjnej szk6t i gromadzenie danych

Bardzo wazne jest nieustanne monitorowanie oferty edukacyjnej szkét, ktérego efek-
tem bedzie jej ciggte wzbogacanie i dostosowywanie do zmieniajgcych sie potrzeb.

W tym celu samorzad powinien gromadzi¢ dane, ktére opisujg dziatalnos$¢ szkoét:
e sprawozdania dyrektoréw, np. z kontroli zarzadczej i realizacji zadan o$wiatowych;
e informacje z badan ankietowych przeprowadzanych wéréd ucznidw, rodzicow
i nauczycieli;
e wyniki badan i ewaluacji prowadzonych w szkotach.

Samorzad powinien réwniez sam by¢ inicjatorem spotkan, badan i debat, w czasie
ktérych bedzie zbiera¢ informacje o potrzebach srodowiska lokalnego.



Gromadzenie danych powinno miec charakter ciggty i systematyczny.

Dane mozna gromadzi¢ z wykorzystaniem pamieci masowej (chmury prywatnej badz
hybrydowej). Dzieki jej powszechnosci wszyscy uzytkownicy majg tatwy dostep do
zasobdéw. Do ich uzupetniania mozna wowczas zaprosi¢ dyrektoréw, pracownikow
urzedu, CUW i inne podmioty. Taki sposéb gromadzenia danych, przy ich wtasciwym
uporzadkowaniu, sprzyja wspdlnej pracy i ciggtemu dostepowi do informacji, daje tez
mozliwos$¢ ich poréwnywania i raportowania.

Od diagnozy do zmiany

Ocena jakosci edukacji, ktérej elementem jest oferta edukacyjna w podlegtych placow-
kach, zmusza samorzady do podjecia dziatart badawczych, analitycznych i diagnostycznych.
Taki proces powinien przebiega¢ w kilku etapach:

Sprawdzanie, jak jest

Co na temat oferty edukacyjnej szkdt w kontekscie rozwijania kompetencji méwig
zgromadzone dane? Czy ten stan jest satysfakcjonujacy?

Refleksja, jak powinno by¢

Jak oferta edukacyjna szkét powinna wspieraé¢ ksztattowanie u uczniéw
kompetencji proinnowacyjnych? Co zrobi¢, zeby oferta edukacyjna
odpowiadata potrzebom spotecznosci?

Diagnoza, dlaczego nie jest tak, jak powinno by¢

W jakich obszarach powinnismy rozwija¢ oferte? Co blokuje nasz rozwéj? Jakie
zagrozenia identyfikujemy? Poszukajmy przyczyn, ale nie winnych.

Okreslenie, jakie wsparcie jest potrzebne

Jakiego wsparcia potrzebujg nasze szkoty? Jak mozna wesprzec ich dziatania?



Opracowanie procedury przygotowywania oferty edukacyjnej

Procedura przygotowywania oferty edukacyjnej powinna uwzglednia¢ przyjete wczesniej
w lokalnej polityce oswiatowej cele strategiczne i wyniki monitorowania, a takze bazowa¢
na posiadanych zasobach. Taky procedure nalezy tworzy¢ we wspdtpracy ze srodowis-
kiem szkolnym.

Przyktady ofert edukacyjnych

Przyktadami ofert edukacyjnych dostosowanych do potrzeb $rodowiska lokalnego sa:
e klasy ukierunkowane na rozwijanie okreslonych kompetenciji, np. klasy ze

zwiekszong liczbg godzin jezyka obcego, klasy z elementami programowania,

kodowania, klasy o modelu STEAM (podejscie do nauki oparte na technologii,

inzynierii, sztuce i matematyce - od angielskich stéw Science, Technology,

Engineering, Art and Mathematics);

praca metodg projektu edukacyjnego;

pracownie tematyczne;

zajecia outdoorowe;

zajecia dodatkowe wynikajgce z potrzeb uczniéw i przyjetej polityki o$wiatowej

finansowane z godzin do dyspozycji dyrektora.

Przedstawienie ofert edukacyjnych poszczegoélnych szkét

Rodzice i uczniowie powinni mie¢ dostep do informacji na temat oferty edukacyjnej
poszczegdlnych szkét. Oferta jest dostepna w dzienniku elektronicznym i na stronach
internetowych placéwek, ale dobrg praktyka jest réwniez przedstawianie jej na stro-
nach organéw prowadzacych oraz w ich mediach spotecznosciowych.



Przeznaczanie srodkéw na realizacje szkolnych
projektow rozwijajgcych kompetencje oraz
na rearanzacje przestrzeni i doposazenie szkot

Filarem obecnego modelu finansowania zadan oswiatowych jest oswiatowa czes¢ sub-
wencji ogdlnej, zwana potocznie subwencja oswiatowg (Filas, b.d.). Niestety, jak wiado-
mo, subwencja nie pokrywa petnych kosztéw realizacji zadan oswiatowych.

Tymczasem na jako$¢ ksztatcenia przektadajg sie nie tylko podstawowe wydatki szkot
i placowek os$wiatowych, ale takze ich doposazanie w nowoczesne pomoce naukowe,
organizacja dodatkowych zaje¢, projekty edukacyjne czy wreszcie nowoczesna infras-
truktura szkolna, czyli rearanzacja przestrzeni, tak aby sprzyjata ona ksztatceniu
u uczniow kompetencji proinnowacyjnych.

Planowanie organizacji pracy szkoty i placéwki oswiatowej

Jednym z podstawowych dokumentéw regulujacych proces budzetowy w oswiacie jest
arkusz organizacji pracy szkoty, potocznie zwany arkuszem organizacyjnym. Dokument
ten okresla organizacje nauczania, wychowania i opieki w szkole/placowce w danym
roku szkolnym.

Choc¢ nie wynika to wprost z przepisow prawa o$wiatowego, zatwierdzenie arkuszy or-
ganizacyjnych przez organ prowadzacy jest jego swoistym zobowigzaniem do sfinanso-
wania wszystkich zaplanowanych dziatan, ktére sg uruchomiane juz 1 wrzesnia roku pop-
rzedzajacego rok budzetowy, tj. jeszcze w okresie przed przygotowywaniem projektu
uchwaty budzetowej. Dlatego wszelkie czynnosci zwigzane z opracowywaniem arkuszy
organizacji pracy szkot i placowek oswiatowych stanowia pierwszy etap procesu budze-
towego w oswiacie (Filas, b.d.).

Zatwierdzajagc arkusze organizacyjne szkot, nalezy wiec zwrdéci¢ uwage, czy godziny
zaplanowane przez dyrektoréw na zajecia dodatkowe finansowane z réznych Zrodet
(budzetu gminy, wydatkéw finansowych z funduszy strukturalnych UE), zmiana organi-
zacji pracy szkoty (dni projektowe) i organizacyjne innowacje pedagogiczne sg zgodne
z przyjeta polityka o$wiatowa w zakresie ksztattowania u uczniow kompetencji przysztosci.



Planowanie budzetowe

Planowanie finanséw na dziatalno$¢ szkét i placéwek oswiatowych jest integralng
czescig tworzenia budzetu gminy. Zaplanowane przez organy prowadzace priorytety,
cele strategiczne oraz wynikajace z nich zadania powinny znalez¢ swoje odzwierciedle-
nie w planach finansowych poszczegdlnych szkét oraz w planach remontowo-inwes-
tycyjnych. Finansowanie zadann oswiatowych jest jednym z najbardziej kosztownych,
warto zatem juz na etapie planowania $wiadomie podejmowac decyzje i powigzac
wysokos$¢ naktadéw na edukacje z oczekiwanymi efektami, czyli z ksztattowaniem
u uczniow kompetencji proinnowacyjnych.

Planowanie inwestycyjne

Kolejng kluczowa kwestig w obszarze finansowania zadan oswiatowych jest przeznacza-
nie czesci srodkéw na wydatki majatkowe, w tym inwestycyjne. Dokonujgc moder-
nizacji, planujac remonty czy inwestycje, a takze rearanzujac przestrzenie szkolne, JST
powinny uwzglednia¢ wiele czynnikéw - od prawidtowej realizacji celow statutowych
po spetnianie oczekiwan srodowiska oraz przyjetych w strategiach oswiatowych celow
i zadan nastawionych na ksztattowanie u mtodych oséb kompetencji proinnowacyjnych.

Finansowanie zadan oswiatowych przy wykorzystaniu srodkéw
zewnhetrznych

Bez srodkow zewnetrznych niemozliwe bytoby realizowanie przez samorzad celéw i za-
dan ujetych w strategiach oswiatowych. Dlatego czesto aplikuje sie o srodki zagraniczne
(z UE, a takze z funduszy celowych innych panstw lub ich zwigzkdw). Mozna to robi¢ na
dwa sposoby: placowki samodzielnie wnioskujg o srodki lub robi to samorzad w imieniu
jednej lub kilku szkoéft.

Szkoty moga samodzielnie siegac tylko po $rodki z obszaru tzw. programéw miekkich.
Czesto we wnioskach mozna uwzgledni¢ réwniez materialne doposazenie placowki
na potrzeby realizacji przyjetych w projekcie zadan i osiagnigcia wytyczonych celow.
Zeby szkoty mogty same wnioskowac o dotacje, organ prowadzacy powinien umozliwic
dyrekcjom zapoznanie sie z ofertg dostepnych srodkdw i mozliwosciami aplikowania.
Warto rowniez zaoferowac wsparcie w zakresie pozyskiwania srodkéw. Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwage, aby wymiernym efektem realizowanych projektéw byto nastawienie na
ksztattowanie u uczniéw kompetencji przysztosci.

Wspieranie stowarzyszen i innych organizacji powstatych przy szkotach

Istnieje kilka mechanizméw wspoétpracy finansowej jednostek samorzadu terytorialnego
Z organizacjami pozarzagdowymi. Mechanizmy te mogg by¢ wsparciem dla dziatajacych
przy szkotach stowarzyszen i organizacji, ktére chcay realizowaé cele strategii oswia-
towej ukierunkowanej na ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych.



1. Poreczenie

Na wniosek organizacji pozarzadowej JST moze ustanowi¢ dodatkowe zabezpieczenia
na wypadek opdznien tej organizacji w sptacie innego zobowigzania. Poreczenie takie
wymaga podjecia stosownej uchwaty przez organ stanowiacy.

2. Tryb matych zlecen, nazywany réwniez matymi grantami/dotacjami

Z inicjatywa wspotpracy wystepujg organizacje pozarzadowe. Jednostka samorzadowa
nie ogtasza w tym przypadku otwartego konkursu ofert. W tej uproszczonej procedurze
mozliwe jest jednorazowe przekazanie wsparcia do 10 tys. zt na zadanie, ktérego re-
alizacja nie bedzie trwata dtuzej niz 90 dni. Organizacje spoteczne mogg ubiegad sie
maksymalnie o 20 tys. zt rocznie.

3. Inicjatywa lokalna

Przekazanie przez jednostke samorzadowa organizacjom pozarzagdowym (ktére s3
reprezentacja pewnej grupy mieszkancéw) uprawnien do zgtaszania postulatow do-
tyczacych wykonania zadan publicznych oraz do ich realizacji wspdlnie z jednostka
samorzadu terytorialnego.

4. Regranting

Realizacja zadania publicznego w formie konkursu na projekty organizacji pozarzadowych.
Mozliwos$¢ zastosowania tej formuty przewiduje ustawa o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie (art. 16a). Jednostka samorzadu terytorialnego przewiduje takie
dziatania w rocznym programie wspotpracy z NGO. Nastepnie samorzad w otwartym
konkursie ofert wytania operatora, ktéremu zleca wykonanie zadania publicznego. Za-
dania moga byc rézne, takze dotyczace ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych.
W formule regrantingu operator sam nie realizuje zadania publicznego, ale w drodze konkur-
su zleca je innym organizacjom pozarzadowym. Dlatego mozna zachecac stowarzyszenia
i inne organizacje, ktoére dziatajg przy szkotach, do udziatu w takich konkursach.

5. Budzet obywatelski

Narzedzie, ktére wtagcza mieszkancéw w proces decyzyjny zwigzany z budzetem danej
jednostki samorzadu terytorialnego. To obywatele decyduja o sposobie wydatkowania
czesci srodkéw publicznych - moga one wspieraé m.in. inicjatywy szkolne.

6. Wktad wiasny

Ogtoszenie otwartego konkursu ofert na dofinansowanie wktadu wtasnego organizacji
pozarzadowej. Ta forma pomocy stanowi duze wsparcie dla stowarzyszen i innych orga-
nizacji, ktére chca ubiegad sie o srodki na realizacje zadan, a nie majg zabezpieczonego
kapitatu na wktad wtasny. Mozliwos¢ takiej pomocy nalezy zapisa¢ w uchwale w sprawie
przyjecia rocznego programu wspoétpracy gminy z organizacjami pozarzadowymi.



Wspieranie wspoétpracy pomiedzy szkotami, w tym
wspotpracy pomiedzy dyrektorami i nauczycielami

Badania zainicjowane pod koniec lat 70. XX w. przez amerykanskiego psychologa
Alberta Bandure pozwolity dostrzec zwigzek pomiedzy wiarg grupy w swoje mozliwosci
a szansg na sukces. Kolejne badania prowadzone wsrdd przedstawicieli réznych grup
zawodowych (w tym nauczycieli) dowiodty, Ze jesli zespdt osdb jest przekonany, ze
dzieki wspdélnym dziataniom moze pokonac¢ wyzwania i osiggna¢ zamierzone rezultaty,
to jest on bardziej efektywny, a jego wysitki (takze w szkole) przektadajg sie pozytyw-
nie na osiggniecia (w tym wypadku sukcesy edukacyjne ucznidéw). Bandura nazwat ten
wzorzec ludzkich zachowan zbiorowa skutecznoscia, ktorg opisat jako przekonanie
grupy o jej wspdlnej zdolnosci do organizowania i wykonywania dziatan wymaganych do
osiggniecia okreslonych rezultatéw (Donohoo, Hattie, Eells, 2018).

Zbiorowa skutecznosé

Bez wspotpracy i zaangazowania wszystkich podmiotéw nie mozna zrealizowaé nas-
tawionych na ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych celéw i zadan zapisanych
w strategiach o$wiatowych lub w lokalnych planach rozwoju oswiaty. Aby szkoty
wspieraty sie nawzajem i razem dziataty, organ prowadzacy powinien budowac klimat
wspotpracy miedzy dyrektorami i nauczycielami. Nie jest to tatwe zadanie, bo szkoty
z reguty sg nastawione na rywalizacje o uczniéw. Czesto trudno jest im pogodzi¢ swoje
cele z potrzebami catej spotecznosci. Warto jednak uswiadamiac, ze dbatosc o te potrzeby
nie wptynie niekorzystnie na interes poszczegdlnych szkét i ze mozna to pogodzié.

Dzieki budowaniu kultury wspotpracy:
e mozna tatwiej okreslic¢ i osiggnac zamierzone cele;
e nowe strategie i koncepcje sg efektywnie wdrazane;
e nastepuje wymiana doswiadczen i dzielenie sie wiedzg;
e wzbogaca sie warsztat metodyczny kazdego nauczyciela.

Jak mozna to zrobi¢? Oto kilka propozyciji.

Sieci wspoétpracy - partnerstwo ha rzecz realizowania wspdlnego celu

Tworzenie sieci wspotpracy to pomyst, ktéry coraz czesciej jest wykorzystywany w os-
wiacie, poniewaz pozwala skutecznie dziata¢. Praca w sieci opiera sie na partnerstwie - to
nawigzywanie i podtrzymywanie relacji z innymi, ktére pozwalajg na wzajemne wspiera-
nie sie, wspodlne radzenie sobie z wyzwaniami czy wreszcie zespotowa refleksje i wymiane



doswiadczen. Tworzenie sieci wspotpracy (zawigzywanie partnerstw na rzecz realizowa-
nia wspadlnych celéw o$wiatowych w miescie i gminie) wydaje sie wiec bardzo pozadane.
Warto zadbac o sieci, bo mogg sie one przyczyni¢ do budowania kapitatu spoteczne-
go. Powotanie sieci nie wymaga zadnych czynnosci prawnych, ale dla ich efektywnego
funkcjonowania istotne jest wybranie odpowiedniego koordynatora. Musi to by¢ osoba
zmotywowana, ktéra ma pomysty, wychodzi z inicjatyws i zacheca do dziatania na rzecz
realizacji wspdlnych celéw zapisanych w politykach oswiatowych. Dziatania sieci moga sie
odbywac¢ w ramach formalnych i nieformalnych spotkan, komunikacji online oraz wymia-
ny informacji i materiatow.

Integrujace i budujgce przekonanie o wspdlnych celach narady i spotkania

Budowanie klimatu wspodtpracy nie jest tatwe. Nie da sie tez jednoznacznie go opisac
ani utozyc¢ algorytmu, wedtug ktérego kazda jednostka moze zadziataé, aby odniesc suk-
ces w tym zakresie. Mozna dac tylko ogélne wskazéwki i przyktady, bo kazda grupa
charakteryzuje sie niepowtarzalnym wzorcem. Ponadto w wielu samorzgdach wprowa-
dzono juz pewne rozwigzania.

Niezwykle istotna jest dbatos¢ o relacje, mozliwo$¢ wptywu i rozwdj motywaciji prospo-
tecznej. Specjalisci od zarzadzania zasobami ludzkimi twierdza, ze integracja pracownikéw
to klucz do odniesienia sukcesu. Nalezy jednak pamietaé, ze integracja to ztozony proces
tworzenia zespotu. Aby przyniosta oczekiwane rezultaty, musi spetnia¢ okreslone warunki.
Oto kilka propozyciji:

1. Pierwszym krokiem niech bedzie zmiana formy spotkan i narad z dyrektorami.
W nieco luzniejszej atmosferze, przy kawie, ciastku, w przyjaznym otoczeniu tat-
wiej jest o wspotprace, prowadzenie rozmow i otwartosé.

2. Warto pytac¢ dyrektoréw o ich zdanie i stuchaé, co majg do powiedzenia. Jesli
beda przekonani, ze maja realny wptyw na sprawy, nad ktérymi pracuja, chetniej sie
W nie zaangazuja.

3. Istotne jest celebrowanie waznych wydarzen i wspdlnych sukcesow zwigzanych
Z zapisami strategii o$wiatowych (m.in. z ksztattowaniem kompetencji proinnowa-
cyjnych). Nie chodzi o huczne uroczystosci, ale o empatie i dobre stowo.

4. Warto tez zaplanowac wyjazdowe spotkania dla dyrektoréw. W innym otoczeniu,
pod okiem zaproszonych specjalistéw, podczas wieczornych spotkan tatwiej
bedzie budowac rzeczywisty klimat wspotpracy.

Woprowadzanie do strategii oSwiatowych zapiséw na temat ksztattowania lub doskona-
lenia u uczniéw kompetencji proinnowacyjnych, a potem skuteczna realizacja tych
planéw powinny sie zaczaé¢ od zmiany postaw oséb odpowiedzialnych za wdrazanie
nowych rozwigzan. Bez tego nie da sie dokona¢ zmian. Nie nauczy wspdtpracy ten, kto
sam nie potrafi wspotpracowac.



Zachecanie do wspétpracy z lokalnymi instytucjami
i organizacjami spotecznymi w ramach rozwijania
kompetencji uczniow

Dzisiejsza szkota jest integralnym elementem srodowiska lokalnego. Otwierajac sie na
wspotprace z nim, szukajac kontaktéw i wykorzystujagc jego zasoby, szkoty znajduja
partneréw i mogg dosta¢ duze wsparcie w realizacji edukacyjnych celéw i zamierzen.
Szkoty petnig istotna role w aktywowaniu spoteczenstwa obywatelskiego - uruchamiajg
sity spoteczne w obszarze zadan edukacyjnych, podejmuja réznorakie dziatania eduka-
cyjne i spoteczno-kulturalne na rzecz srodowiska. Jednoczesnie dzieki wspotpracy zys-
kuja dostep do nowych zasobdw, dobrych praktyk oraz Zrédet informacji i finansowania
realizowanych przedsiewziec.

Proces ksztattowania kompetencji nie opiera sie tylko na uzyskiwaniu wiedzy. To przede
wszystkim ksztattowanie okreslonych umiejetnosci poprzez osobiste doswiadczenie
i wykorzystywanie ich w praktyce - najlepiej w ramach rozwigzywania realnych problemadw.

Rozpoznanie zasobow srodowiska lokalnego - stworzenie mapy kontaktow

Aby wspotpraca miedzy szkotg a spotecznoscia lokalng byta mozliwa, niezbedne jest
rozpoznanie zasobdw srodowiska lokalnego. Z pomocg moze tu przyj$¢ organ prowa-
dzacy. Samorzad terytorialny dysponuje lista dziatajgcych stowarzyszen i fundacji,
zna zakres ich dziatalnosci oraz cele statutowe. Ma aktualng baze firm i pracodawcéw
dziatajgcych na danym terenie. Zatem szkoty we wspoétpracy z samorzadem mogg przy-
gotowac mape kontaktéw, ktére tworza Srodowisko lokalne. Okreslenie potencjalnych
partnerdw i ich zasobéw pozwoli zaplanowa¢ dziatania, tak aby wykorzysta¢ zasoby do
wzajemnego rozwoju.

Wyznaczenie edukacyjnych celéw dziatan podejmowanych
w ramach wspoétpracy

Prowadzenie wszelkich dziatarn powinno by¢ poprzedzone zdefiniowaniem ich eduka-
cyjnych celéw. Nie moze by¢ mowy o akcyjnosci. Dlatego wspodtpraca powinna odby-
wac sie systematycznie i by¢ ukierunkowana na osigganie przez uczniéw okreslonych
kompetencji proinnowacyjnych, ze wskazaniem na to, jak wykorzystac je w przysztosci.

Koalicja na rzecz wspoétpracy

Samorzad moze wspiera¢ szkoty we wspdtpracy z lokalnymi instytucjami i organizacjami
spotecznymi na rzecz rozwijania kompetencji uczniéw. Jedng z dobrych praktyk jest za-
wigzanie w gminie, powiecie czy miescie koalicji na rzecz rozwoju oswiaty. Taki zapis moze
sie znalez¢ w lokalnej polityce o$wiatowej. Organ prowadzacy moze zawrze¢ porozumie-
nia z organizacjami, instytucjami i innymi podmiotami, ktére beda wspiera¢ dziatania gminy
i szkét, a nastepnie zapewnié niezbedne wsparcie finansowe na wspdlne dziatania.



W1i3aczanie wszystkich zaangazowanych podmiotéw
do procesow decyzyjnych dotyczacych oswiaty

W mysl art. 10 ustawy Prawo oswiatowe organ prowadzacy szkote lub placowke od-
powiada za jej dziatalno$¢. Ustawodawca nie pozostawit jednak samorzadowi catkowi-
tej autonomii w zakresie spraw zwigzanych z oswiatg. Natozyt na organy prowadzace
publiczne szkoty i placowki szereg ograniczen i wymogoéw odnosnie do sposobu organi-
zacji ksztatcenia, wychowania i opieki nad uczniami. Pomimo tych ograniczen oswiata jest
jednym z najwazniejszych zadan jednostek samorzadu terytorialnego. Dlatego powinno
sie wigczac do procesdéw decyzyjnych spotecznosé lokalna.

Warto wtaczaé przedstawicieli spotecznosci lokalnej oraz spotecznosci szkolnej:

w proces diagnozy sytuacji lokalnej os$wiaty;

w podejmowanie decyzji kierunkowych dotyczacych szkét i przedszkoli;
w realizacje dziatan wynikajacych z lokalnych strategii oswiatowych;

w ocene i ewaluacje inicjatyw, ktére zostaty zrealizowane.

Analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie oswiaty

Samorzad moze zbierac¢ zaréwno dane iloSciowe, jak i jakoSciowe poprzez:

prowadzenie badan ankietowych kierowanych do spotecznosci lokalnej;
organizowanie debat o stanie realizacji zadan oswiatowych z udziatem lokalnych
interesariuszy;

zbieranie danych z wywiadéw eksperckich;

organizowanie konsultacji spotecznych na temat konkretnych dokumentéw
oswiatowych.

Samorzad moze prowadzi¢ takie dziatania samodzielnie lub (co jest czestg praktyka)
skorzystac z oferty specjalizujacych sie w tym firm. Spojrzenie oséb z zewnatrz daje
gwarancje wiekszego obiektywizmu prowadzonych badan.



Wiaczanie we wspétdecydowanie os6b zaangazowanych w sprawy oswiaty

Istnieje wiele spraw, w przypadku ktorych nalezatoby wtaczyé w proces decyzyjny
szersze grono osob i instytucji. Dotyczy to miedzy innymi:

opracowywania lokalnych strategii osSwiatowych;
budowania dodatkowej oferty edukacyjnej szkét (zajecia dodatkowe, uzupetniajace
i pozaszkolne);
e polityki inwestycyjnej - finansowania zmian w przestrzeniach szkolnych oraz
doposazania szkoét, tak aby mogty rozwija¢ kompetencje przysztosci.

Podmioty biorgce udziat w procesach decyzyjnych

W proces decyzyjny i konsultacje warto witaczac jak najszersze grono oséb. Dzieki
wprowadzeniu praktyk partycypacyjnych ustalenia beda lepiej odpowiadaty na pot-
rzeby i miaty wiekszy poziom legitymizacji. Zaangazowanie wszystkich podmiotéw bio-
racych udziat w podejmowaniu decyzji sprawi, ze bedzie tatwiej je realizowaé. Warto
pamietac o nastepujgcych grupach:

e witadze publiczne - organy stanowigce i wykonawcze (w tym przedstawiciele
réznych ugrupowan politycznych);

dyrektorzy, nauczyciele i pozostali pracownicy szkot;

zwigzki zawodowe;

uczniowie;

rodzice;

stowarzyszenia i fundacje, réwniez dziatajgce przy szkotach;

lokalni przedsiebiorcy i instytucje otoczenia biznesu;

inne lokalne instytucje wspodtpracujace ze szkotami (np. domy kultury, OSP).



Inwestowanie w umiejetnosci kadry oswiatowej
w zakresie rozwijania kompetencji uczniéw

W budzetach organdéw prowadzacych corocznie wyodrebnia sie srodki na doskonalenie
zawodowe nauczycieli. Zgodnie z art. 70a ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela wynosza one
0,8% planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych na nauczycielskie wynagrodze-
nia osobowe.

Organ prowadzacy do 31 stycznia opracowuje plan dofinansowania form doskonalenia
zawodowego nauczycieli na dany rok kalendarzowy. Uwzglednia przy tym:

whnioski dyrektorow szkoét;
wyniki egzaminu ésmoklasisty, egzaminu zawodowego lub egzaminu maturalnego;
podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa ustalone przez ministra
witasciwego do spraw oswiaty i wychowania;

e stopien realizacji harmonogramu szkolen branzowych.

Dodatkowo organ prowadzacy w porozumieniu z dyrektorami szkét ustala corocznie:

1. maksymalna kwote dofinansowania optat pobieranych przez podmioty, o ktérych
mowa w art. 70a ust. 3a pkt 1 i 2 ustawy (placéwki doskonalenia nauczycieli,
uczelnie oraz inne podmioty, ktérych zadania statutowe obejmujg doskonalenie
zawodowe nauczycieli);

2. formy i specjalnosci ksztatcenia, na ktére jest przyznawane dofinansowanie.

Zgodnie z przepisami prawa i utrwalonym orzecznictwem na tym rola organu prowa-
dzacego mogtaby sie zakonczy¢. | w wielu samorzadach rzeczywiscie sie konczy. Jed-
nak do szeroko rozumianych zadan jednostki samorzadu terytorialnego nalezy réwniez
wspieranie jednostek oswiatowych i dyrektoréw w ich dziataniach, w tym w celowym
wydatkowaniu srodkéw na doskonalenie zawodowe.

Dobra wspodtpraca oraz jasno wyznaczone priorytety, cele i zadania o$wiaty w miescie,
powiecie czy gminie powinny stanowi¢ punkt wyjscia do kreowania polityki oswiatowej,
ktorej czescig jest inwestowanie w rozwéj zawodowy nauczycieli.

Trzeba tez pamietac, ze wszyscy dysponenci publicznych pieniedzy maja obowiazek
dokonywania wydatkéw w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady uzyskiwania
najlepszych efektow (Ustawa, 2009). Jesli zatem przepisy prawa obligujg samorzad do us-
talania wspdlnie z dyrektorami form i specjalnosci ksztatcenia, moze on by¢ inicjatorem
spotkan, ktére beda dotyczyty tego tematu. Podczas takich rozmoéw przedstawiciele JST
i szkot - dyrektorzy (liderzy wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia) - zastanowig
sie nad preferowanymi kierunkami doskonalenia zawodowego nauczycieli, tak aby mogli
skutecznie rozwija¢ u ucznidow kompetencje proinnowacyjne. Najpierw na poziomie
kazdej ze szkdt powinno nastgpi¢ dogtebne rozpoznanie zasobdéw, a nastepnie potrzeb



w zakresie doskonalenia zawodowego. Nalezy uwzgledni¢ priorytetowe potrzeby roz-
wojowe powigzane z wymaganiami wobec szkét dotyczacymi rozwijania u uczniéw
kompetencji.

Wsparcie nauczycieli

Duzym problemem jest nieprawidtowe rozpoznanie nauczycielskich potrzeb szkolenio-
wych. Dyrektorzy, planujac szkolenia, czesto zobowigzujg do udziatu w nich wszystkich
nauczycieli. Dobrg praktyka bytoby umozliwienie wspdlnego organizowania szkolen dla
zainteresowanych nauczycieli z réznych szkoét.

Innymi inicjatywami samorzadu mogg by¢: zapraszanie ekspertéw, treneréw i specjalis-
téw w danej dziedzinie oraz organizowanie konferencji i spotkan z ciekawymi ludZzmi do-
tyczacych ksztattowania kompetencji. Takie wydarzenia mogg by¢ skierowane nie tylko
do nauczycieli, ale takze do rodzicéw jako sojusznikéw dziatarn w szkotach. Wymianie
doswiadczen stuzy udziat nauczycielii dyrektorow w konferencjach oraz wizytach studyj-
nych. Obserwowanie i doswiadczanie rozwigzan, ktore zostaty wdrozone z powodze-
niem w szkotach nastawionych na ksztattowanie u uczniéw kompetencji przysztosci,
jest bardzo inspirujgce dla szkolnej kadry. Mozna na to przeznaczy¢ srodki zarezer-
wowane na dofinansowanie form doskonalenia nauczycieli.

Wsparcie dyrektorow

Coraz wiekszego znaczenia dla sukcesu podejmowanych dziatan nabiera rozwdj
zawodowy dyrektora. To on jest liderem w szkole i jej otoczeniu, a takze waznym ogni-
wem w procesie wprowadzania zmian. Dyrektor przyjmuje odpowiedzialnos¢ za cato-
ksztatt dziatania placowki oswiatowej i osiggane przez szkote rezultaty edukacyjne.
Powinien wiec zosta¢ wyposazony w niezbedne narzedzia. Inwestowanie w rozwdj
dyrektorow jako skutecznych przywddcow, w ich kompetencje miekkie do stymulowa-
nia pracy zespotowej (umiejetnos¢ zarzadzania zmiang, komunikacji, budowania relacji,
dbania o dobrostan) jest zadaniem kluczowym.

Warto wspomnieé, ze zabezpieczone w budzetach $rodki na dofinansowanie form
doskonalenia zawodowego nauczycieli (czy to w ramach kurséw, warsztatéw doskona-
lacych, czy kierunkéw nadajacych kwalifikacje) nie muszg stanowié (i czesto nie stano-
wig) jedynego zrodta wspierania finansowego takich dziatan. Korzystajac ze $srodkow
zewnetrznych na oswiate lub ksztattowanie uczniowskich kompetencji, warto przez-
naczy¢ cze$¢ budzetu na doskonalenie zawodowe nauczycieli, ktére jest wsparciem
we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan metodycznych i dydaktycznych lub obstudze
sprzetu kupowanego w ramach projektow.

Zadna zmiana nie dokona sie z dnia na dzien. Dlatego doskonalenie kadry zarzadzajacej
i nauczycieli powinno by¢ procesem zaplanowanym i ukierunkowanym na osiagniecie
okreslonych celéw. Bez dobrze przygotowanych dyrektoréw i nauczycieli wyposazonych
w odpowiednig wiedze, umiejetnosci oraz postawy nie dokona sie zadna zmiana, nawet
w pieknie wyposazonych szkotach z nowoczesng infrastrukturg i najlepszymi pomocami
dydaktycznymi.



Uwzglednianie w ocenie pracy szkét innych
osiggniec¢ niz wyniki egzaminow zewnetrznych

Zanim przejdziemy do oceny pracy szkét, warto zacza¢ od wyboru dyrektora. Z obser-
wacji ostatnich kilku lat wynika, ze zainteresowanie nauczycieli udziatem w konkursach
na dyrektorow szkét i placéwek oswiatowych jest coraz mniejsze. Wiagze sie to z wieloma
czynnikami, na ktére w wiekszos$ci samorzad nie ma wptywu. Jednym z nich jest jednak
nieatrakcyjno$¢ finansowa tego stanowiska. Poprzez stworzenie odpowiednich, atrak-
cyjnych warunkéw finansowych, a takze duze lub catkowite zwolnienie z prowadzenia
lekcji, mozna przyciggna¢ wartosciowych kandydatéw. Sg to czynniki, w ktérych rola
samorzadu jest decydujaca.

Koncepcja pracy szkoty ukierunkowana na rozwijanie kompetencji przysztosci

Kazdy kandydat na stanowisko dyrektora przedstawia koncepcje funkcjonowania
szkoty. Dokonujac wyboru, warto przyjrzec sie propozycji pod katem dazenia do stwo-
rzenia placowki dbajacej o dobrostan pracownikéw i uczniéw oraz rozwijajgcej kompe-
tencje proinnowacyjne. Dyrektor moze to osiggnac¢ poprzez tworzenie warunkéw do
stosowania innowacyjnych metod i form ksztatcenia.

Rozliczanie dyrektoréw z realizacji koncepcji pracy szkoty przedstawionej w czasie
procedury wyboru jest bardzo rzadkie, a powinno by¢ standardem. Okreslajac zakres
wzajemnej wspotpracy, nalezy réwniez zdefiniowac oczekiwania organu prowadzacego
oraz metody monitorowania i oceny pracy dyrektorow. Oczekiwania te mozna wyrazic¢
w regulaminie przyznawania dodatkéw motywacyjnych i funkcyjnych, o ktérych decy-
duje organ prowadzacy. Regulamin jest przyjmowany uchwaty. Czesta praktyka
w samorzadach jest uzaleznianie dodatku funkcyjnego od struktury organizacyjnej
danej jednostki (liczby oddziatéw, liczby uczniéw i pracownikow itp.). Na wynagrodzenie
i dodatki dyrektora powinny jednak wptywac réwniez inne czynniki, szczegélnie te
zwigzane z efektami jego pracy.



Ocena pracy dyrektora

Podczas oceniania pracy dyrektora lub przyznawania nagrody z okazji Dnia Edukacji
Narodowej czynnikami decydujgcymi nie powinny by¢ tylko wyniki egzaminéw, licz-
ba laureatow konkurséw, sposéb administrowania majatkiem szkoty i gospodarowania
srodkami finansowymi. Ponizej przedstawiamy przyktady rozwigzan, ktére umozliwiajg
docenienie efektow dyrektorskich dziatan.

1. Mozna rozwazy¢ zwiekszenie dodatku funkcyjnego np. za wprowadzanie w szkole
nowych modeli edukacyjnych, nastawienie szkoty na rozwijanie u uczniéw kompe-
tencji lub za réznorodnosc oferty edukacyjnej.

2. Warto réwniez przemyslec ujecie w regulaminie wynagradzania zapiséw dotycza-
cych wdrazania nowatorskich rozwigzan nastawionych na ksztattowanie kompe-
tencji przysztosci i uzalezni¢ od tego wysoko$¢ dodatkéw motywacyjnych dla
dyrektorow.

3. Dobrym pomystem jest tez zawarcie w kryteriach przyznawania nagrody wajta/
burmistrza/prezydenta dziatan ukierunkowanych na ksztatcenie u uczniéw kom-
petencji proinnowacyjnych.

Ocena pracy szkoty

Istotnym elementem, ktéry wptywa na codzienne funkcjonowanie szkét, jest przeko-
nanie dyrektoréw, za co sg oceniane lokalnie ich placéwki. Jesli jedynym kryterium oce-
ny poruszanym w mediach lub w czasie spotkan z organem prowadzacym sg wyniki
egzamindow zewnetrznych, dyrektor naturalnie wtasnie na tym koncentruje sie w swojej
pracy. Tymczasem egzaminy zewnetrzne w obecnej formie nie sprawdzajg kompetencji
uczniow, nie uwzgledniajg ich poczucia dobrostanu, nie pozwalajg uchwycic ich zaan-
gazowania w rozwoj wtasnych pasji i zainteresowan.

Jedli jednym z priorytetow lokalnej polityki oswiatowej jest rozwijanie kompetencji
uczniow, przedstawiciele samorzadu powinni dba¢ o to, by oceniajgc szkoty (takze
nieformalnie - gdy moéwia publicznie o ich dokonaniach), siega¢ po informacje o ich
niestandardowej dziatalnosci, w szczegdlnosci w obszarach wskazanych jako kluczowe
w lokalnej polityce oswiatowe].



Przewodniki, narzedzia i materiaty dotyczace
rozwijania kompetencji

Przewodnik ze wskazéwkami dla dyrekcji szkot

o Jak rozwija¢ kompetencje proinnowacyjne w szkole? Przewodnik i rekomendacje dla dyrekcji
- Bernadetta Czerkawska, Dorota Pintal, Jedrzej Witkowski

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/.

Publikacje na temat rozwoju kompetencji proinnowacyjnych

o Dydaktyka rozwoju kompetencji proinnowacyjnych - praca zbiorowa pod redakcja Jedrzeja Witkowskiego
o Jak rozwija¢ kompetencje liderstwa w szkole? - Michat Lisicki, Matgorzata Skura

o Jak rozwija¢ kompetencje rozwigzywania probleméw w szkole? - Lidia Pasich, Janusz Zmijski

o Jak rozwija¢ kompetencje samodzielnosci myslenia w szkole? - Maciej Pabisek

o Jak rozwijac¢ kompetencje wspétpracy w szkole? - Agnieszka Arkusinska, Magdalena Bogustawska

o Jak rozwija¢ kompetencje zarzqdzania sobq w szkole? - Janina Stojak

Publikacje sa dostepne pod adresem: https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/publikacje/.

Zadania interdyscyplinarne

e Zadania interdyscyplinarne. Konstruowanie i stosowanie - Matgorzata Skura, Michat Lisicki
o Zestaw szescdziesieciu zadan interdyscyplinarnych - Matgorzata Skura, Michat Lisicki

Materiaty sg dostepne pod adresem: https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne/.

Aranzacja przestrzeni edukacyjnych
o Przestrzen, w ktorej dobrze sie uczy. Jak to osiggngc w naszej szkole? - Alicja Pacewicz

Materiat jest dostepny pod adresem: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/rearanzacja-szkoly/.

Projekty edukacyjne

e Jak prowadzi¢ z uczniami edukacyjne projekty badawcze? Przewodnik oraz Opis przebiegu realizacji
projektéw badawczych - Magdalena Bogustawska i Agnieszka Wenda

o Przewodnik po realizacji projektu spotecznego oraz Opis przebiegu realizacji projektéw spotecznych
- Zofia Krajewska

Materiaty sg dostepne pod adresem: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/projekty-edukacyjne/.
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Pracownie tematyczne

Programy interdyscyplinarne. Konstruowanie i stosowanie programéw interdyscyplinarnych. Poradnik
dla nauczycieli i nauczycielek - Matgorzata Skura, Michat Lisicki
Programy tematycznych pracowni interdyscyplinarnych

Pracownia uczenia sie - Matgorzata Taraszkiewicz

Pracownia wysokich lotéw - Beata Kozak-tatkowska

Obserwuje, wiec tworze - Mirostawa Pleskot

Podréze - Matgorzata Skura, Michat Lisicki

Kuchnia, jakiej nie znacie - Elzbieta Tchurz

Materiaty sg dostepne pod adresem: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/programy-pracowni/.

Pozostate publikacje, opracowania i ekspertyzy

Diagnoza i monitoring kompetencji proinnowacyjnych uczniéw - Kinga Biatek, Magdalena Swat-Pawlicka:
https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/07/Diagnoza-poziomu-kompe
tencji-proinnowacyjnych-uczniow.pdf

e Standardy rozwoju umiejetnosci nauczycieli ksztatcgcych kompetencje proinnowacyjne - Kinga Biatek,

Magdalena Swat-Pawlicka: https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2022/08/
Standardy-rozwoju-umiejetnosci-nauczycieli-ksztalcacych-kompetencje-proinnowacyjne-uczniow.pdf
Jak wspierac¢ dobrostan uczennic i uczniow w szkole? Przewodnik - Dorota Kulesza-Tatan: https:/
szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/dobrostan-przewodnik.pdf
Kompetencje behawioralne - scenariusze warsztatéw - Agnieszka Winnik-Pomichter, Tomasz
Kotodziejczyk: https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/scenariusze-warsztatow/

Kompetencje proinnowacyjne - scenariusze lekcji wychowawczych - Bozena Turek: https://szkola
dlainnowatora.ceo.org.pl/nowoczesne-narzedzia-edukacyjne/

Jak zorganizowac system edukacji, by ksztatci¢ w nim kompetencje przysztosci? - Jedrzej Witkowski,
Rafat Lew-Starowicz: https:/szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/12/Reko
mendacje-0g%C3%B3lIne_Jak-organizowac-system-edukacji.pdf

Czy brak dzwonka to patent na patent? - Wioleta Dobosz-Leszczynska, Alicja Weremiuk: https:/
szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/10/Czy-brak-dzownka-to-pantent-
na-patent_Dobosz_Weremiuk.pdf

Jak tworzy¢ szkote, ktéra pomaga uczy¢ (sie)? - Sylwia Zmijewska-Kwireg: https://szkoladlainno
watora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2021/10/Jak-tworzy%C4%87-szko%C5%82%C4%99-
kt%C3%B3ra-pomaga-uczy%C4%87-si%C4%99 _Sylwia_%C5%BBmijewska-Kwir%C4%99g.pdf
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Szkota dla innowatora

Szkota dla innowatora to trzyletni pilotazowy projekt realizowany z inicjatywy Minister-
stwa Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Jego gtéwny cel to wprowadzenie w szkotach zmian sprzyjajgcych systematycznemu roz-
wijaniu kompetencji proinnowacyjnych uczniéw oraz wypracowanie sposobu wdrazania
podobnych rozwigzan w kolejnych placéwkach. Szkota dla innowatora to przestrzen dla
innowacyjnych dziatan edukacyjnych, ktére mozna wprowadzac¢ w szerszej skali. Efek-
tem projektu jest miedzy innymi wypracowanie rekomendacji zmian utatwiajacych sys-
temowe rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.

W projekcie brato udziat dwadziescia szkét. W kazdej z nich pracowalismy z jedng siod-
ma klasg oraz jej nauczycielami i dyrekcja. Nauczyciele i dyrektorzy byli objeci szerokim
wsparciem szkoleniowym i konsultacyjnym. Pod opieka indywidualnych doradcéw nau-
czyciele poszerzali repertuar stosowanych metod nauczania i oceniania. Wazny element
projektu to dostosowanie przestrzeni szkolnej do ksztatcenia kompetencji proinnowa-
cyjnych. Kazda ze szkét otrzymata wsparcie w rearanzacji przestrzeni i doposazeniu
swoich pracowni. W ramach Szkoty dla innowatora powstato takze kilkadziesigt narzedzi
edukacyjnych i scenariuszy do wykorzystania w pracy z uczniami.

Projekt byt realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspotpracy ze Stowa-
rzyszeniem Wolne Inicjatywy Spoteczne, Szkotg Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci i Uniwersytetu Warszawskiego, Fundacja Zwolnieni z Teorii oraz Deloitte Polska.

Wiecej na www.szkoladlainnowatora.ceo.org.pl.
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Centrum Edukacji Obywatelskiej

JestesSmy najwieksza w Polsce organizacja pozarzadowa zajmujaca sie edukacja. Wspoétpracu-
jemy z nauczycielami, nauczycielkami i dyrekcjami szkét, proponujac im nowe metody
nauczania oraz tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazuja sie
w swoja edukacje i lepiej radza sobie z wyzwaniami wspétczesnego Swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijaja wiare we wtasne mozliwosci, otwartos¢ oraz kry-
tyczne myslenie, ucza wspétpracy i odpowiedzialnosci, zachecaja do zaangazowania w zycie
publiczne i dziatania na rzecz innych. W proponowanych rozwiazaniach taczymy wiedze
ekspercka ze wspétpraca z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektora-
mi i dyrektorkami pracujacymi na co dzien w szkotach.

Dziatamy od dwudziestu osmiu lat. Wspdtpracujemy z okoto czterdziestoma tysigcami
nauczycielek i nauczycieli oraz dyrektoréw i dyrektorek z okoto dziesieciu tysiecy szkét
z catej Polski.

Jestesmy niezalezna instytucja edukacyjna i mamy status organizacji pozytku publicznego
(OPP). Za swoja dziatalnos¢ i dorobek merytoryczny zostaliSmy wielokrotnie nagrodzeni,
m.in. honorowa odznaka Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Za zastugi dla oSwiaty” oraz
tytutem ,Instytucja Pro Publico Bono”.

Wspédtpracujemy z instytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto
Stoteczne Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we
wspétpracy z partnerami biznesowymi, m.in. Google, Deloitte, ING Bank Slaski, PwC, mBank
i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnopolskim.

Wiecej na—> www.ceo.org.pl.
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