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Wyobrazone wersje przysztosci

na miare XXI wieku
dotyczqcy wyobrazonych warunkéw panujgcych w XXI wieku

Charakterystyczne dla cztowieka jest, ze chce spogladadé w przyszto$é i rozmyslaé o tym, co moze sie zdarzy¢.
Umiejetnos$¢ przewidywania i planowania nowych doswiadczen stoi - przynajmniej czeSciowo - za sukce-
sem ewolucyjnym naszego gatunku.

Byto wiec catkowicie naturalne, ze gdy na horyzoncie pojawit sie rok 2000, ten ekscytujacy przetom tysigc-
leci, do pracy zabrali sie futurysci. Pobudzane wizjg tzw. pluskwy milenijnej, ktéra ,wytaczy” znang nam
dotad wirtualng cywilizacje, i napedzane autentyczng niepewnoscig co do mozliwosci, jakie otworzyty sie
wraz z powstaniem sieci internetowe]j w latach 80. XX wieku, mnozyty sie spekulacje, co to wszystko moze
oznaczac dla catego spoteczenstwa, a w szczegdlnosci dla szkét.

W roku 1998 powstat Google, a w dwdch kolejnych dekadach narodzity sie Facebook (2004), Twitter (2006)
i Instagram (2010). Na fali ludzkiej inwencji surfowaty - i nadal to robig - liczne firmy technologiczne, dzieki
ktérym dochodzi do cyfrowych przetomoéw. W interesie takich firm byto i jest sugerowanie, ze ich produkty
dostarczajg rozwiazania, ktérych tradycyjne szkoty nie moga zapewnié. Sloganem marketingowym napedza-
jacym sprzedaz w sektorze edukacji byta idea ,umiejetnosci XXI wieku”.

Wedtug Oxford English Dictionary wyrazenia ,na miare XXI wieku” (ang. 21st-century) jako pierwszy uzyt
pisarz Dick Barton w 1964 roku. Z kolei w kontekscie umiejetnosci po raz pierwszy pojawito sie ono
w pismie londynskiego Royal Society of Arts w roku 1980, w zdaniu ,Wszyscy w tym kraju muszg dostoso-
wac sie do wzorcow zycia i pracy na miare XXI wieku”.

Od czterech dekad zwrot ,umiejetnosci XXI wieku” pojawia sie wszedzie i sugeruje, Ze:

istniejg umiejetnosci szczegdlnie przydatne w XXI wieku;
sg one z zatozenia inne niz te, ktérych potrzebowalismy w XX wieku;
Z jakiego$ powodu te umiejetnosci beda przydatne przez cate stulecie.

Do najczesciej wymienianych umiejetnosci XXI wieku zaliczaja sie: myslenie krytyczne, kreatywnos$¢, umie-
jetnosci metapoznawcze, rozwigzywanie probleméw, wspotpraca, motywacja, przekonanie o wtasnej sku-
tecznosci, samoswiadomosé i wytrwatosé (Lamb et al., 2017).

' W ostatnich dekadach ,umiejetnosci XXI wieku” staty sie szeroko

i bezkrytycznie akceptowanym memem edukacyjnym. Zwrot zostat

skojarzony z wieloma przekonaniami na temat edukacji:

e Cyfrowy $wiat wymaga od niektérych ucznidow i uczennic zdobycia
nowych umiejetnosci.

o Sciany szkolnych klas znikty za sprawa globalnego zasiegu technologii.

e W zwigzku z rozwojem technologii wiedza stata sie niewazna, bo
mozna jg znalez¢ w Internecie.

e Nauczanie bezposrednie przez nauczyciela lub nauczycielke
(metodami podawczymi) nie jest juz potrzebne.

o W Swiecie wypetnionym danymi posiadanie wiedzy oznacza
marnowanie przestrzeni poznawczej.

e Cztowiek uczy sie przez cate zycie, a nie w szkole.

Uzasadnione obawy

co do umiejetnosci, jakich
potrzebujq dzis uczennice
i uczniowie, stopniowo
przerodzity sie w mantre,
a zupetnie niedawno

- w bezkrytycznie
akceptowany trend.
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Pojecie ,umiejetnosci XXI wieku” jednoczes$nie zachwyca i ztosci. Poczatkowo wydawato sie pomocne jako ramy
rozwazan nad rolg szkét w tych dynamicznych czasach, bo sktaniato edukatoréw i edukatorki do zadawania po-
gtebionych pytan o proces uczenia sie.

Czterdziesci lat pdzniej to okreslenie coraz bardziej irytuje. Stowo ,umiejetnosci” w niczym nie pomaga.
Odrzucenie rozrdéznienia miedzy umiejetnosciami przydatnymi zawsze a tymi, ktére s odpowiedzig na
obecny ksztatt $wiata, to uproszczenie. W takim podejsciu nie zwracamy uwagi na duzo ciekawsze pytanie:
,Co sprawia, ze kto$ skutecznie sie uczy?”. Tymczasem réwnoczes$nie z rozpowszechnianiem koncepcji umie-
jetnosci XXI wieku rozwineto sie poparte badaniami nowe rozumienie skutecznego uczenia sie, a takze metod,
ktére najlepiej wspieraja ten proces.

Uzasadnione pytania co do umiejetnosci, jakich potrzebuja dzis uczennice i uczniowie, stopniowo
przerodzity sie w mantre, a zupetnie niedawno - w bezkrytycznie akceptowany trend. Niebezpieczenstwo
zwigzane z tg mutacja polega na tym, ze wypetnione ewangeliczng zarliwoscig stowa zaczety by¢ wazniejsze
od 0s6b, ktére faktycznie potrzebujg przemysle¢ swojg role we wspétczesnosci - czyli wiekszosci madrych
nauczycieli i nauczycielek na catym swiecie. Im koncepcja umiejetnosci XXI wieku moze sie wydawac zbyt-
nim uproszczeniem, mylgcym i odciggajgcym uwage od tego, co wazne.

Problem ze stowem ,,umiejetnos¢”

umiejetnosé
praktyczna znajomosc¢ czegos, biegtos¢ w czyms
Stownik jezyka polskiego

Istnieje wiele rodzajéw umiejetnosci, ktérych zdobycia oczekujemy od mtodych ludzi. Niektére przydadza
im sie w szkole i na egzaminach. To na przyktad przywotywanie i redagowanie informacji zdobytych wiele
miesiecy wczesniej, siedzenie nieruchomo przez dtuzszy czas, pisanie dzien i noc tekstow réznego rodzaju
i dtugosci. Inne umiejetnosci bedg przydatne, gdy mtodzi ludzie dorosna: postugiwanie sie papierowg lub
elektroniczng mapa, kiedy sie zgubia, proszenie o pomoc, kiedy beda w trudnej sytuacji, wspétpraca z ludzmi
pochodzacymi z réznych kultur i Srodowisk. Jeszcze inne sg wartosciowe w obu tych kontekstach.

Ujmuijac rzecz najprosciej, umiejetnos¢ to ,wyuczona zdolnos$¢ robienia czego$ pozytecznego” (Lucas, Claxton,
2009). Jednak okreslenie ,umiejetno$¢” wydaje sie zbyt szerokie, aby pomiesci¢ zarowno zawigzywanie butdw,
jak i poréwnywanie wiarygodnosci zrodta historycznego z pierwszej reki oraz wpisu w Wikipedii. Dlatego przy-
datne jest pojecie ,umiejetnosci ogdlnych” (Lucas, Claxton, 2009). Sugeruje ono co$, co ma wartos$¢ przez cate
Zycie, co moze sie przydac¢ w réznych kontekstach. Dekade po wprowadzeniu tego terminu Brookings Institution
postuguje sie podobna koncepcja, podkreslajac potrzebe ,szerokich umiejetnosci”.

Zwolennicy koncepcji umiejetnosci XXI wieku czesto majg na mysli .

umiejetnosci szerokie czy ogélne. Jednak w miare jej upowszechniania Pracodawecy czesto
znacznie rozmnozyty sie okreslenia, ktére probujg ubra¢ w stowa ulotne moéwig o umiejetnosciach
idee. To m.in.: ,zdolnos¢”, ,atrybut”, ,charakter”, ,cecha”, ,cecha charak- ,miekkich”, niestusznie
teru”, ,mozliwos¢”, ,umiejetnos¢”, ,,umiejetnosci miekkie”, ,umiejetnosci umniejszajgc ich
pozapoznawcze”, ,umiejetnosci przekrojowe”, ,umiejetnosci transwer- znaczenie.

) )

salne”, ,umiejetnosci ogdine”, ,kompetencje”, ,umiejetnosci uniwersalne”,

)

wdyspozycja”, ,nawyk myslenia”.

! www.brookings.edu/blog/education-plus-development/2017/01/24/new-data-on-the-breadth-of-skills-movement-in-education/.
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W Deklaracji z Melbourne (MCEETYA, 2008) Australia zdecydowata sie na okreslenie ,zdolnosci” (capabilities).
Organizacja ds. Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) postuguje sie stowem ,kompetencje” (competen-
cies). Psychologowie sktaniajg sie ku ,cechom” (traits), ktére wielu osobom kojarza sie z niezmiennoscia. Praco-
dawcy czesto méwig o umiejetnosciach ,miekkich”, niestusznie umniejszajac ich znaczenie. Z kolei ekonomisci
i niektorzy badacze zajmujacy sie edukacjg uzywaja okreslenia ,pozapoznawczy” (non-cognitive). Tym samym
utrwalajg niepotrzebne rozréznienie miedzy tym, co daje sie zgtebi¢ umystem (tj. opanowaé do perfekcji
w znaczeniu akademickim), a tym, czego zgtebic sie nie da (jest wiec blizsze ,miekkim” umiejetnosciom spotecz-
nym). Osoby postrzegajace edukacje szkolng bardziej holistycznie méwig o ,charakterze” (character). Wyrazaja
w ten sposob swoje zainteresowanie wszechstronng edukacjg o silnym wymiarze moralnym.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO) postuguje sie niezgrab-
nym okresleniem ,umiejetnosci transwersalne” (transversal skill) (Care, Luo, 2016), gdy tymczasem wyrazenie
,2umiejetnosci przekrojowe” (transferable skill) jest bardziej czytelne i ma podobne znaczenie. Wielu eduka-
toréw i edukatorek wspomina o ,nawykach myslenia” (habit of mind) (Resnick, 1999; Costa, Kallick, 2002),
a takze ,dyspozycjach” (dispositions) (Perkins, 1995; Claxton, 2004; Lucas et al., 2013). Rysunek 1 przedsta-
wia zbidr wszystkich tych okreslen w jezyku angielskim.

Rysunek 1. Okreslenia bliskoznaczne dla umiejetnosci

umiejetnosci ogdélne
zdolnos¢ charakter

. . . . ® o > »
reaone U M@ jetnosc ......
cechna 0 s
umiejetnosci unmglnzel lwosc umiejetnosci miekkie

nawyk myslenia

Kazde z tych okreslen przywotuje wiele skojarzen. Takie pojecia jak ,wiedza” i ,umiejetno$¢” majg ustalone
znaczenie. Tymczasem na nauczycieli spada lawina okres$len dotyczacych umiejetnosci XXI wieku, ktérej skut-
kiem jest batagan i powierzchownos¢ podejscia. Dopdki nie zdefiniujemy precyzyjnie przedmiotu dyskusji, nie
bedziemy w stanie ani uczy¢, ani odpowiednio ocenia¢ tych umiejetnosci.

‘ OECD zaproponowata niedawno (w 2016 roku) model edukacji na

najblizszg dekade. Obrazuje on zaleznosci miedzy wiedza, umie-
Na nauczycieli spada jetnosciami, postawami i warto$ciami (rysunek 2). W tym modelu
lawina okreslern, ktorej wzajemne powigzania i oddziatywania poszczegdlnych elementéw
fkutk{'emjest bafggan stanowig budulec kompetencji. Zdolnosci, czyli inaczej kompeten-
lpow.n’er.zchownosc cje, sa wiec przejawem wiedzy, umiejetnosci, wartoéci i postaw
podejscia. w dziataniu.
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WIEDZA:
o Wiedza przedmiotowa

o Wiedza interdyscyplinarna
o Wiedza praktyczna

Rysunek 2. Przyszto$¢ edukacji i umiejetnosci wedtug OECD Education 2030 Framework
UMIEJETNOSCI:

o Umiejetnosci poznawcze i metapoznawcze A KOMPETENCJE A m
e Umiejetnosci spoteczne i emocjonalne
e Umiejetnosci fizyczne i praktyczne ‘ ‘ V

W modelu OECD na szczegdlng uwage zastuguje subtelne rozréznienie miedzy wiedzg a umiejetnosciami.
Wiedza jest zaréwno interdyscyplinarna, jak i przedmiotowa. Wyszczegdélnione zostaty umiejetnosci
poznawcze i metapoznawcze, a takze spoteczne i emocjonalne. Zaréwno wiedza, jak i umiejetnosci maja
komponent praktyczny. Nie ulega watpliwosci, ze istnieje dodatkowa kategoria poza zdolnos$ciami czy
kompetencjami - nawyk. Pozwala on zwrdci¢ uwage, ze w nauce szkolnej chodzi nie tylko o korzystanie
z umiejetnosci w szkole. Istotne jest tez state i rutynowe sieganie po nie w prawdziwym zyciu. Rysunek 3
przedstawia ten proces.

Rysunek 3. Od wiedzy i umiejetnosci przez zdolnosci do nawykdw (Lucas, 2017)

. ZDOLNOSCI/
WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE NAWYKI

3 WIEDZIEC CO + JAK
WHIEDPIEE (€0 SIS + DLACZEGO + KIEDY
+BYC W STANIE TO + RUTYNOWO. STALE
ZROBIC TO ROBIC

WIEDZIEC CO WIEDZIEC JAK

Wiedza, umiejetnosci, postawy i wartosci sktadajg sie w rownym stopniu na kompetencje, ktére pozwalajg
na dziatanie. Nawyk obejmuje wszystkie powyzsze wtasciwosci oraz state korzystanie z nich w rutynowy
sposob w réznych kontekstach.

Wezmy na przyktad wytrwatosc. Mozna wiedziec, ze to przydatna cecha, ktéra pomaga radzi¢ sobie z uczu-
ciami, kiedy cos$ nas blokuje. Mozna nauczy¢ sie akceptowac niepewnosc¢ i zwracac sie z prosbg o pomoc.
Mozna by¢ postrzeganym przez konkretnego nauczyciela jako osoba wykazujgca wytrwato$é w rozwigzywa-
niu réwnan matematycznych. Dopdki jednak wytrwatos¢ nie stanie sie naszym statym wyborem w réznych
sytuacjach, nie mozna uznac jej za nawyk.

Koncepcja umiejetnosci XXI wieku utrwala btedne przekonania na temat zastosowania wiedzy i umiejetnosci
w realnym $wiecie. Dyskredytuje znaczenie nawyku uzywania ich w réznych kontekstach.

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?
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Lenistwo intelektualne

Réwnie mato pomocne jak jezyk umiejetnosci jest wigzanie ich z XXI wiekiem. Niedawno natknatem sie
na napisang u progu XX wieku w Stanach Zjednoczonych ksigzke (Kletzing, Kletzing, 1898), ktéra zwraca
uwage na pewne umiejetnosci czy cechy charakteru: umiejetno$¢ adaptacji, koncentracje, energie, odwage,
cierpliwos$¢, wytrwatos$¢, determinacje i samokontrole. Ta lista wyglada zdumiewajaco, szczegdlnie ze znaj-
duja sie na niej umiejetnos¢ adaptacji i determinacja.

Zwracam uwage na te publikacje dlatego, ze powstata ponad sto lat temu. Bracia Kletzing mogli zachwala¢
wymienione cechy charakteru jako zestaw nowych umiejetnos$ci XX wieku, ktére powinny by¢ rozwijane we
wszystkich szkotach, poniewaz swiat poszedt naprzéd od czaséw XIX-wiecznej rewolucji przemystowej. Nie
zrobili tego, a jedynie dobitnie podkreslali trwatos¢ i znaczenie tych cech.

. Cofnijmy sie jeszcze bardziej, do VI w. p.n.e., i przyjrzyjmy sie mysli

Réwnie mato pomocne konfucjanskiej w Chinach. Zdumiewajace, ze ma ona wiele punktow

jak jezyk umiejetnosci jest wspolnych z takimi umiejetnosciami XXI wieku, jakie znajdziemy na

wigzanie ich z XXI wiekiem. przyktad w opracowaniu Partnership for 21st century learning frame-

work (Trilling, Fadel, 2009). Dzieki artykutowi chinskiego naukowca

Leonarda Tana z 2016 roku pt. Confucius: Philosopher of Twenty-first

Century Skills mozemy doceni¢ ponadczasowe aspekty umiejetnos-

ci ogdlnych szanowanych ponad dwa tysigce lat temu. Nalezaty do nich: myslenie krytyczne, umiejetnos¢

syntezy, stosowanie wiedzy, komunikacja, wspotpraca i cierpliwe kwestionowanie w parze z kreatywnoscia.

Co ciekawe, réznica jest jedna: o ile celem wspotczesnej kreatywnosci bywaja rzeczywiste innowacje o war-
tosci rynkowej, dla Konfucjusza ta umiejetnosc byta scisle etycznym staraniem o ulepszenie $wiata.

Z tych dwéch przyktadéw - amerykanskiego i chifskiego - jasno wynika, ze kryterium definiujgcym kazda
grupe umiejetnosci jest ich uzytecznosé¢, a nie epoka, w ktérej je wymyslono. Zatem aby oznaczy¢ cos ety-
kietkg ,XXI wiek”, powinnismy doktadniej zrozumie¢ zmiany, jakie zaszty na przetomie wiekdéw, a ktore
powodujg, ze szkoty powinny rozwijac inne umiejetnosci.

Prébujac porozumiec sie co do zmian, jakie nastapig (lub nie) w najblizszych latach, wkraczamy na pole mino-
we. Wiekszos$¢ obserwatoréw rzeczywistosci jest natomiast zgodna co do pewnych ogdélnych trendéw, do
ktérych zaliczaja sie:

rosnaca ztozonos¢ probleméw: zmiana klimatu, globalne migracje czy nasilajacy sie opor przed lekami
ratujgcymi zycie;

wszechobecnos$¢ danych: szkoty nigdy nie byty w stanie uczy¢ wszystkiego, a obecnie serwujg wybrane
propozycje ze stale powiekszajacego sie menu;

mnozenie sie internetowych i - szerzej - cyfrowych Zrédet wiedzy;

coraz gestsza sie¢ wzajemnych powigzan i globalny charakter naszych relaciji;

potencjat automatyzacji drzemigcy w sztucznej inteligencji i jej czesto negowany wptyw na zycie i prace;
coraz powszechniejsze samozatrudnienie;

starzejace sie spoteczenstwo.

Odnoszac sie bezposrednio do kazdego z tych punktéw, trzeba zwréci¢ uwage, ze potrzebne nam zdolnosci,
kompetencje lub dyspozycje powinny obejmowac:

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?



rozwigzywanie ztozonych problemow, czesto interdyscyplinarnych i zawsze majacych wymiar etyczny;
krytyczne myslenie i zarzadzanie zaawansowanymi zadaniami oraz czasem;

umiejetnosci cyfrowe, projektowanie i myslenie komputacyjne;

zespotowe rozwigzywanie probleméw w srodowisku miedzykulturowym orazinteligencje emocjonalng
i spoteczng;

kreatywnos$¢, umiejetnosci adaptacyjne i metapoznawcze;

kreatywnos¢, komunikacje, umiejetnosci adaptacyjne;

umiejetnosc uczenia sie.

Kazdej dyspozycji odpowiada punkt z listy. W praktyce jednak sprawa nie jest taka prosta, bo granice
pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami sg duzo bardziej ptynne.

Swiatowe Forum Ekonomiczne (ang. World Economic Forum - WEF) od wielu lat opisuje potrzebne umie-
jetnosci w sposdb przedstawiony na rysunku 4.

Rysunek 4. Szesnascie umiejetnosci XXI wieku wg Swiatowego Forum Ekonomicznego (2015)

UMIEJETNOSCI XXI WIEKU

UMIEJETNOSCI
PODSTAWOWE

Jak uczniowie wykorzystuja
podstawowe umiejetnosci
do codziennych zadan?

ciekawos¢

czytanie i pisanie

liczenie

inicjatywa

myslenie naukowe wytrwatosé

korzystanie

z technologii zdolnos¢ adaptacji

umiejetnosci

finansowe Pl SR

Swiadomos¢
spoteczna i kulturowa

aktywnos¢ kulturalna
i obywatelska

UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE
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Jak kazda ogodlna koncepcja schemat WEF ma zalety i wady. Na plus nalezy zapisa¢, ze jest to rozsadna
lista opracowana na podstawie dowoddéw. Ma jednak niezwykle istotny brak: nie znajdziemy na niej meta-
poznania czy umiejetnosci uczenia sie. Trzy kategorie (umiejetnosci podstawowe, kompetencje i postawy)
wywotuja pytania i przynosza odpowiedzi. Przypisanie wykorzystywania technologii do kategorii umiejet-
nosci podstawowych ma uzasadnienie. Natomiast brak na tej liScie stosowania zasad etycznych (w austra-
lijskiej podstawie programowej nazywanego zdolnoscig rozumowania zgodnego z zasadami etyki) moze byc¢
zaskakujacy.

Kategoria kompetencji jest przemyslana, ale na liscie postaw panuje nieporzadek. Ciekawos$¢ powinna by¢
raczej uznawana za kompetencje, a umieszczenie wsrdd postaw cech tak réznych jak upér i przywoédztwo
to ,mieszanie jabtek z gruszkami”. Podobnie zdolno$¢ adaptacji stanowi bez watpienia najwazniejszy nawyk
lub kompetencje istotng dla kazdego, kto stara sie sprosta¢ zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Razem z Guyem Claxtonem zastanawiatem sie, czy bardziej pomaga myslenie o tym wszystkim z punktu
widzenia dobrego ucznia (perspektywa poznawcza), czy dobrego cztowieka (perspektywa spoteczna) (patrz:

tabela 1).

Tabela 1. Spoteczne i poznawcze podejscie do kompetencji

Uprzejmy (nie: bezduszny) Dociekliwy (nie: pasywny)

Hojny (nie: chciwy) Odporny (nie: tatwy do pokonania)

Wybaczajacy (nie: msciwy) Z wyobraznig (nie: odtwérczy)

Tolerancyjny (nie: zajadty) Doktadny (nie: niedbaty)

Godny zaufania (nie: zdradliwy) Sceptyczny (nie: tatwowierny)

Odwazny moralnie (nie: bierny) Nastawiony na wspoétprace (nie: samolubny)

Towarzyski (nie: egoistyczny) Refleksyjny (nie: impulsywny)

Ekologiczny (nie: drapiezny) Praktyczny (nie tylko ,akademicki”)

. Z rysunku 4 wystarczy usungé tytut ,Umiejetnosci XXI wieku”, by

schemat nabrat wiecej sensu. A to dlatego, ze kategoria umiejetnos-
ci podstawowych nie zawiera umiejetnosci w potocznym rozumie-
niu, a zaledwie zalgzki wiedzy, na ktérych dopiero mozna budowac

Nalezatoby skrupulatnie
przyjrzec sie temu, czy

cyfrowy swiat wymaga

jakichs nowych umiejet- przydatne umiejetnosci. Gdybysmy zas potaczyli kategorie kompe-
nosci per se, czy po pros- tencji i postaw, otrzymalibysmy zestaw przydatnych pojec, ktére sg
tu nowego podejscia do nawykami, wzorcami myslenia oraz dziatania i ktére zebrane razem
umiejetnosci stosowanych beda formowac dobrze wyksztatconych mtodych ludzi.

juz wczesniej w srodowis-
ku cyfrowym i ich nowego
rozumienia.

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?



Przekonanie, ze da sie stworzy¢ zestaw umiejetnosci (lub - jak kto woli - kompetencji) na cate stulecie, jest
irytujacym przejawem lenistwa intelektualnego. Jesli koronny argument za takim podejsciem brzmi, ze zyje-
my w niespokojnych czasach szybkich zmian i potrzebujemy dostosowac do nich zestaw umiejetnosci, to za
czysta gtupote nalezy uznac zatozenie, ze tego, czego uczymy sie dzisiaj, bedziemy potrzebowac réwniez za
dziesiec, trzydziesci lub osiemdziesiat lat.

Problem powierzchownosci przekonan dotyczy zwtaszcza nowego obszaru wspdtczesnego zycia: Swiata
cyfrowego, w ktory wkroczyliSmy w ostatnich dekadach XX wieku, zamieniajgc kasety magnetofonowe na
ptyty CD i streamingi, a pamietniki na blogi i vlogi. Nalezatoby skrupulatnie przyjrzec sie temu, czy cyfrowy
Swiat wymaga jakich$ nowych umiejetnosci per se, czy po prostu nowego podejscia do umiejetnosci stoso-
wanych juz wczesniej w Srodowisku cyfrowym i ich nowego rozumienia.

Ten problem jest dobrze widoczny w niedawnym systematycznym przegladzie zaleznos$ci miedzy umiejet-
nosciami XXI wieku a umiejetnosciami cyfrowymi (Van Laar et al., 2017). Autorzy prawidtowo rozpozna-
ja rézne umiejetnosci techniczne potrzebne do obstugi urzadzen i nawigowania po wirtualnych $wiatach,
a takze konkretne kwestie dotyczace zarzadzania informacjami zwigzane z wyszukiwaniem, selekcja
i porzadkowaniem danych. Nastepnie jednak bezkrytycznie wymieniaja komunikacje, wspotprace, kreaty-
wnosé, krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw, jak gdyby byty one obecnie potrzebne z powodu
funkcjonowania w Swiecie cyfrowym.

Z pewnoscia mozna obronic¢ teze, ze Internet nieustannie wymaga krytycznego myslenia przy oddzielaniu

faktéw od opinii, a jego zasieg wigze sie ze wspotpracg (synchroniczng lub asynchroniczng) z ludZzmi na
catym swiecie. Jednak umiejetnosci te sg i od wiekodw byty cenne niezaleznie od istnienia globalnej sieci.

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?
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Kompetencje i nawyki sprzyjajgce sukcesom w zyciu i nauce

Podczas gdy debata o umiejetnosciach XXI wieku trwa w najlepsze, po cichu ksztattuje sie wspdlne przeko-
nanie co do kompetencji i nawykow, jakie powinni posiadac¢ mtodzi ludzie, aby poradzi¢ sobie w szkole i poza
nia. Ten konsensus jest wyrazony w pieciu listach zamieszczonych w tabeli 2.

Kazdy z tych zbioréw umiejetnosci ogélnych czy zdolnosci zostat opracowany na podstawie badan w takich
dziedzinach jak zatrudnienie, technologia, psychologia, edukacja i pedagogika. Podobnych zestawien znaj-
dziemy znacznie wiecej - te stuzg jako przyktad. Zamieszczam je w niniejszej publikacji, zeby pokaza¢ liczne
obszary wspdlne miedzy nimi.

Tabela 2. Umiejetnosci sprzyjajace uczeniu sie przez cate zycie

Gutman, Schoon, Heckman, Kautz,

Parlament Pellegrino, Hilton,
Europejski, 2007

2012

2013

2013

Lamb et al., 2017

Porozumiewanie sie Krytyczne myslenie Motywacja Wytrwatosé Krytyczne myslenie
w jezyku ojczystym Biegtos¢ Wytrwatos¢ Samokontrola Kreatywnos¢
Porozumiewanie sie w korzystaniu Samokontrola Zaufanie Umiejetnosci

w jezykach obcych z informacji Strategie Uwaznosé metapoznawcze
Kompetencje Umiejetnos¢ metapoznawcze Przekonanie Rozwigzywanie
matematyczne rozumowania Kompetencje o wiasnej problemoéw

i podstawowe Innowacyjnosc spoteczne skutecznosci Wspétpraca
kompetencje Otwartosc Odpornos¢ i wysoka samoocena Motywacja
naukowo- intelektualna i zaradnos¢ Odpornos¢ Indywidualna
-techniczne Etyka pracy Kreatywnos¢ na przeciwnosci skutecznos¢
Kompetencje Skrupulatnos¢ Otwartos$¢ na nowe Sumiennos¢
informatyczne Pozytywne doswiadczenia Wytrwatosé
Umiejetnos¢ nastawienie Empatia

uczenia sie Komunikacja Skromnos¢

Kompetencje Wspétpraca Akceptowanie

spoteczne Odpowiedzialnos¢ réznych opinii

i obywatelskie
Inicjatywnos¢

i przedsiebiorczos¢
Swiadomosc¢

i ekspresja kulturalna

Rozwigzywanie
konfliktow

Skuteczne
zaangazowanie
W Zycie spoteczne

Te umiejetnosci ogdlne moga sie rozwingé¢ w zdolnosci lub kompetencje, a te z kolei - sta¢ sie statymi
nawykami osoby uczacej sie, wyuczonymi i prze¢wiczonymi w wielu réznych sytuacjach.

Takie listy przypominaja, jak niezwykle wazny jest sposoéb interpretowania naszych do$wiadczen, na przyktad
czy myslimy, ze wartoscig jest umiejetno$¢ pracy w grupie o zréznicowanych pogladach, lub czy uznajemy,
ze btedy stanowia naturalny element procesu uczenia sie (i w zawigzku z tym cecha, ktdora chcemy ksztatcic,
jest wytrwatosé).

Jesli w katalogu kompetencji kluczowych Parlamentu Europejskiego pominiemy kompetencje informatyczne,
to lista ta stanie sie nie tyle XXI-wieczna, ile ponadczasowa.

Mozna wiec powiedzie¢, ze istnieje konsensus co do tego, ze pewien zestaw dyspozycji przydaje sie mtodym
ludziom i na klaséwkach, i w zyciu.

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?



Prawdziwe wyzwania dla szkét
A zatem co jest odmienne lub warte uwagi w stuleciu, ktérego trzecia dekada wtasnie sie zaczyna?

Oczywiécie ogromne znaczenie majg nowe technologie cyfrowe. Przyczyniajg sie do nieprzerwanej produkcji
danych i witaczajg w sie¢ wzajemnych potgczen niemal kazdy zakatek Swiata.

Wozrost demograficzny i nieréwnosci w dystrybucji zasobéw w potaczeniu z agresywnymi systemami prze-
konan i rosngcymi konsekwencjami zmiany klimatu bez watpienia tworzg jedne z najbardziej ztozonych
i pozornie nierozwigzywalnych probleméw, z jakimi musi zmierzy¢ sie ludzkosé.

Zyjemy dtuzej: dzieci urodzone dzisiaj prawdopodobnie dozyja ‘
setnych urodzin (Gratton, Scott, 2016). Stary schemat ,szkota -
praca - emerytura” odchodzi do lamusa, zostawiajgc przestrzen
na to, by uczenie sie na poczatkowym etapie zycia przebiegato
w catkiem inny sposéb. Cho¢ nadal dominujagcym modelem na
rynku pracy jest zatrudnienie na etat?, w niektorych krajach (do-
brym przyktadem jest tu Wielka Brytania) zauwaza sie silny trend
przechodzenia na samozatrudnienie, w kierunku tak zwanej
ekonomii zlecen. Liczba oséb samozatrudnionych w Wielkiej Bry-
tanii wzrosta wedtug danych urzedu statystycznego z 3,3 miliona
w 2001 roku do 4,8 milionaw 2017°.

Istnieje konsensus co do
tego, ze pewien zestaw
dyspozycji (wiedza, umie-
jetnosci i zdolnosci uzy-
wane stale i czesto nie-
swiadomie) przydaje sie

i na klasowkach, i w Zyciu.

Mozna podja¢ probe analizy kazdej z pozadanych kompetencji i kazdego nawyku, by na nowo je zdefinio-
wac i dopasowac do wyzwan, z ktérymi mierzy sie wspoétczesny $wiat. Taki krok pozwolitby na ocene, jak
w obecnej sytuacji powinna reagowac szkota. Biorgc za przyktad najnowszy z pieciu modeli z tabeli 2 (Lamb
et al., 2017), mozna zrobic¢ to nastepujgco:

e Myslenie krytyczne: ogrom danych cyfrowych (czesto niejasnego pochodzenia i niepewnej wiarygod-
nosci) wymaga nadania mysleniu krytycznemu jeszcze wiekszego znaczenia niz w czasach pierwszych
gazet i ulicznych méwnic.

e Kreatywnosc: ztozone problemy i coraz wieksza powszechno$¢ samozatrudnienia potrzebujg $wiezej
perspektywy, innowacyjnosci i umiejetnosci widzenia nowych powigzan. Myslenie kreatywne buduje
kapitat finansowy i ludzki. To przede wszystkim ono odréznia ludzi od maszyn w $wiecie, w ktérym
sztuczna inteligencja zyskuje na znaczeniu.

e Umiejetnosci metapoznawcze: namyst nad mechanizmami uczenia sie w réznych kontekstach ma
podstawowe znaczenie, jesli chcemy aktywnie uczy¢ sie poza szkots i poszerza¢ umiejetnosci przez cate
zycie. Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie tego, na co przyjdzie nam ochota, jest tym wazniejsza,

im dtuzej zyjemy.
e Rozwigzywanie problemoéw: potrzebne dzi$ podejscie do roz- .

wigzywania probleméw wymaga gtebokiego interdyscyplinar- Powinnismy coraz bardziej

nego i miedzykulturowego zrozumienia. Niezbedne s3 tez koncentrowa¢ sie na tym,

metody, z ktérych moga korzysta¢ zaréwno pojedyncze osoby, jak (a nie czy) pracujqg oso-

jak i zespoty na catym sSwiecie, kiedy pracujg nad skomplikowa- by uczqce sie, aby poznaé

nymi wyzwaniami online i w kontaktach bezposrednich. strategie wzmacniajqce
ich wytrwatosé¢ w razie
trudnosci.

2 data.worldbank.org/indicator/sl.emp.self.zs

3 www.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peopleinwork/employmentandemployeetypes/articles/trendsinselfemploymentinthe-

uk/2018-02-07
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e Wspotpraca: gdyby nie ona, nie zbudowaliby$émy Wielkiego Zderzacza Hadrondéw ani nie przepro-
wadziliby$Smy projektu poznania genomu ludzkiego®. Nie bedziemy tez w stanie wymysli¢ rozwigzan tak
ztozonych probleméw jak zmiana klimatu, bezpieczenstwo zywnos$ciowe czy migracje spowodowane
wojnami i kryzysami gospodarczymi. To oczywiste, ze ztozone problemy wymagajg wspdtpracy i podej-
Scia interdyscyplinarnego, a takze dogtebnej znajomosci jednej lub wiecej dziedzin.

e Motywacja: koncentracja na celu az do jego osiagniecia (lub przynajmniej do nastepnego etapu) zawsze
byta istotna. Obecnie dziata mndstwo czynnikéw rozpraszajacych. To miedzy innymi, ale nie tylko, media
spotecznosciowe. Niedawne badania prowadzone przez firme McKinsey (Denoél et al., 2018) wykorzy-
stujace duza baze ucznidéw i uczennic PISA wykazaty, ze ,kalibracja motywac;ji” i ,umiejetnosc¢ rozpozna-
wania motywacji w codziennym Zyciu (w tym praca ponad wymagang norme i do perfekcji)” maja wiekszy
wptyw na szanse na sukces edukacyjny niz sytuacja domowa.

e Indywidualna skutecznosc: przekonanie oséb uczacych sie o swojej skutecznosci w potaczeniu z moty-
wacja i samoregulacjag ma ponadczasowe znaczenie. W ostatnich dekadach zaczeliémy docenia¢ wage
indywidualnej skutecznosci i lepiej zrozumieliSmy mechanizmy jej dziatania. Carol Dweck (2006) wyka-
zata, ze nastawienie na rozwdj to fundament dobrego uczenia sie. Przekonanie, ze btedy sg dobre - bo s3
prototypami lub szkicami prowadzacymi do lepszych osiggnie¢ - oznacza wielkg zmiane naszego sposo-
bu myslenia. Badania Dweck ujawnity, ze wazna jest koncentracja na tym, jak pracujg poszczegdlni ucza-
cy sie, czyli na ich strategiach uczenia sie.

e Sumiennosc: ta cecha osobowosci byta w przesztosci tgczona z osiggnieciami. Zalicza sie jg do wielkiej
piatki cech budujacych osobowos¢ i by¢ moze z tego powodu niekiedy jest uwazana za statg lub dzie-
dziczna. W rzeczywistosci jest dziedziczna w okoto czterdziestu-piecdziesieciu procentach (Roberts,
Jackson, 2008), a to oznacza, ze w duzym stopniu mozna sie jej nauczyc.

o Wytrwatosc: jedna z wielu (obok wytrzymatosci i uporu) waznych cech kojarzonych z determinacja
(Lucas, Spencer, 2018). Od dawna faczona z osiggnieciami w uczeniu sie. Byta uwazana za w duzej
mierze dziedziczng ceche. Zmiana polega na tym, ze uznano jg za wtasciwosé, ktérej mozna sie nauczy¢
i ktérg mozna rozwija¢. W przesztosci wiele szkdt, prezentujac rodzicom postepy dziecka, moéwito
o dwéch sktadowych: osiggnieciach i staraniach. Powinnismy coraz bardziej koncentrowac sie na tym, jak
(a nie czy) pracuja osoby uczace sie, aby poznac strategie, ktére wzmacniajg ich wytrwatos$¢ w razie trudnosci.

Bez wzgledu na to, co nazywamy umiejetnosciami XXI wieku, panuje coraz wieksza zgoda, ze istnieje zestaw
ponadczasowych kompetencji i nawykéw, ktére zebrane razem stanowig o sile oséb uczacych sie.

W obliczu tej powszechnej zgody gubig sie dwa wcigz niedoceniane elementy szkolnego zycia: dziata-
nia grupowe i umiejetnos¢ przemawiania. Mimo ze wiele wspoétczesnych koncepcji uznaje kompetencje
wspotpracy za istotng (rozwigzywanie probleméw we wspotpracy byto badane miedzy innymi w ramach
badan PISA - OECD, 2017), uczniowie sa praktycznie zawsze i w wiekszosci szkét oceniani indywidualnie.
Do ocen za dziatania grupowe najblizej aktywnos$ciom sportowym, teatralnym, muzycznym czy tanecznym.
Tymczasem w miejscach pracy relacje w zespole i grupie licza sie duzo bardziej.

Podobnie, chociaz od czasu do czasu uczniowie sg proszeni o wygtoszenie dtuzszej wypowiedzi lub udziat
w debacie, to powszechny nacisk na czytanie i pisanie sprawia, Ze nie docenia sie umiejetnosci przemawia-
nia. Mozna ja rozwija¢, pracujac nad umiejetnosciami cyfrowymi, np. przygotowujac wypowiedzi na kon-
ferencje TED czy produkujac kanaty na wzér YouTube. Potrzeba jednak bardziej fundamentalnej zmiany:
zrozumienia przez szkoty ztozonosci i bogactwa tego obszaru umiejetnosci. School 21, szkota z Wielkiej
Brytanii, we wspdtpracy z Uniwersytetem Cambridge wytyczyta wazne kierunki zmian w tym zakresie>.

4 genographic.nationalgeographic.com/about/

5 www.school21.org.uk/voice21
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Przyczyna tych dwéch przeoczen moze by¢ prosta: uczniowie sg oceniani indywidualnie, a niemal wszystko,
co podlega ocenie w szkole, ma forme pisemna, a nie ustng - czesto wbrew zdrowemu rozsgdkowi.
Kolejne wyzwanie dla szkét bierze sie stad, ze dziatajg one w ramach planéw lekcji zdominowanych na catym
Swiecie przez krétkie zajecia z konkretnych przedmiotéw (matematyka, geografia czy taniec).

Nie chodzi o to, Ze lekcje przedmiotowe s3 nastawione na wiedze. To dobrze. Wiedza jest wazna, a opisane do
tej pory szerokie umiejetnosci musza by¢ osadzone w jej ramach, a takze w duzo mniej uporzadkowanym kon-
tekscie rzeczywistego $Swiata. Nie jest to tez nowe zjawisko: dobrzy nauczyciele od dawna potrafig zauwazy¢
moment, w ktérym zainteresowania ich uczniéw zaczynajg wykraczac poza ramy podrecznika lub przedmiotu.
Problem polega na tym, ze mtodziez tatwo zaczyna postrzegac $wiat przez ramy przedmiotéw szkolnych.

Plany lekcji to do pewnego stopnia dobre rozwigzanie, bo osoby .

rozpoczynajace nauke potrzebujg zdoby¢ podstawy, zanim zaczng

sie zajmowacd wzajemnymi powigzaniami miedzy gateziami wiedzy. Powszechny nacisk na
Jednak system edukacji oparty na coraz gtebszej, odizolowanej czytanie i pisanie sprawia,
specjalizacji jest sprzeczny z intuicja. Stoi tez w opozycji do szero- Ze nie docenia si¢ umiejet-
kiej, dopiero zgtebianej koncepcji doéwiadczen poznawczych (ang. nosci przemawiania.

cognitive apprenticeship). Koncepcja ta stara sie zrozumiec¢ relacje
miedzy systemami wiedzy i dzieki temu wspomagac uczenie sie
w réznych kontekstach - a to obiekt pozadania wszystkich sys-
temow edukaciji.

W mysleniu o réwnowadze miedzy gruntowna wiedza a kompetencjami i nawykami, ktére pomagaja w ucze-
niu sie, przydatne jest poréwnanie ucznia do litery ,T”. Ta metafora oznacza, ze oprocz dogtebnej wiedzy
w jednej lub kilku dziedzinach (pionowa kreska) osoby uczace sie potrzebujg dzi$ rowniez szeregu kompe-
tencji (pozioma kreska).

Pozostajac przy metaforze litery ,T”, mozemy powiedzieé, ze wiele szkdt weigz funkcjonuje tak, by ksztat-
ci¢ albo uczniéw ,pionowych”, majagcych gruntowng wiedze w kilku dziedzinach, albo ,poziomych”, czy-
li pewnych siebie ludzi o ogdélnym rozeznaniu. Zdaniem wielu dyrektoréw bierze sie ono z dobrze skon-
struowanej i zbalansowanej podstawy programowej. Tymczasem diabet tkwi w szczegdtach, a jezyk, ktérym
sie postugujemy, ma znaczenie. Wiedzy i umiejetnosci nie mozemy stawia¢ w opozycji, a metafora litery ,T”
moze nam o tym przypominac.

Badania przeprowadzone przez Brookings Institution (Care et al., 2016) wykazaty, Ze umiejetnosci ogdlne czy
kompetencje i nawyki, ktére tu omawiamy, zaczynaja przenikaé do szkét na catym swiecie (patrz: rysunek 5).
Pie¢dziesiat jeden krajow zdefiniowato umiejetnosci ogdélne dla przedmiotéw szkolnych, a jedenascie do-
datkowo opracowato strategie rozwijania tych umiejetnosci. To duzo wyrazniej pokazuje zaangazowanie
w dziatania na rzecz rozwijania kompetencji niz niejasne méwienie o ,potrzebie zmian”, o co bardzo tatwo
pod sztandarem umiejetnosci XXI wieku.

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?
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Rysunek 5. Szerokie umiejetnosci w podstawach programowych (Care et al., 2016)
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The National Research Council of the USA (Pellegrino, Hilton, 2012) w duzej mierze przytozyta reke do tych
niescistosci, formutujgc definicje umiejetnosci XXI wieku:

Postrzegamy umiejetnosci XXI wieku jako wiedze, ktérg mozna przenosic¢ lub stosowac¢ w nowych sytuacjach.
Sktada sie na nig zaréwno wiedza deklaratywna z danej dziedziny, jak i wiedza proceduralna wyjasniajaca, jak,
dlaczego i kiedy stosowac wiedze deklaratywna, poszukujgc odpowiedzi na pytania i rozwigzujgc problemy.

Definicja nie wyjasnia, dlaczego te kompetencje sg szczegdlnie istotne w XXI wieku. Ciekawe jest jednak to,
Ze zwraca sie uwage na przekazywanie réznych rodzajéw wiedzy. Zastosowanie zdobytej wiedzy w innym
kontekscie z pewnoscig jest przydatne, podobnie jak nacisk na dzielenie sie tym, czego sie nauczylismy.
Dziwi natomiast bardzo waski zakres sposobdw zastosowania tej wiedzy: ,poszukiwanie odpowiedzi na
pytania i rozwigzywanie problemow”. Dlaczego nie uznaé za wartos$ciowe sposoby stosowania wiedzy takze
stawiania wyzwan, krytykowania czy kwestionowania?

Dwa inne pomocne gtosy w tej dyskusji maja zrodto w brytyjskiej koncepcji Learning Power (Claxton, 2018)
oraz kanadyjskiej New Pedagogies for Deeper Learning (Fullan, Langworthy, 2014).

Guy Claxton szczegdtowo analizuje sposoby ksztattowania przez szkoty uczniéw ciekawych $wiata, proak-
tywnych, wewnetrznie zmotywowanych, niezaleznie myslacych, refleksyjnych, o otwartych umystach, otwar-
tych na nowe wyzwania, silnych, odpornych, krytycznych i sceptycznych. Koncepcja Michaela Fullana
dotyczy gtebokiego uczenia sie i méwi o rozwijaniu:

kompetencji i nawykéw uczenia sie, tworzenia i dziatania, ktérych mtodzi ludzie potrzebuja, by rozwija¢ sie
dzisiaj i w przysztosci. Nowe pedagogiki, czerpigce z wyjatkowej mocy ludzkiej dociekliwosci, kreatywnosci
i dazenia do celu, wyzwalaja energie i pasje ucznidow i nauczycieli do tworzenia nowych partnerskich relacji
w obszarze uczenia sie, aby odnajdywac, uruchamiac i rozwijac¢ potencjat gtebokiego uczenia sie w kazdym z nas
(Fullan, Langworthy, 2014).

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?



Obie te koncepcje funkcjonujg obecnie w systemach edukacyjnych na catym swiecie i udowadniaja, ze
tworzenie podstaw programowych nie jest juz przedsiewzieciem ograniczonym do jednego kraju, ale raczej
zderzeniem idei na globalnym rynku dobrych pomystéw.

W mysleniu o systemie szkolnym pomocna moze by¢ teoria edukacji ukierunkowanej na przyszto$¢ (ang. expan-
sive education) (Lucas, Claxton, Spencer, 2013), ktora poszerza nasze rozumienie roli szkét w czterech obszarach.
Po pierwsze, jasno podkresla potrzebe rozwijania kompetencji i nawykéw zwigzanych z uczeniem oraz nabywa-
nia wiedzy. Po drugie, redefiniuje pojecie inteligencji, by zgodnie z dowodami odzwierciedli¢ znaczenie nasta-
wienia (ang. mindset) w mierzeniu sie przez uczniéw z trudnymi i skomplikowanymi wyzwaniami. Po trzecie,
stawia sobie zadanie wyprowadzania edukacji poza bramy szkoty (do $wiata i lokalnej spotecznosci) oraz anga-
zowania w proces edukacji ekspertéw innych niz nauczyciele, nic nie ujmujac tym ostatnim. Wreszcie: eduka-
cja ukierunkowana na przyszto$¢ podejmuije refleksje nad rolg nauczycieli, ktéra powinna obejmowacd zaréwno
nauczanie, jak i uczenie sie. Grono pedagogiczne powinno zwraca¢ uwage na modelowanie wtasnymi zacho-
waniami pozadanych u ucznidéw postaw i czynic ich badaczami w dziataniu we wszystkim, czego sie podejmuija.

Edukacja ukierunkowana na przyszto$é, podejscia wzmacniajagce uczniéw (ang. learning power approach)
oraz pedagogiki rozwijajace gtebokie uczenie sie przesuwajg punkt ciezkosci z ,czego sie uczy¢” na ,jak
sie uczy¢”. Poswiecajg przynajmniej tyle samo uwagi dydaktyce, co umiejetnosciom, kompetencjom
i nawykom, ktére chcemy rozwijaé. Rysunek 6 przedstawia dziesiec kryteriow, o ktérych - zgodnie z koncep-
cja edukacji ukierunkowanej na przysztos¢ - nauczyciel decyduje, planujgc doswiadczenie edukacyjne. Dla
wiekszosci kryteridow zadna skrajnosé nie jest ,dobra” ani ,zta”, cho¢ badania sugeruja, ze jesli chodzi o talent
i widocznos$¢ procesu uczenia sie, bardziej pozadane jest pozostawanie po lewej stronie.

Rysunek 6. Pedagogika edukacji skierowanej ku przysztosci (Lucas, Claxton, Spencer, 2013)

Nastawienie na rozwdéj Stosunek do talentu Niezmiennos$¢
Autentyczne Specyfika zadan Wymyslone
Kwestionowanie Stosunek do wiedzy Pewnos¢
Praktyka Metody poznania Teoria
Swobodna Organizacja czasu System lekcyjny
Grupowe Stosunek do zadan Indywidualne
Warsztatowa Organizacja przestrzeni Tradycyjna klasa
Jawne Widocznos¢ procesow Ukryte
Wirtualna Dostepnos¢ nauczyciela Bezposrednia
Facylitator Rola nauczyciela Dydaktyk

Woyrazenia posrodku kazdej z dziesieciu linii stanowig zaproszenie dla nauczycieli do przemyslenia swoich
wyboréw przy planowaniu doswiadczen edukacyjnych. Nie sg to wybory czarno-biate. Na przyktad
w pewnych kregach modna stata sie krytyka roli nauczyciela jako dydaktyka lub facylitatora. Nie jest to dobry
trop, poniewaz rola ta powinna zaleze¢ od oczekiwanych efektéw uczenia sie. Jesli celem jest jasne przeka-
zanie podstawowej wiedzy lub ekspercka prezentacja nowego zagadnienia, lepiej sprawdzi sie podejscie dy-
daktyczne. Z kolei przygotowujac zadanie zwigzane z uczeniem przez dociekanie, mozna wprowadzi¢ wiecej
elementéw facylitacyjnych.

Szkoty skutecznie rozwijajace umiejetnosci ogélne czy kompetencje i nawyki, o ktérych byta mowa, zwykle
przechodzg przez czteroetapowy proces (patrz: rysunek 7).

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?
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Rysunek 7. Cztery etapy wprowadzania kompetencji do szkét (Lucas, Spencer, 2018)
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charakteru kompetencji

ETAP 2
Stworzenie w klasie
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® jezyk
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ETAP 4
Budowanie zaangazowania

i motywacji uczniéw
do rozwijania kompetencji

ETAP 3
Zarzadzanie uczeniem:
dobér metod dopasowanych do
oczekiwanych efektow
i kompetencji

Pierwszy etap wymaga prawdziwego, doktadnego zrozumienia charakteru ksztattowanej kompetencji
(w odréznieniu od zwykle ogdlnikowych definicji umiejetnosci XXI wieku).

Drugi etap ma w duzej mierze charakter kulturowy. Jesli chcemy wspierac rozwéj odpornosci, kreatywnosci
i wspdétpracy mtodych ludzi, to szkolny ekosystem powinien temu sprzyjac, a nauczyciele - modelowac
zachowania, ktére chcag widzie¢ u ucznioéw.

W trzecim etapie trzeba sprawnie zaplanowac proces uczenia oraz wybra¢ metody nauczania wzmacniajgce
kompetencje i sprawdzajace sie w danej dziedzinie. Na przyktad jesli nauczyciel przedmiotdéw scistych chce
wspierac rozwoéj wytrwatosci i kreatywnosci, to w ramach procesu badawczego moze zorganizowac zajecia,
ktére wymagaja samodzielnego wyboru sprzetu badawczego, oraz wprowadzi¢ éwiczenia zwigzane z gene-
rowaniem alternatywnych hipotez w procesie badawczym.

Etap czwarty to przypomnienie, ze podstawowym celem jest budowanie zaangazowania, sprawczosci i moty-

wagcji uczniéw. To nastawienie mozna rozwija¢ zarowno w ramach zaje¢ obowigzkowych oraz lekcji, jak i poza
podstawa programowg czy nawet murami szkoty.
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Na wszystkich czterech etapach obowiazujg trzy zasady:

W réwnym stopniu doceniajmy wiedze i kompetencje. Podkres$lajmy ich znaczenie na kazdym etapie
uczenia sie, oceniania i refleksji. Jesli tego zabraknie, to kompetencje pozostang niewidoczne w szkole,
ktéra przeciez nadal jest zorganizowana wokét zaje¢ przedmiotowych. Nauczyciel moze na przyktad
zapowiedzie¢: ,Dzi$ poznamy historie pierwszych osadnikdédw w Australii, bedziemy rozwija¢ umiejet-
nos¢ krytycznego myslenia, analizowania zrédet pod katem zrozumienia ich perspektywy i ewentu-
alnych uprzedzen”.

Wazne, zeby$my wybieralii ¢wiczyli z uczniami rutyny myslenia, ktére sprzyjaja rozwijaniu kompetencji.
Pamietajmy, ze kompetencje sg trudniejsze do zaobserwowania niz wiedza przedmiotowa zawarta
w podstawie programowej. Rutyny myslenia sg dla kompetencji tym, czym gramatyka dla jezyka lub
liczby dla liczenia: klockami, z ktérych mozna budowad sposdb dziatania. Strategia ,pomys| - przedysku-
tuj z kolega - podziel sie wnioskami” (ang. think-pair-share) pomaga rozwija¢ umiejetnos$¢ tworzenia
i analizy pomystéw we wspdtpracy z innymi.

Ustalmy przejrzyste linie rozwoju (Masters, Forster, 1997) kompetencji, ktére uznajemy za kluczowe dla
ucznidw. Linie rozwoju przewidziane na dwuletnie okresy uczenia sie powinny opisywac dang kompe-
tencje - powigzang z nig wiedze i umiejetnosci, a takze zachowania oczekiwane od osoby uczacej sie

przy przechodzeniu od podstawowego do eksperckiego stopnia zaawansowania.

Budowanie systemu (zwtaszcza szkolnego) edukacji ukierunkowanej na przysztosé, systemu nastawionego na
ksztatcenie mistrzéw uczenia sie: mtodych ludzi wyposazonych w wiedze, umiejetnosci i kompetencje oraz
regularnie wykorzystujacych je w réznych kontekstach - to bez watpienia wyzwanie, ktére warto podijaé.

Warto zadawac sobie pytania na temat zwigzkéw miedzy kompetencjami, wiedza przedmiotowa oraz zyciem

poza szkota:

e Jak rozwija¢ myslenie krytyczne w naukach $cistych?

e Jakie techniki kreatywne sprawdza sie przy rozwigzywaniu
nowych problemoéw matematycznych?

e Jakie umiejetnosci metapoznawcze rozwijaé, na jakich przed-
miotach i na jakim etapie rozwoju ucznia?

e Jak uczy¢ ucznidow rozwigzywania probleméw napotykanych poza
szkotg metodami poznanymi na lekcjach?

e Jak wspierac uczacych sie w budowaniu motywaciji, aby w szkole
i poza nig przyktadali sie do nauki tego, co nie przychodzi im
tatwo lub nie sprawia im przyjemnosci?

e Jedli chodzi o przekonanie o wtasnej skutecznosci i nastawienie na rozwoj: w jaki sposéb szkota moze
wspierac¢ uczniow w budowaniu wiary w siebie i zaprzyjaznianiu sie z btedami, a jednoczes$nie uczy¢

Strategia ,think-pair-
-share” pomaga rozwijac
umiejetnosc¢ wspotpracy
nad nowymi pomystami
lub poznawania réznych
punktow widzenia.

rodzicéw doceniania dzieci za konkretne wysitki, jakie podejmuja, uczac sie?

e Co by byto, gdyby w kazdej klasie i w kazdym domu uczniowie uczyli sie wytrwatosci i radzenia sobie

Z przeciwnosciami?

Znamy juz odpowiedzi na niektdre z tych pytan. Brakuje nam jednak konsensusu na poziomie systemowym,

a takze powszechnie akceptowanych strategii wprowadzania rozwigzan w praktyce.

Potrzebujemy precyzji w mysleniu i méwieniu o kompetencjach oraz gotowosci do pogtebiania naszego rozumie-

nia tej materii zamiast skoncentrowanych na technologii dyskusji o umiejetnosciach XXI wieku.

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?
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Stownik

21st century skills - umiejetnosci XXI wieku

ability - mozliwos¢

atribute - atrybuty

capability - zdolnos¢

capacity - zdolnos¢

character - charakter

characteristic - cechy charakteru

character qualities - postawy

cognitive apprenticeship - doswiadczenia poznawcze
cognitive skills - umiejetnos$ci poznawcze

competence - kompetencja

competency - kompetencja

complex problem solving - rozwigzywanie ztozonych problemoéw
cross-functional skills - umiejetnosci uniwersalne
disposition - dyspozycja

dispositions - kompetencje i nawyki

expansive education - edukacja ukierunkowana na przysztosc
foundation literacies - podstawowe umiejetnosci

habit of mind - nawyk myslenia

habit or disposition - nawyk

learning power approach - podejscia wzmacniajgce uczniow
non-coginitive skills - umiejetnosci pozapoznawcze

skill - umiejetnos¢

soft skills - umiejetnosci miekkie

trait - cecha

transferable skills - umiejetnosci przekrojowe

transversal skills - umiejetnosci transwersalne

wider skills - umiejetnosci ogdlne

Dlaczego czas przesta¢ mowi¢ o umiejetnosciach XXI wieku?
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O autorze

Bill Lucas jest profesorem edukacjii dyrektorem Centre for Real-World Learning na Uniwersytecie Winchester
w Wielkiej Brytanii. Jest doradcg akademickim ds. kreatywnosci przy Arts Council England, prezesem cen-
trum badan i innowacji w Eton, a takze patronem Pegasus Theatre w Oxfordzie i cztonkiem rady doradczej
LEGO Foundation.

W 2017 roku zostat wspdtprzewodniczagcym PISA 2021 ds. nowych testéw w zakresie myslenia kreatywne-
go, ktore beda oparte na jego uznanym w $wiecie edukacji pieciowymiarowym modelu kreatywnosci. Obec-
nie doradza australijskiej instytucji Victorian Curriculum and Assessment Authority w zakresie wprowadza-
nia nowej podstawy programowej obejmujgcej umiejetnosci. Od kilku lat jest blisko zwigzany zawodowo
z Australia. Niedawno objat stanowisko dyrektora ds. edukacji w Fellowship Programme for the Healthcare
Improvement Studies Institute na Uniwersytecie Cambridge.

Bill Lucas ma bogaty dorobek pisarski: jest autorem ponad osiemdziesieciu ksigzek i wielu raportéw badaw-
czych. Jego najnowsze ksigzki napisane razem z Ellen Spencer to Developing Tenacity: Creating Learners
Who Persevere in the Face of Difficulty i Teaching Creative Thinking: Developing Learners Who Have Fresh
Ideas and Think Critically. Jego gtos$na krytyka angielskiego systemu edukacji Educating Ruby: What
Our Children Really Need to Learn, napisana w 2015 roku z Guyem Claxtonem, stawia trudne pytania
o przysztos$c¢ szkdt. W 2018 roku raport Lucasa dla Mitchell Institute Capable Country: Cultivating Capabilities
in Australian Education stat sie podstawa do wprowadzenia Deklaracji z Melbourne we wszystkich szkotach
w Australii.

O publikacji

Z biegiem lat, zauwaza profesor Lucas, coraz mniej przydatne jest méwienie o umiejetnosciach XXI wie-
ku w taki sposéb, jakby wcigz nie zostaty zdefiniowane, lub z zatozeniem, ze pozostang niezmienne przez
kolejnych osiem dekad. Autor sugeruje, by odej$¢ od tego trendu. W zamian proponuje szczegétowe zapro-
jektowanie pracy pedagogicznej nauczycieli i nauczycielek. Pozwoli to osadzi¢ dyspozycje do uczenia sie
we wszystkich aspektach formalnego i nieformalnego zycia szkét po to, by staty sie dla uczniéw i uczennic
zasobem, z ktorego beda mogli korzystac przez cate zycie.
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Szkota dla innowatora

Szkota dla innowatora to trzyletni pilotazowy projekt realizowany z inicjatywy Ministerstwa Rozwoju i Tech-
nologii oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Jego gtéwny cel to wprowadzenie w szkotach zmian sprzyjajacych systematycznemu rozwijaniu kompeten-
cji proinnowacyjnych uczniéw oraz wypracowanie sposobu wdrazania podobnych rozwigzan w kolejnych
placéwkach. Szkota dla innowatora to przestrzen dla innowacyjnych dziatan edukacyjnych, ktére mozna
wprowadzac¢ w szerszej skali. Efektem projektu jest miedzy innymi wypracowanie rekomendacji zmian utat-
wiajacych systemowe rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych.

W projekcie brato udziat dwadzieScia szkét. W kazdej z nich pracowalismy z jedng siédmga klasa oraz jej
nauczycielami i dyrekcja. Nauczyciele i dyrektorzy byli objeci szerokim wsparciem szkoleniowym i kon-
sultacyjnym. Pod opieka indywidualnych doradcéw nauczyciele poszerzali repertuar stosowanych metod
nauczania i oceniania. Wazny element projektu to dostosowanie przestrzeni szkolnej do ksztatcenia kompe-
tencji proinnowacyjnych. Kazda ze szkét otrzymata wsparcie w rearanzacji przestrzeni i doposazeniu swoich
pracowni. W ramach Szkoty dla innowatora powstato takze kilkadziesiat narzedzi edukacyjnych i scena-
riuszy do wykorzystania w pracy z uczniami.

Projekt byt realizowany przez Centrum Edukacji Obywatelskiej we wspdtpracy ze Stowarzyszeniem Wolne
Inicjatywy Spoteczne, Szkota Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwersytetu Warszaw-

skiego, Fundacjg Zwolnieni z Teorii oraz Deloitte Polska.

Wiecej na www.szkoladlainnowatora.ceo.org.pl.



m CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIEJ

Centrum Edukacji Obywatelskiej

Jestesmy najwieksza w Polsce organizacjg pozarzadowa zajmujacg sie edukacja. Wspotpracu-
jemy z nauczycielami, nauczycielkami i dyrekcjami szkdét, proponujgc im nowe metody
nauczania oraz tematy do podjecia w szkole. Dzieki nim uczniowie i uczennice angazujg sie
w swoja edukacje i lepiej radza sobie z wyzwaniami wspotczesnego Swiata.

Prowadzimy programy, ktére rozwijajg wiare we wtasne mozliwosci, otwartos¢ oraz kry-
tyczne myslenie, ucza wspotpracy i odpowiedzialnosci, zachecajg do zaangazowania w zycie
publiczne i dziatania na rzecz innych. W proponowanych rozwigzaniach tagczymy wiedze
ekspercka ze wspotpraca z doswiadczonymi nauczycielami, nauczycielkami oraz dyrektora-
mi i dyrektorkami pracujgcymi na co dzien w szkotach.

Dziatamy od dwudziestu o$miu lat. Wspoétpracujemy z okoto czterdziestoma tysigcami
nauczycielek i nauczycieli oraz dyrektoréw i dyrektorek z okoto dziesieciu tysiecy szkot
z catej Polski.

Jeste$my niezalezng instytucjg edukacyjng i mamy status organizacji pozytku publicznego
(OPP). Za swoja dziatalnos¢ i dorobek merytoryczny zostaliémy wielokrotnie nagrodzeni,
m.in. honorowa odznaka Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Za zastugi dla oswiaty” oraz
tytutem ,Instytucja Pro Publico Bono”.

Wspodtpracujemy z instytucjami takimi jak Ministerstwo Edukacji i Nauki, Ministerstwo
Rozwoiju i Technologii, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, Komisja Europejska, Miasto
Stoteczne Warszawa i Rzecznik Praw Obywatelskich. Realizowalismy takze projekty we
wspotpracy z partnerami biznesowymi, m.in. Google, Deloitte, ING Bank Slaski, PwC, mBank
i Credit Suisse.

Prowadzimy akredytowang placéwke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogélnopolskim.

Wiecej na = www.ceo.org.pl.




